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WSTEP

Przedmiotem opracowania jest przeprowadzenie analizy perspektywicznego rynku docelowego —
azjatyckiego (Bliski i Daleki Wschod), wraz z analiza okreslenia potencjalnych partnerow
handlowych. Opracowanie stanowi¢ bedzie zrodto informacji dla przedsigbiorstw z powiatu pilskiego
na temat warunkow eksportu oraz prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej na rynku azjatyckim
(Bliski 1 Daleki Wschod). Opracowanie analizy jest odpowiedzig na potrzeby w zakresie koniecznosci
poglebienia wiedzy na temat rynkow zagranicznych, niezbednej do zdobycia rynkow oraz pozyskania
partnerow/ inwestorow. Opracowanie pogiebionej analizy perspektywicznego rynku docelowego —
azjatyckiego (Bliski 1 Daleki Wschod) umozliwi maksymalizacje szans rozwoju gospodarczego
I inwestycyjnego powiatu pilskiego na wskazanym rynku.

Zakres analizy pn. ,,Analiza perspektywicznego rynku docelowego - azjatyckiego (Bliski i Daleki
Wschod) wraz z analizg okreslenia potencjalnych partnerow handlowych” obejmuje okreslenie
uwarunkowan gospodarczych prowadzenia dziatalnos$ci eksportowej 1 inwestycyjnej dla
przedsiebiorstw z powiatu pilskiego, w tym w szczeg6lnosci prowadzacych dziatalno§¢ w obszarach
Inteligentnych Specjalizacji dla Wielkopolski zgodnie z Regionalng Strategia Innowacji dla
Wielkopolski na lata 2015-2020 (RIS3), na nastepujacych rynkach azjatyckich (Bliski i Daleki
Wschod): Arabia Saudyjska, Chinska Republika Ludowa, Indie, Japonia, Katar, Kazachstan, Turcja,
Wietnam, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Przyjeto nastepujacy schemat badania:
Wstep

1. Analiza rynku wybranych krajow docelowych — Arabia Saudyjska, Chinska Republika Ludowa,
Indie, Japonia, Katar, Kazachstan, Turcja, Wietnam, Zjednoczone Emiraty Arabskie.
1.1. Mocne i stabe strony gospodarek
1.2. Szanse i zagrozenia potencjalnej wspdlpracy gospodarczej i inwestycyjne;j
1.3. Warunki rozwoju na danym rynku dla przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnosé
W obszarach Inteligentnych Specjalizacji dla Wielkopolski zgodnie z Regionalng Strategia
Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015- 2020 (RIS3)
1.4. Sektory gospodarki z wyszczegolnieniem najwazniejszych produktow, powigzanie
z Inteligentnymi Specjalizacjami Wojewodztwa Wielkopolskiego
1.5. Handel zagraniczny prezentujacy gtdéwne kierunki importu globalnego
2. Analiza trendow z okres$leniem perspektyw dla rynku w wybranych krajach - Arabia Saudyjska,
Chinska Republika Ludowa, Indie, Japonia, Katar, Kazachstan, Turcja, Wiethnam, Zjednoczone
Emiraty Arabskie.
2.1. Branze perspektywiczne szczeg6lnie istotne dla przedsigbiorstw dziatajgcych w ramach
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Wielkopolskiego
2.2. Wykaz Instytucji Otoczenia Biznesu z danymi kontaktowymi
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3. Aspekty dostepu do rynku wybranych krajéw - Arabia Saudyjska, Chinska Republika Ludowa,
Indie, Japonia, Katar, Kazachstan, Turcja, Wietnam, Zjednoczone Emiraty Arabskie oraz
procedury w zakresie podejmowania dziatalnos$ci i inwestycyjnej
3.1. Bariery i utrudnienia administracyjne w eksporcie i wspoOlpracy gospodarczej
3.2. Wymagania dostepu do rynku — dokumentacja eksportowa oraz niezbedne certyfikaty,
regulacje standaryzacyjne, normy, pozwolenia

3.3. Obowiagzujace regulacje celne

3.4. Funkcjonujacy system podatkowy, optaty, licencje, wymagane pozwolenia

3.5. Dostep do rynku pracy, $wiadczenie ustug i zatrudnienie e obywateli

3.6. Wykaz najwazniejszych wydarzen targowych wilasciwych dla Inteligentnych Specjalizacji
Wojewoddztwa Wielkopolskiego wraz z podstawowymi informacjami i namiarami na
organizatora
4. Analiza konkurencji oraz potencjalnych partneréw handlowych/ kontrahentow dla
przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ w obszarach Inteligentnych Specjalizacji dla
Wielkopolski zgodnie z Regionalng Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015- 2020
(R1S3) na rynkach docelowych
4.1. Wykaz kluczowych konkurentéw istotnych dla przedsigbiorstw dzialajagcych w ramach
Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa Wielkopolskiego

4.2. Wykaz wyselekcjonowanych potencjalnych partneréw handlowych/ kontrahentéw dla
przedsiebiorstw dziatajacych w ramach Inteligentnych Specjalizacji Wojewddztwa
Wielkopolskiego

Podsumowanie — rekomendacje i wnioski

Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o najnowsze dostgpne dane zrodtowe, z uwzglednieniem
zaro6wno danych ze zrodet krajowych jak i zagranicznych, pochodzacych od instytucji, organizacji
i firm konsultingowych.
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1. ANALIZA RYNKU WYBRANYCH KRAJOW DOCELOWYCH

1.1. Mocne i stabe strony gospodarek

Arabia Saudyjska

Arabia Saudyjska jest zdecydowanie najwigkszym krajem regionu Zatoki Perskiej, z rosngca
populacjg (2% rocznie) liczacg juz ponad 34 mIn mieszkancow oraz PKB nominalnym w roku 2019
na poziomie blisko 785 mld USD!. To najwieksza gospodarka na Bliskim Wschodzie i najbogatszy
kraj arabski w regionie. Polityka podejmowania przez wiadze robot publicznych na duza skale,
a takze bezposrednie inwestycje zagraniczne oraz solidno$¢ systemu bankowego i finansowego
pozwolily temu krajowi sta¢ si¢ gospodarka numer jeden w regionie i jedna z najwigkszych na
$wiecie. Zaznacza si¢ jednak, ze wigkszo$¢ przychodow skarbu panstwa zwigzana jest z sektorem
wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego. Posiadanie wskazanych zasobow stanowi najsilniejsza
strong gospodarki Arabii Saudyjskiej. Istnienie potwierdzonych ponad 260 miliardow barytek ropy
stanowi szosta cze$é zasobow globalnych?. Kraj przyjmuje wiodaca role w OPEC — zgodnie
Z raportem za rok 2018 posiadat ponad 30% catosci wydobycia w ramach organizacji®. Zasoby gazu
ziemnego sa natomiast pigte co do wielkosci na $wiecie (po Rosji, Iranie, Katarze i Stanach
Zjednoczonych)*,

Poziom PKB w latach 2018-2019 charakteryzowat si¢ wzglednie stabilnym poziomem z niewielkim
przyrostem w roku 2019 (782,48 mld USD w roku 2018 i 785 mld w roku 2019). Podobny poziom
ma by¢ osiagniety rowniez w roku 2020 — wedtug Banku Swiatowego, mimo spadajacych cen ropy,
poziom wzrostu PKB przewiduje sie na ok. 2%, tak jak w roku poprzednim®. Zwiazane jest to
z dobrymi wynikami sektora poza-naftowego.

Sektor przemystowy Arabii Saudyjskiej odpowiadat w 2018 roku za 49,5% PKB i zatrudnienie 24,4%
sily roboczej. Arabia Saudyjska jest najwickszym eksporterem ropy na §wiecie i ta dziatalno$¢ wcigz
jest zdecydowanym katalizatorem rozwoju kraju. Zgodnie z danymi za rok 2018 przemyst
wydobywczy odpowiada za okoto 41% PKB®. Podkresla to wage petrochemii, gornictwa zasobow
mineralnych i ich eksportu dla gospodarki Arabii Saudyjskiej. W ostatnich latach, rzad podjat jednak
starania dywersyfikacji gospodarki, poprzez np. umiarkowang deregulacje, zwiekszenie zachet
inwestycyjnych 1 prywatyzacje w wybranych branzach. Arabia Saudyjska dotaczyta do WTO w 2005
r., deklaruje plany liberalizacji gospodarki oraz stworzenie bardzie transparentnego systemu
inwestycyjnego i handlowego’.

! https://pl.tradingeconomics.com/saudi-arabia/gdp

2 https://www.globalfirepower.com/proven-oil-reserves-by-country.asp

3 https://www.opec.org/opec_web/en/publications/337.htm

4 https://www.worldometers.info/gas/gas-reserves-by-country/#saudi-arabia

> https://www.worldbank.org/en/publication/global-economic-prospects

b https://www.statista.com/statistics/626370/saudi-arabia-gdp-by-economic-activity/#statisticContainer
" https://uae.trade.gov.pl/pl/wphi/arabia-saudyjska/154395,elementarz-arabii-saudyjskiej.html
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Ushlugi odpowiadaty za 52,5% PKB Arabii Saudyjskiej w 2018 roku i zatrudnienie 70,8% sity
roboczej. W sektorze tym dominujg glownie ushugi turystyczne, finansowe i bankowe oraz sektor
ubezpieczen. Turystyka generuje bardzo wysokie przychody, w szczegdlnosci dzigki pielgrzymce do
Mekki, ktora odbywa si¢ w ostatnim miesigcu roku islamskiego.

Rolnictwo, ostatni sektor gospodarki, odpowiadat w 2018 roku za 2,2% PKB kraju i zatrudnienie
4,8% aktywnej populacji. Wydajno$¢ rolnictwa pozostaje ograniczona w poroéwnaniu z inwestycjami
publicznymi finansujgcymi sektor. Ze wzgledu na ograniczenia geograficzne i1 klimatyczne (susze),
Arabia Saudyjska importuje wickszo$¢ niezbednych produktéw rolnych i spozywezych®,

Arabia Saudyjska jest 26 co do wielkosci gospodarka eksportowa na §wiecie i 29 najbardziej ztozong
gospodarkg wedlug wskaznika zlozonosci ekonomicznej (ECI). W 2017 r. Arabia Saudyjska
wyeksportowata towary o tgcznej wartosci 170 mld USD i zaimportowata 96,2 mld USD, co daje
dodatnie saldo handlowe w wysokosci 74,2 mld USD. Gléwnym przedmiotem eksportu, zgodnie
Z wezesniej przedstawionymi informacjami, jest ropa naftowa 1 inne surowce naturalne. Kierowane
sg one przede wszystkim na rynek chinski, japonski, indyjski oraz do Korei Potudniowej i USA. W
imporcie dominuja natomiast samochody, samoloty i1 helikoptery. Wigkszo$¢ importu pochodzi
z Chin, USA, Niemiec, Korei Potudniowej i Francjig.

Zgodnie z raportem ,,Indeks wolno$ci gospodarczej 2020” przygotowanym przez The Heritage
Foundation i The Wall Street Journal Arabia Saudyjska posiada wynik wskaznika wolno$ci
gospodarczej na poziomie 62,4, co czyni ja 83 najbardziej swobodna gospodarka na swiecie. Ogdlny
wynik Kraju wzrdst o 1,7 punktu w poréwnaniu do roku poprzedzajacego z powodu udoskonalonych
praw wlasno$ci 1 poprawie skutecznosci sagdowej. Arabia Saudyjska zajmuje 9 pozycje wsrod
14 krajéw w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki Péinocnej, a jej ogolny wynik jest w przyblizeniu
rowny Sredniej regionalnej 1 §wiatowej. Saudyjska gospodarka byla umiarkowanie wolna przez
wiekszo$¢ ostatnich dwoch dekad. Wzrost PKB byt niewielki, jednak wzglednie stabilny w ciagu
ostatnich pigciu lat, czeSciowo ze wzgledu na skoordynowane cigcia OPEC.

W kwietniu 2016 r. w Arabii Saudyjskiej zatwierdzony zostal program pn. Vision 2030 majacy na
celu uniezaleznienie panstwa od zyskow z eksportu ropy w kontekscie ograniczonych jej zasobow,
ktore ulegaja stopniowemu zuzyciu. Wazng rolg w polityce dywersyfikacji rozwoju gospodarczego
kraju przy jednoczesnym tworzeniu nowych miejsc pracy odgrywaja dziatania na rzecz ozywienia
dziatalnosci prywatnego sektora przemystowego, w szczegélnoSci W branzy produkeji
i zroznicowania zrodet energii, telekomunikacji, poszukiwania gazu i rozwoju réznych branz
petrochemii. Duze znaczenie przywigzuje si¢ do rozbudowy infrastruktury transportowej (nowe
autostrady, drogi lokalne oraz potaczenia drogowe z krajami sgsiednimi, lotniska krajowe
I migdzynarodowe, rozbudowa portow morskich i sieci potgczen kolejowych). Obecnie rzad
kontynuuje wysitki na rzecz dywersyfikacji gospodarki z dala od uzaleznienia od ropy naftowe;, ale
tempo jego ambitnego programu Saudi Vision 2030 zostalo zmniejszone z uwagi na istniejace
problemy polityczne rodziny krolewskiej. Jedng z wigkszych potrzeb kraju jest przywrocenie nieco
zepsutej reputacji Arabii Saudyjskiej w zakresie rzetelno$ci rzadu, co przyczyni¢ ma si¢ do ogdlnego

8 https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/saudi-arabia/economical-context?vider_sticky=oui
9 https://oec.world/en/profile/country/sau/
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umocnienia gospodarki. 1° Podjete wysitki w zakresie dywersyfikacji gospodarki, a réwniez
zwigkszanie jej otwarcia na inwestycje zagraniczne stanowig jednak silny zasob kraju, ktéry powinien
by¢ rozpatrywany przez potencjalnych inwestorow. Kraj posiada duze zasoby finansowe, a rowniez
liczng populacje ze znaczgcymi potrzebami konsumpcyjnymi, co umacnia jego potencjat.

Chinska Republika Ludowa

Chiny stanowig najludniejszy kraj na §wiecie oraz trzeci pod wzgledem powierzchni. Jego populacja
stanowi niemal 20% populacji $wiatowej. Zgodnie z prognozami liczba ludnosci kraju w 2020
uro$nie 0 3 621 000 i osiggnie 1 399 628 000 ludzi w 2021 roku'!. Na przestrzeni lat widoczna jest
intensywna urbanizacja Chin — w porownaniu do roku 2000 gdzie udziat populacji miejskiej wynosit
35,9% w roku 2020 wynosi on juz 61%.

Kraj jest podzielony na 22 prowincje, 5 autonomicznych regionéw, 4 wydzielone miasta (Pekin,
Szanghaj, Tianjin, Chongqing) oraz 2 regiony specjalne (Hong Kong oraz Makao). Rozwoj
gospodarczy kraju w poszczegélnych jednostkach administracyjnych charakteryzuje sie¢
nierownomierno$cig. Na poziomie calego kraju PKB nominalne na koniec 2018 roku wyniosto
13,608 bln USD wykazujac wzrost o 6,57% w stosunku do roku 2017. Gospodarka Chin jest obecnie
druga najwieksza gospodarka $wiata ustepujac miejsca wylacznie Stanom Zjednoczonym (pod
wzgledem nominalnym). Od roku 2010 gospodarka wykazuje jednak niewielkie spowolnienie tempa
rokrocznego wzrostu PKB, co zwigzane jest ze stopniowym wykorzystywaniem mozliwosci
rozwojowych kraju. Od roku 2000 dostrzegalny jest intensywny wzrost PKB per capita w kraju, ktore
wzrosto z poziomu 1 768 do 7 753 w roku 201812,

Obecny wzrost gospodarczy jest wynikiem reform wprowadzonych w roku 1978 przez chinskiego
polityka Deng Xiaoping, uznawanego za faktycznego przywodce Chin w latach 1978-19809.
W okresie od 1978 1., czyli rozpoczecia reform, do roku 2011 przecietny roczny wzrost gospodarczy
w Chinach siggat 9,9 %. Kraj z pozycji dziesiatej najwigkszych gospodarek $wiata w roku 1990
wszedl na pozycje druga w roku 2010, na ktérej znajduje si¢ do dzis. Zgodnie z przewidywaniami
chinskich specjalistow chinska gospodarka ma wyprzedzi¢ USA jeszcze przed 2035 rokiem stajac si¢
najwicksza gospodarka $wiata w ujeciu nominalnym?®3.

W ciagu ostatnich kilku dekad chinski handel rozwijal si¢ w zawrotnym tempie. W 1995 r. wartos¢
importu 1 eksportu towaréw w Chinach wyniosta 280,9 mld USD, czyli 3% $wiatowego handlu. Do
2018 r. taczny obrot towarami wzrost do 4,6 bin USD, czyli 12,4% globalnego handlu, co pozwolito
uplasowac¢ si¢ chinskiej gospodarce na pierwszym miejscu. Wyprzedzita ona Stany Zjednoczone
z 11,5% catkowitego handlu $wiatowego oraz Niemcy z 7,7% handlu.

Warto$¢ chinskiego eksportu towardw rocznie przewyzsza warto$¢ importu. W 2018 r. Chiny
wyeksportowaly towary o wartosci 2,49 biliona USD, a importowaty 2,13 biliona USD. Wigkszo$¢
nadwyzki w Chinach pochodzi z handlu z USA 1 Hongkongiem. Pomimo znacznych napigé

10 https://www.heritage.org/index/country/saudiarabia

11 https://www.populationof.net/pl/china/

12 https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=CN

13 https://www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/makroekonomia/trendy-gospodarcze/gdy-chiny-zwalniaja/
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handlowych migdzy Pekinem a Waszyngtonem, handel Chin z USA wzrést w 2018 r. w poréwnaniu
do roku 2017, a eksport do USA osiggnat rekordowy poziom. W 2018 roku Chiny wyeksportowaty
do USA towary o wartosci 480 miliardow dolaréw (19 procent calego eksportu), ale importowaty
tylko 156 miliardéw dolaréw (7,3 procent catego importu). W przypadku Hongkongu Chiny
wyeksportowaty w 2017 r. 303 mld USD (12,2% calkowitego eksportu) i importowaty zaledwie
9 mld USD (0,4% catkowitego importu). Handel Chin z reszta Swiata jest bardziej zrownowazony.
Wykluczajgc handel z USA i1 Hongkongiem, Chiny wyeksportowaty 1,71 bln USD i importowaty
1,97 bln USD w 2018 roku. Podstawa chinskiego handlu sg towary. Zaznacza si¢ jednak, ze w miar¢
dojrzewania chinskiej gospodarki wzrasta popyt na ustugi. W latach 2000-2017 warto$¢ ustug
importowanych przez Chiny wzrosta z 36 mld USD do 470 mld USD**,

Chiny to jeden z najwigkszych producentow i konsumentow produktow rolnych. Szacuje sig, ze
sektor rolny w roku 2018 zatrudniat 26,5% aktywnej populacji i odpowiadat za 7,1% PKB. Chiny sg
wiodacym $wiatowym producentem zboz, ryzu, bawelny, ziemniakow 1 herbaty. Pod wzgledem
zwierzat gospodarskich dominuje takze hodowla owiec i wieprzowiny oraz $wiatowa produkcja ryb.
Ponadto kraj jest bogaty w zasoby naturalne, w szczego6lnosci wegla (glowne zrodto energii w kraju),
ropy naftowej i gazu, bedac jednoczesnie liderem w produkcji niektorych rud (cyny, zelaza, ztota,
fosforanow, cynku i tytanu).

Sektor przemystu odpowiadat natomiast w roku 2018 za okoto 40,6% chinskiego PKB i zatrudnienie
28,2% populacji. Chiny staly si¢ jednym z najbardziej preferowanych miejsc docelowych dla
outsourcingu globalnych jednostek produkcyjnych dzigki wcigz taniemu rynkowi pracy. Ostatni
z sektorow, ustugi, odpowiadat za okoto 52,1 % PKB i zatrudnienie okoto 45,1% sity roboczej. Mimo
ze udziat sektora w PKB ro$nie w ostatnich latach, caty sektor uslugowy, obciazony jest monopolami
publicznymi i restrykcyjnymi przepisami. Zaznacza si¢ jednak, ze chinski rzad koncentruje sig¢
w ostatnim czasie na ustugach w zakresie finanséw, logistyki, edukacji, opieki zdrowotnej, a takze
dazy do uzyskania pozycji jednego z najlepszych eksporterow w dziedzinie transportu, turystyki
i budownictwa®.

Na dotychczasowy, intensywny rozwdj Chin wplynelo kilka czynnikow, w tym tania sita robocza,
znaczace inwestycje, w szczegOlnosci wydatki na infrastrukturg, eksport wsparty
niedowarto$ciowang walutg, znaczace oszczgdnosci ludnosci 1 przedsigbiorstw, transfer technologii
z zachodu, a rowniez bezposrednie inwestycje zagraniczne naptywajace do Chin, co stanowi silne
strony gospodarki. Zalicza si¢ do nich rowniez rezerwy kraju - Chiny przez lata dynamicznego
rozwoju zgromadzity najwigksze na Swiecie rezerwy dewizowe, ktore na koniec 2019 r. przekroczyly
3,11 biliona USD. Rezerwy kraju w duzej czg$ci trzymane sag w dolarach amerykanskich, ale od wielu
juz lat Chinczycy czg$¢ rezerw trzymaja w innych walutach, przede wszystkim w euro, a takze
skupuja ztoto.

Zgodnie z raportem ,,Indeks wolno$ci gospodarczej 2020” przygotowanym przez The Heritage
Foundation i The Wall Street Journal Chinska Republika Ludowa posiada wynik wskaznika wolnosci
gospodarczej na poziomie 59,5, co czyni ja 103 najbardziej swobodna gospodarka na swiecie. Ogolny

14 https://chinapower.csis.org/trade-partner/
15 https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/china/economical-context?vider_sticky=oui
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wynik kraju wzrést o 1,1 punktu w porownaniu z rokiem poprzedzajacym ze wzgledu na wzrost
wynikow w zakresie swobody dzialalnosci gospodarczej i praw wlasnos$ci. Chiny zajmuja 20 miejsce
wsrod 42 krajow w regionie Azji i Pacyfiku, a ich og6lny wynik jest nizszy od $rednich regionalnych
i Swiatowych. Wynik w zakresie wolno$ci gospodarczej w Chinach poprawil si¢ w ciggu ostatnich
pieciu lat, przy czym wigkszo$¢ zyskow nastgpita w obszarach zwigzanych z praworzadnoscia,
a ostatnio takze regulacjami dotyczacymi biznesu. Ogdlny wzrost zyskéw utrzymuje si¢ przy
utrzymujgcym sie wysokim tempie wzrostu PKB. W ostatnich latach nie przeprowadzono powaznych
reform systemu finansowego, ale istnieje nadzieja, ze nowe prawo inwestycyjne, ktére ma wejs¢
w zycie w 2020 r., moze poprawic przejrzystos¢ przepisow. Na ogdlnym poziomie zauwaza si¢, ze
chinskiej wolno$ci gospodarczej brakuje glebi i kompleksowosci. Konieczne jest zapewnienie przez
rzad, aby zmiany polityki sprzyjajace biznesowi bylty zrozumiale i wdrazane w catym kraju, nie tylko
w Pekinie lub gtownych centrach handlowych®®.

Wejscie na rynek chinski przez polskie przedsigbiorstwa nadal uznawane jest za trudne wyzwanie
zwigzane z pozataryfowymi barierami tj. kwoty i licencje, ograniczona przejrzysto$¢ regulacji
prawnych, reguly certyfikacji i norm technicznych czy wymagania finansowe dla zagranicznych
inwestorow. Chiny w ostatnich dziesigcioleciach daza do rozwoju wtasnych zdolnosci wytwoérczych
przy wykorzystaniu zagranicznych technologii, surowcow i kapitatu. Co wigcej, w branzach
priorytetowych jak np. przemyst samochodowy, inwestor zagraniczny nie moze posiada¢ wigkszos$ci
kapitalu. W sektorze budowlanym konieczne jest posiadanie wieloletniego doswiadczenia przy
ubieganiu si¢ o realizacje projektow. Zatozenie przedsigbiorstwa z kapitatem zagranicznym o profilu
handlowym jest bardzo czgsto poprzedzone dluga procedura zatwierdzajaca. Czasochlonno$cia
charakteryzuja si¢ réwniez procedury dotyczace certyfikacji wyrobow przemystowych. Nalezy
rowniez pamieta¢ o wystepujacych zakazach importu szeregu artykutéw rolno — spozywczych?’.

Podkresla si¢ jednocze$nie, ze mimo ograniczen prawnych, co stanowi stabg stron¢ gospodarki
chinskiej, kraj charakteryzuje si¢ duzym potencjatem rozwojowym, zapotrzebowaniem w zakresie
konsumpcji oraz dobrym poziomem infrastruktury. Wskazane zalety chinskiej gospodarki
uzasadniaja podejmowanie inwestycji na terenie kraju.

Indie

Gospodarka indyjska znajduje si¢ na $ciezce ozywienia, co potwierdza rosngce PKB kraju. W roku
2019 wyniosto ono 2 800 mld USD zachowujac w latach 2017 — 2019 okoto 3% rokroczny wzrost 8,
Obserwowane jest jednak stopniowe wyhamowywanie tempa wzrostu PKB w poréwnaniu do
wynikéw z lat 2015-2018. Rozwoj gospodarki wspierany jest przez znaczne polepszenie terms-of-
trade (w wysokosci ok. 2,5% PKB), prawidlowe dziatania wtadz oraz obnizong podatno$¢ na szoki
zewngtrzne. Napedzanie wzrostu gospodarki przez zroznicowane, zdywersyfikowane czynniki
nalezy zaliczy¢ do jednej z silniejszych stron gospodarki kraju. Sektor prywatny charakteryzuje si¢
wydajnoscig, w szczegolnosci dynamicznie rozwijajg si¢ ustugi. Na rozwoj kraju w duzej mierze

16 https://www.heritage.org/index/country/china

17" http://rig.katowice.pl/files/Wsp%C3%B3%C5%82praca%20Mi%C4%99dzynarodowa/4.%20Chi%C5%84ska%20Re
publika%20Ludowa.pdf

18 https://pl.tradingeconomics.com/india/gdp
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wplywaja liczne inwestycje zagraniczne w obszarach tj. produkcja odziezy, bizuterii, pojazdow
I lekow, a rowniez rozwdj sektora turystyki.

W roku 2018 pod wzgledem PKB nominalnego Indie znajdowaty si¢ na 7 miejscu na $wiecie.
Podkresla si¢ jednoczesnie, ze kraj jest drugim najliczniej zamieszkiwanym na $wiecie ustgpujac
pierwszego miejsca wytacznie Chinom. Zgodnie z prognozami liczba ludnos$ci Indii w 2020 uros$nie
0 14 460 000 i osiggnie 1 397 423 000 ludzi w 2021 roku®®. Zestawiajac PKB kraju i liczbe ludnosci
w formie PKB per capita Indie nalezy uzna¢ za kraj mato zamozny, znajdujacy si¢ na 151 miejscu
rankingu wszystkich krajow §wiata w roku 2018. Podkresla si¢ jednoczes$nie znaczace zasoby silty
roboczej z uwagi na mtode spoteczenstwo kraju (ponad 50% populacji ponizej 25 roku zycia) z dobra
znajomoscig jezyka angielskiego. Stanowi to mocng stron¢ gospodarki.

Indie borykaja si¢ z bezrobociem zwigzanym z bardzo wysokim udzialem oséb w wieku
produkcyjnym w ogolnej populacji (Sredni wiek mieszkanca w 2019 roku wyniost 30 lat). Poziom
bezrobocia jest jednak na trudnym do oszacowania poziomie w zwigzku z brakiem oficjalnych
danych o zatrudnieniu od kilku lat. Aby mozliwe bylto jednak nadazenie za dynamicznym wzrostem
liczby ludnos$ci w wieku produkcyjnym, co roku musi powstawac tam 10 mln nowych miejsc pracy.
Wedhug nieoficjalnych szacunkéw bezrobocie w Indiach moze by¢ najwyzsze od 45 lat. Dane
indyjskiego Urzgdu Pracy wskazuja zaledwie na 5% bezrobocia w roku fiskalnym 2015-2016, nie
uwzgledniajac jednak znacznego stopnia ukrytego bezrobocia. Do statych probleméw spotecznych
zalicza si¢ rOwniez utrzymywanie ogromnej liczby 0sob zyjacych ponizej progu ubdstwa (nawet do
30% populacji) oraz bez dostgpu do elektrycznos$cig. Widoczny jest rowniez problem bardzo
wysokiego zanieczyszczenia srodowiska, zwlaszcza rzek i powietrza®.

Indie sg czwarta potega rolnicza na $wiecie. Rolnictwo w roku 2018 odpowiadato za okoto 15% PKB
i zatrudnienie 43,2%. Gtéwnymi produktami rolnymi w kraju sa pszenica, proso, ryz, kukurydza,
trzcina cukrowa, herbata, ziemniaki i bawelna. Indie sg rowniez drugim co do wielkosci producentem
bydia, trzecim co do wielkosci producentem owiec 1 czwartym co do wielkosci producentem
rybotéwstwa na swiecie.

Sektor przemystu zatrudniat w tym samym okresie prawie jedng czwartg silty roboczej odpowiadajac
za blisko 30% PKB. Wegiel jest glownym zrodtem energii w kraju (kraj znajduje si¢ w czotowce
$wiatowych producentow). W przemysle produkcyjnym dominujaca rol¢ odgrywa tkanina. Pod
wzgledem wielko$ci przemyst chemiczny jest drugim co do wielko$ci sektorem przemystowym.
Ostatni z sektorow gospodarki, ustugi, stanowi najbardziej dynamiczng czgécia indyjskiej
gospodarki. Odpowiada za ponad potowe¢ PKB i zatrudnienie ponad 30% sity roboczej. Szybko
rozwijajacy sie sektor oprogramowania zwigksza eksport ustug i unowoczesnia indyjska gospodarke:
kraj wykorzystal swojg wyksztalcong populacje anglojezyczng, aby sta¢ si¢ gtdbwnym eksporterem
ustug IT, ustug outsourcingu biznesowego i pracownikéw oprogramowania?l,

19 https://www.populationof.net/pl/india/
20 Indie. Przewodnik po rynku. PAIH S.A, Warszawa, 2017r.
21 https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/india/economical-context?vider_sticky=oui
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Na podstawie wynikéw gospodarczych z 2017 roku Indie sa 17 co do wielkosci gospodarka
eksportowa na $wiecie 1 45. najbardziej zlozona gospodarka wedlug wskaznika ekonomiczne;j
ztozonosci (ECI). W roku 2017 Indie wyeksportowaly towary o tacznej wartosci 292 mld USD
importujac 417 mld USD, co daje ujemne saldo handlowe w wysokosci 125 mld USD?. Niewielki
eksport ogranicza mozliwosci dynamicznego wzrostu gospodarczego.

Zgodnie z raportem ,,Indeks wolnosci gospodarczej 2020 przygotowanym przez The Heritage
Foundation i The Wall Street Journal wynik Indii za wolno$¢ gospodarcza wynosi 56,5, co czyni kraj
120 najbardziej wolng gospodarka w Indeksie 2020. Ogoélny wynik kraju wzrést o 1,3 punktu w
porownaniu do roku poprzedzajacego, co spowodowato wzrost wyniku swobody dziatalno$ci
gospodarczej. Indie zajmujg 28 pozycje wsrod 42 krajow w regionie Azji i Pacyfiku, a ich ogdlny
wynik jest znacznie ponizej srednich regionalnych i §wiatowych. Indyjska gospodarka pograzyta sie
w $rodkowym przedziale najmniej wolnych gospodarek od prawie dwoch dekad. Zgodnie
z informacjami przedstawionymi we wczesniejszej cze$ci opracowania wzrost PKB w ciggu
ostatnich pigciu lat byl jednak silny. Poniewaz kraj nadal korzysta ze skutkéw liberalizacji
gospodarczej, wzrost gospodarczy napedzany jest wyzsza prywatng konsumpcja krajowa. Oprocz
podjecia krokéw w celu poprawy kondycji fiskalnej Indii rzad musi skorygowa¢ niedociagnigcia
W przepisach bankowych i rozpoczaé prywatyzacje bankow panstwowych w celu zwigkszenia
swobody finansowej. Inne wskazniki indeksu prawdopodobnie poprawityby sie dzieki reformom
kodeksu podatkowego, systemu inwestycyjnego i kodeksu pracy.

Japonia

Japonia jest trzecig (poza UE) najwigksza gospodarka $wiata pod wzgledem nominalnego PKB
ustepujac miejsca wytacznie USA oraz Chinom. W roku 2019 szacuje si¢ jego wysokos$¢ na poziomie
5 110 mld USD, co przy przeliczeniu na osobe wynosi blisko 49 tysiecy USD?. Jedng z silniejszych
stron kraju jest polozenie w dynamicznie rozwijajacym si¢ regionie, a rowniez wysoko rozwinigte
technologie 1 zr6znicowany sektor przemystowy. Gospodarka Japonii uznawana jest za jedna
Z najbardziej rozwinigtych pod wzgledem technologicznym. Wzrost PKB w latach 2017 — 2019
wynosit jednak $rednio niewiele ponad 1 % rokrocznie. W latach 2012 — 2015 odnotowato natomiast
intensywne spadki. Od dwoch dekad Japonia zmaga si¢ ze stagnacjg gospodarczg, ktora przyczynita
si¢ do utraty przez nig dominujgcej pozycji w Azji. W 2012 roku wdrozono radykalny program
ozywienia gospodarki tzw. abenomika (oparty na trzech krokach: stymulacja fiskalnej, tagodzeniu
polityki pienieznej, reformach strukturalnych). W sierpniu 2016 r. rzad premiera Abe zatwierdzit
ogromny pakiet stymulacyjny, ktéry ma za zadanie ozywi¢ wzrost gospodarczy, w tym poprzez m.in.
wieksze zasilki dla ubozszych obywateli i wydatki infrastrukturalne?.

Cho¢ od kilku juz lat Japonia nie doswiadczyta recesji, to wzrost gospodarczy pozostaje niewielki,
pomimo kolejnych rzadowych programow stymulacyjnych i1 luznej polityki pienig¢znej banku
centralnego, ktory od stycznia 2016 r. utrzymuje ujemne stopy procentowe. Na utrudnione

22 https://oec.world/en/profile/country/ind/

23 https://pl.tradingeconomics.com/japan/gdp

24 JAPONIA. Informacja o stosunkach gospodarczych z Polskg. MINISTERSTWO ROZWOJU. Departament Handlu i
Wspotpracy Migdzynarodowej, Warszawa, 2020.
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mozliwo$ci rozwojowe kraju wplywaja m.in. niekorzystne zmiany demograficzne, czyli starzejace
si¢ spoteczenstwo. Od roku 2011 populacja kraju zmniejsza si¢ kazdego roku. Zgodnie z prognozami
populacja Japonii w 2020 zmaleje 0 411 000 osob i osiggnie poziom 125 039 000 ludzi w roku 20212°.

Kolejnym z problemow kraju wptywajacym na recesje jest ogromne zadtuzenie - dtug publiczny sigga
240% PKB (jest on jednak w 90% wtlasnos$cig lokalnych inwestorow), a caty sektor niefinansowy
(uwzgledniajacy rowniez firmy i gospodarstwa domowe) - niemal 380% PKB. Ponadto od dtuzszego
czasu utrzymuje si¢ bardzo niski poziom inflacji, a niedawny wzrost wartosci japonskiego jena wobec
gtownych walut ostabia konkurencyjno$¢ rodzimych firm za granica. Japonia stoi rowniez w obliczu
wyzwan zwigzanych z eskalacja napie¢ handlowych miedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami,
a takze konfliktem z Koreg Potudniows. Przektada si¢ to bezposrednio na eksport i negatywnie odbija
na gospodarce.

Mimo ze Japonia ma pewne zloza zlota, magnezu, wegla i srebra, kraj ma bardzo ograniczone zasoby
naturalne ogétem, w wyniku czego jest wysoce zalezny od importu, aby zaspokoi¢ swoje potrzeby
W zakresie surowcow i energii. Z drugiej strony dzigki duzemu obszarowi morskiemu kraj jest
jednym z najwiekszych na §wiecie producentéw produktow rybotowstwa. Biorac jednak pod uwage,
ze tylko 11% powierzchni Japonii nadaje si¢ do uprawy, sektor rolniczy jest w Japonii niewielki.
Herbata i ryz to dwie najwigksze uprawy w kraju, chociaz caty sektor jest w wysokim stopniu
subsydiowany i chroniony. Rolnictwo nieznacznie buduje PKB kraju (w roku 2018 odpowiadato za
1,2% PKB) i zatrudnienie tylko 3-4% sity roboczej. Drugi z sektoréw gospodarki, przemyst, jest
bardzo zréznicowany, wytwarzajac produkty od podstawowych towarow (takich jak stal i papier) po
zaawansowane technologie. Japonia dominuje w sektorze motoryzacyjnym, robotycznym,
biotechnologicznym, nanotechnologicznym i energii odnawialnej. Kraj jest trzecim co do wielkos$ci
producentem samochodow na $wiecie i drugim co do wielko$ci producentem statkow. Jego sektor
przemystowy odpowiada za blisko 30% PKB i zatrudnia prawie jedng czwartg sity roboczej. Ostatni
z sektorow gospodarki, ustugi, odpowiadat w 2018 roku za ponad 69% PKB i zatrudnienie ponad
70% sily roboczej. Gléwne uslugi w Japonii obejmuja bankowos$¢, ubezpieczenia, sprzedaz
detaliczng, transport i telekomunikacj¢. Kraj ma réwniez znaczacy sektor turystyczny, ktory
odnotowal znaczny wzrost w ostatnich latach.

Japonska gospodarka jest otwarta na eksport. Obecnie obowigzuja umowa handlowa z UE oraz
Partnerstwo Transpacific. Kraj ceniony jest za zachowania korporacyjne w zakresie ptatnosci oraz
duze przywiazanie do ustalen zawartych w toku wspotpracy biznesowej. Japonia jest czwartg co do
wielkosci gospodarka eksportowa na $wiecie i najbardziej ztozona gospodarka wedtug wskaznika
ztozono$ci ekonomicznej (ECI). W 2017 r. Japonia wyeksportowata towary o tacznej wartosci
694 mld USD i zaimportowata 632 mld USD, co daje dodatnie saldo handlowe w wysokos$ci 62,4
mld USD. Import dotyczy przede wszystkim surowcéw produkcyjnych oraz paliw?®. Kraj nie posiada
licznych zt6z surowcdéw mineralnych, dlatego wigkszos¢ produkcji przemystowych opiera si¢ na
surowcach importowanych.

% populationof.net/pl/japan/
26 https://oec.world/en/profile/country/jpn/
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Zgodnie z raportem ,,Indeks wolnosci gospodarczej 2020 przygotowanym przez The Heritage
Foundation i The Wall Street Journal wynik Japonii w zakresie wolnosci gospodarczej wynosi 73,3,
co czyni gospodarke 30 najbardziej swobodng w indeksie 2020. Ogolny wynik Kraju wzrost
0 1,2 punktu w poréwnaniu z rokiem poprzedzajgcym, gldwnie z powodu poprawy stanu finanséw
publicznych. Japonia zajmuje 8 miejsce wsrod 42 krajow w regionie Azji i Pacyfiku, a jej ogdlny

wynik znacznie przewyzsza $rednie regionalne i $wiatowe?’.

Japonska gospodarka znajduje si¢ na jednym z dalszych miejsc najbardziej wolnych krajow
gospodarczo, co jest zwigzane m.in. z ograniczonym wzrostem PKB od kilku lat. Glownym
winowajcg powstrzymujacym wicksza swobode gospodarcza w Japonii byly zbyt duze wydatki
rzadowe. Aby rozwigza¢ problemy podatkowe, rzad koncentruje si¢ na obnizeniu kosztow emerytur
w starzejacym si¢ spoleczenstwie poprzez wprowadzenie reform zabezpieczenia spotecznego w celu
podniesienia wskaznika aktywnosci zawodowej i przedluzenia wieku emerytalnego do 70 lat.
Konieczne bedg bardziej fundamentalne reformy strukturalne w celu wyeliminowania kumoterstwa
i pobudzania przedsiebiorczosci.

Katar

Katar jest jednym z najbogatszych krajow na $wiecie, co powigzane jest z posiadaniem cennych
zasobow naturalnych. Glowne zrédlo dochodow Kataru stanowi wydobycie ropy naftowej i gazu
ziemnego z upanstwowionych z16z ladowych (Duchan) i podmorskich w Zatoce Perskiej. Obecnie
najsilniejsza stron¢ gospodarki kraju sg ogromne rezerwy gazu (3 co do wielkosci na $wiecie) oraz
kluczowy dla gospodarki eksport cieklego gazu ziemnego (LNG). Poziom PKB nominalnego kraju
w 2019 r. szacowany jest na 201 mld USD. W latach 2016 — 2019 charakteryzowal on si¢
rokrocznymi wzrostami. Przy populacji Kataru liczacej w 2019 roku 2,744 mln os6b PKB per capita
wynosit ponad 73 tys. USD?. Lokuje to kraj w pierwszej dziesigtce krajow o najwyzszej wysokosci
wskaznika na Swiecie.

Dla PKB Kataru najwigksze znaczenie ma przemyst. Wedlug danych za 2017 rok odpowiadat on za
blisko 55% PKB. Warto$¢ ustug charakteryzuje si¢ w ostatnich latach znaczacym rozwojem
odpowiadajac w roku 2017 za ponad 45% PKB. Rolnictwo z uwagi na warunki klimatyczne
i terytorialne nie przekraczato natomiast 0,2% PKB?. Przemyst przetworczy skoncentrowany jest
w specjalnej strefie przemystowej Musajjid (przemyst rafineryjny, hutnictwo, nawozy sztuczne,
odsalarnie wody morskiej) oraz w Ad-Dauha (przemyst spozywczy, odziezowy, cementowy,
odsalarnie wody morskiej, elektrownie). Zaktady przetwarzania gazu ziemnego powstaly w strefie
wokot portu Ras Lafta.

Katar jest 47 co do wielkosci gospodarka eksportowa na $wiecie i 42 najbardziej ztozong gospodarka
wedtug wskaznika ztozonosci ekonomicznej (ECI). W 2017 r. kraj wyeksportowat tgcznie towary
0 wartosci 52,3 mld USD i zaimportowat 21,6 mld USD, co daje dodatnie saldo handlowe w

27 https://www.heritage.org/index/country/japan
28 https://pl.tradingeconomics.com/gatar/gdp
29 https://www.statista.com/statistics/379940/qatar-gdp-distribution-across-economic-sectors/
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wysokosci 30,7 mld USD. Wigkszo$¢ eksportu zwigzana byta z posiadanymi surowcami naturalnymi,
co podkresla znaczace uzaleznienie od nich sytuacji gospodarczej kraju.

Wiadze Kataru wprowadzaja konsekwentnie reformy gospodarcze majace na celu dywersyfikacje
zrodet dochodow panstwa. Efektem podejmowanych dziatah ma by¢ niwelowanie wpltywu
ewentualnych fluktuacji cen weglowodoréw na rynkach $§wiatowych na sytuacj¢ gospodarcza kraju.
Panstwo dokonuje tez znaczacych inwestycji rozwijajac nowe gatezie przemystu, w tym produkcje
aluminium, przetwarzanie ropy naftowej i gazu oraz petrochemi¢. Realizowane sg rowniez projekty
rozwijajagce inne sektory, w tym turystyczny ibiznesowy poprzez rozbudowe bazy hotelowej,
konferencyjnej i targowej. Kraj podejmuje si¢ rowniez organizacji duzych i prestizowych imprez
kongresowych i sportowych, co ma stworzy¢ jego wizerunek jako miejsca spotkan.

Wtladze Kataru starajg si¢ roéwniez liberalizowac przepisy prawne zwigkszajac atrakcyjnos¢ kraju dla
zagranicznych inwestorow. Wprowadzane s3 udogodnienia w zakresie prawa podatkowego oraz
inwestycyjnego, w tym w zakresie opodatkowania czy mozliwosci 100% udzialu spotek
zarejestrowanych w Katarze przez zagraniczne podmioty w wybranych branzach.

Zgodnie z raportem ,,Indeks wolno$ci gospodarczej 2020 przygotowanym przez The Heritage
Foundation i The Wall Street Journal wynik Karatu w ramach wskaznik wolnoséci gospodarcze;j
wynosi 72,3, co czyni gospodarke 31 najbardziej swobodng w Indeksie 2020. Ogdlny wynik Kraju
spadt o 0,3 punktu w poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym ze wzgledu na spadek rzetelnosci rzadu.
Katar zajmuje 3 miejsce wsrdd 14 krajow w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki Péinocnej, a jego
og6lny wynik znacznie przewyzsza $rednie regionalne i $wiatowe.

Kazachstan

Kazachstan zaliczany jest do krajow rozwijajacych si¢ 0 znaczacym potencjale gospodarczym. PKD
kraju w roku 2019 szacowane jest na poziomie 170,33 mld USD. Wzrost gospodarczy Kazachstanu
jest w duzej mierze oparty na dochodach z gazu i ropy (odpowiadaja one za 35% PKB oraz 75%
eksportu). Surowce te stanowig jedne z najsilniejszych stron gospodarki Kazachstanu. W 2019 r. PKB
kraju wzrost o 3,8% w poréwnaniu do roku 2018. Aktywnos$¢ gospodarcza byta wspierana przez
rosngcy popyt wewnetrzny, zwigkszone wydatki przedsigbiorstw oraz boom budowlany. Niemniej
jednak bylto to mniej niz wzrost na poziomie 4,1% odnotowany rok wczesniej powigzany z wyzszymi
przychodami z ropy naftowej. Zgodnie z prognozami PKB Kazachstanu wzro$nie o 3,9% w roku
2020 i 0 3,7% w roku 2021. Wzrost jest argumentowany oczekiwaniami silnego wzrostu popytu
krajowego®.

Populacja Kazachstanu w ostatnich latach ro$nie przekraczajac 18 min os6b od 2018 roku. Udziat
ludnosci w wieku produkcyjnym jest znaczacy, a sita robocza stanowi tym samym kolejny atut kraju.
Zestawiajac liczbe ludnosci kraju z PKB widoczny jest wzrost bogactwa kraju na jednego
mieszkanca. W roku 2018 PKB per capita wyniosto 9 331 USD3!. Stopa bezrobocia w Kazachstanie
pozostaje na wzglednie niskim, stabilnym poziomie okoto 5%. Oczekuje sie, ze trend ten utrzyma si¢
w latach 2020-2021. Ptace rosng od 2010 roku dzigki wzrostowi gospodarczemu. Wskazniki ubostwa

30 https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/kazakhstan/economical-context
31 https://pl.tradingeconomics.com/kazakhstan/gdp-per-capita

Fundusze : Unia Europejska AN
Euro pejskie - ES?SCKZEPOSPOII ta lej Lo ﬁ?&ﬁﬁﬁéggmzm Europejski Fundusz b e
Program Regionalny Rozwoju Regionalnego el



spadly w ciggu ostatnich kilku lat przy statym wzro$cie wynagrodzen i pomocy spotecznej. Sytuacja
spoleczna jest wigc stabilna i nie zagraza potencjalnym inwestycjom o charakterze eksportowym.

Kazachstan korzysta z wielu zasobéw naturalnych stanowigcych jego atut. Zalicza si¢ do nich
gltownie ztoza ropy naftowej, gazu ziemnego, wegla, rudy zelaza, manganu, rudy chromu, niklu,
kobaltu, miedzi, otowiu, cynku, boksytu lub uranu. Kraj ma rowniez duzy obszar rolny (6 miejsce na
$wiecie), skladajacy sie z gruntow ornych i pastwisk®2. Sektor ten stanowit w 2018 roku ponad 4%
PKB zatrudniajac blisko 15% ludnosci pracujacej®*. Mimo duzej roli rolnictwa, jego rozwdj jest
ograniczony z uwagi na starzejacg si¢ infrastrukture.

Sektor ustug jest glownym sektorem w Kazachstanie charakteryzujgc si¢ w ostatnich latach
wzrostami. Odpowiadal on w 2018 roku za 57,4% PKB i zatrudnienie 63,8% ludnoS$ci pracujace;j.
Sektor finansowy, transport i technologia to gtowne ustugi wytwarzane w kraju. Sektor turystyczny,
cho¢ jeszcze stabo rozwiniety, odnotowuje silny wzrost. Przemyst Kazachstanu rozwijat si¢ w ciggu
ostatnich kilku lat odpowiadajgc w 2018 roku za 33,5% PKB i zatrudniajac 21,4% ludnosci czynne;j
zawodowo. Metalurgia metali zelaznych i niezelaznych, produkcja weglowodoréw, tekstylia,
chemikalia i farmaceutyki oraz nawozy sa gtéwnymi produktami przemystowymi34,

Kazachstan nalezy do ugrupowan miedzynarodowych tj. Wspolnota Niepodlegtych Panstw,
Euroazjatycka Unia Gospodarcza, Szanghajska Organizacja Wspotpracy, ktore moga by¢
wykorzystane do dywersyfikacji gospodarki i jej stopniowego uniezalezniania od ropy i gazu.
W grudniu 2015 r. Kazachstan przystapit do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), podejmuje
rowniez aktywna wspotprace z migdzynarodowymi organizacjami tj. OECD. Rzad Kazachstanu
wdraza polityke gospodarczg ukierunkowang na dynamiczny rozwo6j gospodarczy, ktorego celem ma
by¢ wejscie do grona 30 najbardziej rozwinigtych gospodarek §wiata do konca 2050 roku. Ma to
miejsce m.in. poprzez kreowanie korzystnych warunkow biznesowych tj. relatywnie liberalny system
podatkowy, ulgi w specjalnych strefach ekonomicznych czy wsparcie MSP, a rowniez
zrownowazong wspotprace gospodarcza z zagranica™.

Podkresla si¢ jednoczesnie, ze do stabych stron gospodarki Kazachstanu nalezy zaliczy¢
nieefektywny system bankowy czy problemy natury administracyjnej i instytucjonalnej: korupcja,
opodznienia administracyjne, niedociggniecia w postgpowaniu zbiorowym i bariery handlowe. Wielu
inwestycji wymaga réwniez infrastruktura drogowa, portowa i elektryczna, ardéwniez baza
produkcyjna.

Kazachstan jest 53 co do wielko$ci gospodarka eksportowag na $wiecie i 58. najbardziej ztozong
gospodarka wedtug wskaznika ztozonosci ekonomicznej (ECI)*®. W 2018 roku kraj wyeksportowat
dobra o tgcznej wartosci 61 mld USD i zaimportowat 32,5 mld USD, co daje dodatnie saldo handlowe
w wysokosci 28,5 mld USD. Podstawowymi parterami eksportowymi sa kolejno zgodnie z udziatem
Wiochy, Chiny, Holandia, Francja i Rosja, do ktorych dostarczane s3 przede wszystkim towary

32 https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/kazakhstan/economical-context

33 https://www.statista.com/statistics/436156/share-of-economic-sectors-in-the-gdp-in-kazakhstan/
34 https://www.statista.com/statistics/436156/share-of-economic-sectors-in-the-gdp-in-kazakhstan/
3 Kazachstan. Przewodnik po rynku. PAIH S.A, Warszawa, 2019r.

% https://oec.world/en/profile/country/kaz/
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paliwowo-energetyczne oraz metalurgiczne. Import pochodzit natomiast w ponad 40% z krajow
Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej, w ponad 20% z krajow Unii Europejskie;.

Zgodnie z raportem ,,Indeks wolnosci gospodarczej 2020 przygotowanym przez The Heritage
Foundation i The Wall Street Journal wynik Kazachstanu w zakresie wolnosci gospodarczej wynosi
69,6, co czyni jego gospodarke 39 najbardziej swobodng w Indeksie 2020. Ogélny wynik Kraju wzrost
0 4,2 punktu w poréwnaniu z rokiem poprzedzajacym ze wzglgdu na poprawe systemu podatkowego.
Kazachstan zajmuje 10 miejsce wsrdd 42 krajow w regionie Azji i Pacyfiku, a jego ogdlny wynik
znacznie przewyzsza $rednie regionalne i $wiatowe.

Turcja

Turcja jest jedng z dwudziestu najwigkszych gospodarek swiata pod wzgledem PKB nominalnego —
roku 2018 znalazla si¢ na 19 miejscu wedlug rankingu banku $wiatowego. PKB kraju w roku 2018
wyniosto 766,51 mld USD, szacunki za rok 2019 wskazuja natomiast na PKB na poziomie 740 mld
USD. Wzrost PKB byt silny do 2018 r., kiedy kryzys walutowy i dtug doprowadzity gospodarke do
recesji. Wséréd przyczyn zjawiska wskazuje si¢ rowniez spadek popytu na tureckie produkty i ushugi
ze strony krajow Unii Europejskiej, ktore odpowiadaja za ponad potowe eksportu Turcji. PKB per
capita kraju w roku 2018 wynosit 9 311 USD 1 plasowal kraj na 78 miejscu rankingu $wiatowego.
Wskaznik ten spadt w poréwnaniu do roku 2010%.

Populacja kraju w roku 2020 wynosi ponad 83,8 min ludzi. Zgodnie z prognozami wzro$nie ona 0
874 000 i osiggnie poziom 84 515 000 ludzi w 2021 roku. Silng strong gospodarki Turcji jest znaczgca
sita robocza bedaca efektem mlodego spoteczenstwa kraju. Sredni wiek jego mieszkanca wynosi
niewiele ponad 33 lata®. Obecnie w kraju wystepuje problem bezrobocia, ktore wedtug szacunkow
za rok 2019 wynosito blisko 14%. Problemem jest rowniez wysoka inflacja wynoszaca kilkanas$cie
procent w ostatnich latach. Zgodnie z prognozami zaktada si¢ jednak ograniczenie inflacji juz od roku
2020, a rbwniez wsparcie popytu wewngtrznego obnizeniem stop procentowych, co ma si¢ przetozy¢
na ozywienie gospodarki.

Mocna strong tureckiej gospodarki jest duza produkcja w ramach przemystu i1 szeroka infrastruktura
produkcyjna. Przemyst Turcji moze stanowi¢ sit¢ napedowa gospodarki poprzez rosnacy eksport
w ramach unii celnej z UE. Dzialalno$ci eksportowej sprzyja strategiczna lokalizacja na mapie
$wiata. Produkcja jest gldowna dziatalno$cig przemystowa kraju. Sektor odpowiadat w roku 2019 za
ponad 35% PKB i zatrudnienie 26% sity roboczej. Rzad turecki nadaje szczegdlny priorytet duzym
projektom infrastrukturalnym, w tym w sektorze transportu, poprzez model finansowania projektu
Build-Operate-Transfer (BOT). Produkcja samochodéw i tekstylia przodujg w tureckim przemysle®.
Ograniczeniem przemystu Turcji jest jednak czgsciowe uzaleznienie od importu sSrodkow produkcji.

Sektor ustug Turcji podlega szybkiemu rozwojowi od poczatku XXI wieku. W roku 2019 odpowiadat
za blisko 59 % PKB zatrudniajac 55% sily roboczej w kraju. Turystyka, jedna z silniejszych stron
gospodarki Turcji, stanowi prawie 4% PKB i jest gtbwnym Zrodlem obcej waluty dla narodu. Branza

37 https://pl.tradingeconomics.com/turkey/gdp-per-capita
38 https://www.populationof.net/pl/turkey/
%9 https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/turkey/economical-context?vider_sticky=oui
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turystyczna dotknigta atakami terrorystycznymi i niestabilno$cia regionalng w 2016 r. wciagz si¢
odradza, co jest widoczne we wzroscie liczby przyjazdow miedzynarodowych w 2019 roku®.

Sektor rolny stanowit w 2019 roku ponad 6% PKB Turcji. Pomimo zatrudnienia prawie 19%
populacji, sektor nadal cierpi z powodu niskiej wydajnosci z powodu polegania na malych
gospodarstwach. Okoto 11% terytorium Turcji jest wykorzystywane jako grunty rolne. Pszenica jest
gtéwna uprawa w tym kraju, chociaz Turcja jest trzecim co do wielkosci eksporterem tytoniu na
$wiecie 1 najwigkszym producentem orzechow laskowych (prawie 70% $wiatowej produkcji). Turcja
nadal jest eksporterem netto produktéw rolnych (prawie 16,2 mld USD w eksporcie produktow
rolnych i spozywczych, w przeciwienstwie do 11,5 mld USD w imporcie w okresie styczen-listopad
2019 r. wedlug Tureckiej Federacji Stowarzyszen Przemystu Spozywczego i Napojow), niemniej
jednak import zwierzat gospodarskich ro$nie wyktadniczo, aby zrekompensowac kurczacy si¢ sektor
hodowli zwierzat. Zasoby mineralne sg obfite, ale stabo eksploatowane.

Turcja jest 27 co do wielko$ci gospodarka eksportowa na §wiecie i 52 najbardziej ztozong gospodarka
wedlug wskaznika zlozonosci ekonomicznej (ECI). W 2017 r. Turcja wyeksportowata towary
0 tacznej warto$ci 166 mld USD 1 zaimportowata 214 mld USD, co doprowadzito do ujemnego salda
handlowego w wysokosci 48,6 mld USD. Glownymi produktami eksportowymi kraju sg wytwory
przemystu tj. samochody i cze$ci pojazdow, a réwniez ztoto 1 bizuteria. Kluczowe rynki eksportowe
stanowig kolejno Niemcy, Wielka Brytania, Wiochy, Zjednoczone Emiraty Arabski oraz Irak.
Najczescie] importowanymi dobrami s3 natomiast zloto, ropa naftowa, samochody i1 ztom.
Najwazniejsze zrodta importu to Chiny, Niemcy, Rosja, Wtochy i Stany Zjednoczone®*.

Zgodnie z raportem ,,Indeks wolno$ci gospodarczej 2020 przygotowanym przez The Heritage
Foundation i The Wall Street Journal wynik Turcji w zakresie wolno$ci gospodarczej wynosi 64,4,
co czyni gospodarke 71 najbardziej swobodng w Indeksie 2020. Ogdlny wynik kraju spadt
0 0,2 punktu w poréwnaniu do roku poprzedzajacego z powodu nizszego wyniku podatkowego.
Turcja zajmuje 36 pozycje wsrod 45 krajow w regionie Europy, a jej ogdlny wynik jest znacznie
ponizej $redniej regionalnej i powyzej $redniej $wiatowej*?. Poprawienie wyniku bedzie wymagato
reform, aby rynek pracy byl bardziej konkurencyjny. Konieczne bedzie aby rzad wzmocnit
skuteczno$¢ sadownictwa 1 walke z korupcja, ktore zostaty nadszarpnigte W nastgpstwie represji po
probie zamachu stanu w 2016 r.

Wietnam

Wietnam jest jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ krajow na $wiecie. Jego gospodarka wykazata
si¢ odpornoscig na wojny handlowe i zwolnione tempo wzrostu w sgsiednich Chinach. Przyspieszone
tempo wzrostu gospodarczego Wietnamu wynika z przesunigcia sily roboczej z rolnictwa na
produkcje 1 ustugi, inwestycji prywatnych, silnego sektora turystycznego, wyzszych plac
I przyspieszonej urbanizacji, co odpowiada silnym stronom gospodarki kraju. Na wzrost gospodarczy
przektadaja si¢ rowniez wzrost eksportu, naptyw inwestycji zagranicznych oraz silny popyt

40 https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/turkey/economical-context?vider_sticky=oui
41 https://oec.world/en/profile/country/tur/
42 https://www.heritage.org/index/country/turkey

. i i *
Fundusze Rzeczpospolita w SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia Europejska SRS
uropejskie - Polska kil WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz Ak
Program Regionalny 4 Rozwoju Regionalnego A



wewngtrzny (przy wzroscie konsumpcji i inwestycji). Eksport stanowi coraz wigkszy wktad w PKB
Wietnamu, a niektore sektory, takie jak produkcja przemystowa, tekstylna, elektroniczna i produkcja
owocow morza wykazuja szybki wzrost. PKB kraju w roku 2019 zgodnie z szacunkami wynosi¢ ma
255 mld USD osiggajgc w porownaniu do roku 2010 ponad 2-krotny wzrost. W latach 2017 — 2019
rokroczne tempo wzrostu PKB wynosito 6-7%. Prognozuje si¢, ze podobno wzrosty wystapig
rowniez w kolejnych latach*®. PKB per capita w roku 2018 wynosilo 2 564 USD, co lokowato kraj
na 140 miejscu na $wiecie wedlug Banku Swiatowego. Mimo niskiej warto$ci wskaznika podkresla
si¢ jednak, ze PKB na osobg wzrasta rokrocznie i w poréwnaniu z rokiem 2010 zwigkszylo swoj
poziom o blisko 50%.

Populacja Wietnamu szacowana jest w roku 2020 na blisko 96,4 mln os6b. Wzrasta ona $rednio o 1%
rocznie. Zgodnie z prognozami liczba ludnosci Wietnamu w 2020 uros$nie o 877 000 i osiggnie 97
205 000 ludzi w 2021 roku**. We wzglednie mtodym kraju ($redni wiek mieszkanca niecate 34 lata)
mocng stron¢ stanowi duza sita robocza. Stopa bezrobocia jest szczegdlnie niska. W roku 2019
osiggneta poziom 2,2% i oczekuje si¢, ze pozostanie stabilna w kolejnych latach. Wyzwania
spoteczne obejmujag ograniczanie ubdstwa, poprawe poziomu szkolnictwa wyzszego i zapewnienie
wolnosci prasy.

Dynamiczna gospodarka Wietnamu charakteryzujaca si¢ jednym z najszybszych wskaznikow
wzrostu w regionie jest efektem silnych stron gospodarki tj. zréznicowana struktura handlu, rosnagce
ptace 1 konsumpcja krajowa oraz wcigz konkurencyjne koszty placy przyciagajace zagraniczne
inwestycje. Strategia rozwoju oparta jest na zwigkszaniu skali i dywersyfikacji produkcji, co
ksztattowaé bedzie przyszty wzrost gospodarczy.

Wsréd wad gospodarki  kraju nalezy natomiast wyr6zni¢ ograniczenia infrastrukturalne,
niedociggnigcia w otoczeniu gospodarczym, trwajace reformy sektora publicznego, rosnace
nierdwnosci oraz staby system bankowy. Stabosci te sg jednak stopniowo eliminowane.

Gospodarka Wietnamu opiera si¢ na duzych panstwowych przedsigbiorstwach, w branzach takich jak
tekstylia, zywno$¢, meble, tworzywa sztuczne i papier, a takze turystyka i telekomunikacja.
Rolnictwo w 2018 roku odpowiadato za 14,7% PKB zatrudnienie az 39,4% calkowitej sity roboczej.
Glowne uprawy obejmuja ryz, kawe, orzechy nerkowca, kukurydze, pieprz, stodkie ziemniaki,
orzeszki ziemne, bawelne, gume 1 herbate, a takze akwakulture. Przemyst odpowiadal natomiast za
34,2% PKB i zatrudnienie 25,8% catkowitej sily roboczej. Sektor energetyczny przezywat
gwattowny rozwo6j w ostatnich latach (wegiel, weglowodory, energia elektryczna, cement, przemyst
stalowy), co pozwolito sta¢ si¢ Wietnamowi trzecim co do wielkos$ci producentem przemystu
naftowego w Azji Poludniowo-Wschodniej. Kraj zainwestowal rowniez w sektory o wysokiej
wartosci dodanej, takie jak samochody, technologie elektroniczne 1 komputerowe (oprogramowanie).
Produkcja wzrosta 0 10,9% w roku 2019 w poréwnaniu do roku poprzedzajacego. Ushugi
odpowiadaty w 2019 roku za 45,5% PKB i zatrudnienie 34,7% calkowitej sity roboczej. Gtéwne
ustugi obejmuja turystyke i telekomunikacje®.

43 https://pl.tradingeconomics.com/vietnam/gdp-per-capita
4 https://www.populationof.net/pl/viet-nam/
% https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/vietnam/economical-context?vider_sticky=oui
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Wietnam jest 21 co do wielkosci gospodarka eksportowg na $wiecie i 83 najbardziej zlozona
gospodarkg wedtug wskaznika ztozono$ci ekonomicznej (ECI). W 2017 r. kraj wyeksportowat dobra
o tacznej wartosci 220 mld USD 1 zaimportowat 204 mld USD, co daje dodatnie saldo handlowe w
wysokos$ci 16 mld USD. Kluczowymi produktami eksportowymi sg sprzet nadawczy, telefoniczny,
uktady scalone i obuwie. Sg one dostarczane przede wszystkim do USA, Chin, Japonii, Korei
Potudniowej oraz Niemiec. Wsrod najczesciej importowanych wyrdznia si¢ natomiast rope naftowa
czy czesci elektryczne?,

Zgodnie z raportem ,,Indeks wolnosci gospodarczej 2020 przygotowanym przez The Heritage
Foundation i The Wall Street Journal wynik Wiethamu w zakresie wolnos$ci gospodarczej wynosi
58,8, co sprawia, ze gospodarka Kraju jest 105. najbardziej swobodng w Indeksie 2020. Og6lny wynik
kraju wzrost o 3,5 punktu w poréwnaniu z rokiem poprzedzajagcym z powodu znaczacej poprawy
stanu finansow publicznych. Wietnam zajmuje 21 pozycje wsrod 42 krajow w regionie Azji
I Pacyfiku, a jego ogolny wynik jest nieco ponizej $rednich regionalnych i $wiatowych. Swoboda
gospodarcza zostanie wzmocniona w Wietnamie, jesli rzad z powodzeniem rozszerzy liberalizacje
gospodarczg poprzez promowanie handlu mig¢dzynarodowego i restrukturyzacje przedsigbiorstw
panstwowych. Poprawa klimatu inwestycyjnego bedzie powolna bez poprawy skutecznos$ci
sadownictwa i wiekszych wysitkéw w walce z korupcja®’.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Zjednoczone Emiraty Arabskie naleza do najszybciej rozwijajacych si¢ i najbogatszych panstw Azji
Zachodniej. Zgodnie z szacunkami za rok 2019 PKB kraju wyniosto 425 mld USD wzrastajac o 2,6%
w stosunku do roku 2018. Wzrost poziomu PKB odnotowany jest konsekwentnie od 2017 roku.
Mimo niewielkich rozmiarow kraju znalazt si¢ on na 30 miejscu §wiatowego rankingu wedtug PKB
nominalnego za rok 2018. PKB per capita w roku 2018 wyniosto 43 005 USD, co plasowato kraj na
21 miejscu w $wiatowym rankingu“®. W efekcie rosngcego optymizmu biznesowego, bodzcow
fiskalnych i wyzszych inwestycji rzadowych i prywatnych PKB ZEA ma wzrosna¢ o 2,5% w 2020
roku i 2,7% w 2021 r.4

Bogactwo kraju jest zwigzane z zasobami surowcOw naturalnych, ktore stanowig jedna
z najsilniejszych stron gospodarki — Zjednoczone Emiraty Arabskie stanowia 8 kraj pod wzglgdem
zt6z ropy naftowej. Ich ilo$¢ szacowana jest na 97,8 mld barylek. Stanowi to ponad 8% zasobow
wszystkich krajow OPEC®C. Kraj jest rowniez bogaty w zasoby gazu, ktore szacowane s3 na
6 bilionéw metréw szesciennych, co stanowi ponad 3% zasobow $wiatowych®?.

Populacja kraju stopniowo si¢ zwieksza — w roku 2020 jest szacowana na poziomie ponad 9,8 min
0s0b. Zgodnie z prognozami Liczba ludnosci Zjednoczonych Emiratow w 2020 roku wzrosnie

46 https://oec.world/en/profile/country/vnm/

47 https://www.heritage.org/index/country/vietnam

48 https://pl.tradingeconomics.com/united-arab-emirates/gdp

49 https://www.nordeatrade.com/fi/explore-new-market/united-arab-emirates/economical-context?vider_sticky=oui
%0 https://www.investopedia.com/terms/o/oil-reserves.asp

51 https://www.opec.org/opec_web/en/about_us/170.htm
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0 131 000 i osiagnie 9 937 000 ludzi w 2021 roku. Sredni wiek mieszkafica wynosi niecate 34 lata?.
Podkresla si¢, ze ZEA ma jeden z najwyzszych pozioméw dochodu na mieszkanca na §wiecie
I wysoko rozwinigty system opieki spotecznej. Charakteryzuje si¢ rowniez jednym z najnizszych
wskaznikow bezrobocia na Bliskim Wschodzie (podczas gdy Dubaj cieszy si¢ najnizszym poziomem
bezrobocia na $wiecie, wynoszacym okoto 0,5%) zalezac w duzej mierze od sily roboczej z zagranicy.
Podejmowane sg dzialania majace na celu zwigkszenie zatrudnienia lokalnej sity roboczej (obywateli
kraju), wsrod ktorych stopa bezrobocia jest wyzsza niz ogdélem na poziomie catego kraju.

Wbrew istniejagcym stereotypom gospodarka Zjednoczonych Emiratow Arabskich jest
zdywersyfikowana i nie opiera si¢ wylacznie na posiadanych surowcach naturalnych (ropa i gaz).
Udziat innych sektorow sukcesywnie wzrasta od wielu lat i obecny wzrost gospodarczy opiera si¢
w wigkszosci o sektory nie-surowcowe, takie jak transport i logistyka, turystyka (biznesowa
I wypoczynkowa), nieruchomosci, ustugi finansowe, a takze coraz bardziej doinwestowany sektor
przemystowo-produkcyjny®®. W ostatnich latach kraj stara si¢ zdywersyfikowaé swoja gospodarke
rozwijajac gtownie silne sektory finansowe i turystyczne. Abu Zabi zainwestowato w alternatywne
formy produkcji energii, a pierwsza elektrownia jadrowa w kraju, elektrownia Barakah, ma zosta¢
otwarta w 2020 r. Dywersyfikacja stanowi jedng z silniejszych stron gospodarki kraju,
W szczegdlnosci w poréwnaniu do sasiadujacych krajow Zatoki Perskiej. Kraj uznawany jest za
centrum handlowe regionu stanowigc miejsce spotkan i odbywania si¢ waznych imprez targowych
oraz kongresow, co przyczynia si¢ do jego rozwoju.

Wedtug najnowszych danych Banku Swiatowego na rok 2019 rolnictwo odpowiada za 0,7% PKB
I zatrudnia zaledwie 0,4% sily roboczej. Jest to efektem potozenia kraju i jego warunkow
klimatycznych - wigkszos¢ kraju nie nadaje si¢ do rolnictwa i hodowli zwierzat. Wymaga to
importowania okoto 85% zywnos$ci. Przemyst odpowiadal natomiast w roku 2019 za 46,8% PKB
i zatrudnienie 23% sity roboczej. Cz¢$¢ PKB z sektora naftowo-gazowego stopniowo spadata (30%
PKB wedtug najnowszych szacunkdéw) z powodu skutecznej polityki dywersyfikacji gospodarcze;.
Najwigkszy rozwdj dziatalnosci przemystowej odnotowano w sektorach takich jak obrobka metali,
meble, przemystowe przygotowywanie artykutdow spozywczych, produkcja aluminium, materiaty
budowlane, nawozy, przemyst petrochemiczny, widkno szklane 1 nieruchomosci. Ostatni z sektorow,
ustugi, odpowiadat w 2019 roku za 52,5% PKB i zatrudnienie prawie trzy czwarte sily roboczej.
Gtowne podsektory to handel migdzynarodowy, transport lotniczy, dziatalno$¢ finansowa i turystyka.
W szczegdlnosei ten ostatni ma catkowity wktad w wysokosci okoto 12% PKB i jest napgdzany
glownie przez emirat Dubaju®,

Zjednoczone Emiraty Arabskie to 32 co do wielkosci gospodarka eksportowa na S$wiecie
I 54 najbardziej ztozona gospodarka wedtug wskaznika ztozonosci ekonomicznej (ECI). W 2017 r.
Zjednoczone Emiraty Arabskie wyeksportowaly towary o 1acznej wartosci 142 mild USD
I zaimportowaty 175 mld USD, co spowodowato ujemne saldo handlowe w wysokosci 34 mld USD.

52 https://www.populationof.net/pl/united-arab-emirates/
%3 Przewodnik po rynku Zjednoczonych Emiratow Arabskich, PAIH S.A, Warszawa, 2017r.
54 https://www.statista.com/statistics/297777/uae-gross-domestic-product-share-of-economic-sectors/
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Wisréd najwazniejszych produktéw eksportowych kraju wyrdznia sie ropg naftowa, ztoto 1 diamenty.
Najbardziej popularne kierunki eksportu to Indie, Japonia, Chiny, Oman i Szwajcaria.

Zgodnie z raportem ,,Indeks wolnosci gospodarczej 2020” przygotowanym przez The Heritage
Foundation i The Wall Street Journal wynik wskaznika wolnosci gospodarczej w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich wynosi 76,2, co sprawia, ze gospodarka zajmuje 18 pozycje w rankingu pod
wzgledem wskaznika 2020. Og6lny wynik kraju spadt o 1,4 punktu w poréwnaniu do roku
poprzedzajacego z powodu nizszej oceny rzetelnosci rzadowej. Zjednoczone Emiraty Arabskie
zajmuja 1 miejsce wsrdd 14 krajow w regionie Bliskiego Wschodu i Afryki Péinocnej, a ich ogdlny
wynik znacznie przewyzsza $rednie regionalne i $wiatowe>>.

1.2. Szanse i zagrozenia potencjalnej wspolpracy gospodarczej i inwestycyjnej
Arabia Saudyjska

Szanse Zagrozenia
Odmienna kultura biznesu
Gospodarka oparta przede wszystkim na

jednej galgzi przemystu - ryzyko

e Eksport podzespoldéw i czesci zamiennych | o
do przedsiebiorstw
i przetworczych

produkcyjnych | e

e  Wspolpraca badawczo- rozwojowa
e  Wspdlpraca handlowa

niedopasowania wspotpracy
o Konflikty zbrojne, radykalizm religijny -

e Turystyka utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci
biznesowej
Chinska Republika Ludowa
Szanse Zagrozenia
e Preznie rozwijajagce si¢  gospodarczo | e Panstwo 0 ustroju komunistycznym -
panstwo utrudnienia informacyjne i komunikacyjne,
e Mozliwosé szerokiej wspotpracy biurokratyzacja, ograniczenia handlowe
gospodarczej i inwestycyjnej e Odmienna kultura biznesu- ryzyko
e Chlonny rynek (duza liczba ludnosci) niedopasowania
Indie
Szanse Zagrozenia
e Duzy kraj o wysokim potencjale wzrostu e Odmienna kultura biznesu - ryzyko
e Liczne mozliwosci wspotpracy niedopasowania
biznesowej- handel, B+R, inwestycje o Kiraj 0 stosunkowo biednym
e Chionny rynek (duza liczba ludnosci) spoteczenstwie - bazowanie na taniej sile
roboczej jako przewadze konkurencyjnej

%5 https://www.heritage.org/index/country/unitedarabemirates
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Japonia

I motoryzacyjnych, w wielu obszarach
e Turystyka

Szanse Zagrozenia

e Kraj wysoko rozwinigty o bogatym | e Krajzjednym z najstarszych spoteczenstw
spoteczenstwie na $wicie - konieczno$¢ dopasowania

e Ogromne mozliwos$ci wspotpracy, produktéw i ustug biznesowych
W szczegblnosci w sektorach | e Kraj bogaty i  samowystarczalny
innowacyjnych, przemystowych (wymagajacy), o wysokim  stopniu

lokalnego patriotyzmu gospodarczego
e Odmienna kultura biznesowa (aczkolwiek
dobrze poznana)

Katar
Szanse Zagrozenia
e Kraj o0 jednym z najbogatszych | e Kraj niewielki powierzchniowo i pod

spoteczenstw na $wiecie
e Mozliwo$¢ wspodlpracy w zakresie prac

wzgledem liczby ludnosci - ograniczenia
handlowe

mozliwos$ci popytu

e Kiraj o stabilnym poziomie rozwoju

e Dobrze rozwijajacy si¢ przemyst (dzigki
zasobom naturalnym) oraz rolnictwo - duze
mozliwosci wspotpracy biznesowe;j

e Turystyka - dynamiczny rozwoj

B+R oraz eksportu wiedzy | e Gospodarka oparta na jednej gatezi- ryzyko
np. inzynieryjnej i informatycznej niedopasowania
e Turystyka e Odmienna  kultura  biznesu (kraj
muzutmanski) - ryzyko niedopasowania
Kazachstan
Szanse Zagrozenia
e Kraj dobrze rozwijajacy si¢, oparty | e Kraj rozlegly, jednak o stosunkowo
zarowno na dobrze prosperujacym niewielkiej liczbie ludnosci - ryzyko
przemysle, jak rowniez rolnictwie matego popytu na produkty wérdd ludnosci
e Mozliwosci  wspolpracy  biznesowej | o Odmienna kultura biznesowa - ryzyko
W kontekécie ~ wymiany  do$wiadczen niedopasowania
W branzach pokrewnych
e Turystyka - dynamiczny rozwoj
Turcja
Szanse Zagrozenia
o Kraj duzy i liczebny - zwickszone | e Odmienna kultura biznesowa - ryzyko

niedopasowania
e Zagrozenia militarne ze
skonfliktowanych z Turcjg krajow

strony
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Wietnam

Szanse Zagrozenia

e Kiraj stosunkowo niewielki o stosunkowo | e Kraj komunistyczny ze wszystkimi tego
duzej liczbie ludnosci konsekwencjami

e Kraj o stabilnym poziomie rozwoju, jednak | ¢ Odmienna Kkultura biznesowa - ryzyko
oparty glownie na rolnictwie (kawa), niedopasowania
posiadajacy takze zloza naturalne

e Turystyka

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Szanse Zagrozenia

e Kraj o0 jednym z najbogatszych | e Kraj niewielki powierzchniowo i pod
spoteczenstw na $wiecie wzgledem liczby ludnosci — ograniczenia

e Mozliwo$¢ wspoOlpracy w zakresie prac handlowe
B+R oraz eksportu wiedzy np.| e Klient wymagajacy, szukajacy wysokiej
inzynieryjnej 1 informatyczne;j jakosci produktow i ustug

e Turystyka - dynamiczny rozwoj e Odmienna kultura biznesu - ryzyko

niedopasowania

1.3. Warunki rozwoju na danym rynku dla przedsi¢biorstw prowadzacych
dzialalnos¢ w obszarach Inteligentnych Specjalizacji dla Wielkopolski
zgodnie z Regionalng Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-
2020 (RIS3)

Arabia Saudyjska

Arabia Saudyjska to kraj nastawiony gléwnie na wydobycie i przetwdrstwo ropy naftowej. Rolnictwo
stanowi niewielka galaz gospodarki - jedynie niecate 2% powierzchni kraju stanowig tereny uprawne.
W zwigzku z tym, najwigkszg szansg dla inwestorow z wojewddztwa wielkopolskiego niewatpliwie
bedzie RIS: Przemyst jutra, w szczegdlnosci ze specjalizacja w wydobyciu i1 przetworstwie paliw
kopalnych. Niemniej jednak uznaé¢ nalezy, ze pomimo ukierunkowania gospodarki Arabii
Saudyjskiej na obszar ropy naftowej oraz gazu, daje on ogromne przychody, stawiajac ten kraj na
liscie stosunkowo bogatych panstw, w ktorych spoleczenstwo nie powinno gustowaé w kiepskiej
jakosci produktach. Dodatkowo, warto rowniez zwrdci¢ uwage na ewentualny transfer wiedzy
I procesOw biznesowych oraz innych obszarow zarzadczych, ktore z powodzeniem mogag by¢
wykorzystywane jako produkty ustugowe w kontaktach biznesowych pomig¢dzy krajami.
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Sposréd innych Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa Wielkopolskiego uznac
mozna takze, te powigzane z branzg turystyczng - migdzy innymi RIS: Wnetrza przysztosci oraz RIS:
Wyspecjalizowane procesy logistyczne, ktore sa bezposrednio powigzane z inwestycjami
w turystyce.

Chinska Republika Ludowa

Chinska Republika Ludowa to panstwo komunistyczne, jednak zarzagdzane w sposob bardzo sprawny
i efektywny. Przektada si¢ to na bardzo dynamiczny wzrost tego kraju, ktory aktualnie zajmuje druga
pozycje na §wicie pod wzgledem wielko$ci gospodarki (w ujeciu nominalnym). Najwazniejsza tego
determinantg jest dotychczasowa prorozwojowa polityka rzadu, liczne inwestycje, w tym
infrastrukturalne, bazowanie na taniej sile roboczej oraz wysoki przyrost naturalny, ktory sprzyja
konsumpcji wewngtrznej panstwa $srodka. Niemniej jednak Chiny to rowniez niewatpliwie potega
eksportowa, dzigki czemu nieustannie od lat utrzymujg bardzo wysokie tempo wzrostu. W przypadku
galezi gospodarki, ktore mozna by uzna¢ za potencjalnie dobre zrodta inwestycje dla przedsigbiorstw
z Wielkopolski, dziatajace w ramach Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa
Wielkopolskiego, wymieni¢ nalezy:

e RIS: Przemyst jutra

e RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne
e RIS: Rozwoj oparty na ICT

e RIS: Nowoczesne technologie medyczne

e RIS: Whnetrza przyszlosci

Niemniej jednak rowniez RIS: Biosurowce i zywno$¢ dla §wiadomych konsumentéw uznaé nalezy

za wysoce perspektywiczny.

Jak wida¢, ChRL to panstwo wysoko rozwinigte, dobrze zdywersytikowane, z praktycznie kazda
gatezig gospodarki sprzyjajaca inwestycjom zagranicznym, jak réwniez na polu wspdipracy
biznesowej zorientowanej na wymiang intelektualng (prace B+R, know- how).

Indie

Indie to kraj duzy powierzchniowo, jednocze$nie z ogromng liczba ludnosci, co stanowi dobry
prognostyk do prowadzenia dziatalnosci handlowej, ktorej sprzyja¢ moze wysoki popyt.
Jednoczes$nie zaznaczy¢ nalezy, ze nie jest to kraj w ktorym spoteczenstwo zaliczy¢ nalezy do
zamoznych, co sprzyja¢ moze przede wszystkim bazowaniu przez przedsigbiorcOw na taniej sile
roboczej, jako podstawie konkurencyjnosci na rynku globalnym, jak rowniez o mniejszej sile
nabywczej samych konsumentéw na rynku. Biorgc jednak pod uwage giéwne sektory gospodarki
W powigzaniu z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami Wojewodztwa Wielkopolskiego, czyli
kierunkami ewentualnych inwestycji przedsigbiorstw z wojewodztwa wielkopolskiego, o wyzszym
prawdopodobienstwie sukcesu, wskaza¢ nalezy w ramach nastepujacych obszarach:

e RIS: Biosurowce i zywno$¢ dla swiadomych konsumentéw - w kontek$cie gtownej sily
gospodarki Indii, czyli rolnictwa

. i i *
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e RIS: Przemyst jutra - w kontek$cie szybko rozwijajacego si¢ sektora ustugowego oraz
przemystowego (przerzucanie fabryk z krajow drozszych pod wzglgdem sity roboczej przez
duze przedsi¢biorstwa produkcyjne)

e RIS: Wnetrza przyszto$ci - gtownie w kontek$cie branzy turystycznej (wngtrza hoteli,
restauracji, osrodkéw wypoczynkowych)

e RIS: wyspecjalizowane procesy logistyczne - w kontekscie rozlegtych sieci transportowych
na terenie kraju- kraj duzy obszarowo wymaga rozlegtych tras kolejowych, autobusowych
i lotniczych

Japonia

Japonia to kraj wysoko rozwinigty, ktory utrzymuje nieprzerwanie wysokie lokaty w Swiatowych
rankingach pod wzgledem najwazniejszych kluczowych czynnikow rozwojowych. Spoleczenstwo
japonskie uchodzi za dlugowieczne oraz bardzo tradycyjne w podejsciu do zycia (roOwniez
biznesowym), niemniej jednak réwniez bardzo szybko starzejace si¢. Sposrod gtownych sektorow
gospodarki uzna¢ nalezy sektor ustugowy oraz przemystowy za wiodace. W kontekscie powiazania
z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami Wojewddztwa Wielkopolskiego uzna¢ nalezy, ze
najbardziej racjonalne w kontekscie inwestycyjnym beda nastepujace:

e RIS: Przemyst jutra - m.in. w kontekécie przemystu maszynowego, stalowego czy
chemicznego

e RIS: Nowoczesne technologie medyczne - w kontekscie przemystu farmaceutycznego

e RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne - w kontekscie przemyshu transportowego oraz
przede wszystkim motoryzacyjnego

e RIS: Rozw¢j oparty na ICT - w kontekscie przemystu technologicznego 1 nowych technologii

Niemniej jednak, jak w przypadku kazdego panstwa wysoko rozwinig¢tego, nie nalezy pomijaé
rowniez pozostalych Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa Wielkopolskiego
w kontek$cie  ewentualnych  decyzji  inwestycyjnych czy  wspdlpracy  gospodarczej
Z przedsigbiorstwami z Japonii.

Katar

Katar to bardzo mate panstwo, z rowniez stosunkowo niewielkg liczba ludno$ci. Gléwng galezia
gospodarki jest wydobycie i przetworstwo surowcow naturalnych — przede wszystkim ropy naftowej
1 gazu. Ze wzgledu na niewielka liczbe ludnosci, przy jednoczesnie bardzo dochodowej branzy
naftowej I gazownictwie, kraj ten uchodzi za jeden z najbogatszych panstw na §wicie w dochodzie
na jednego mieszkanca. Z punktu widzenia potencjalnego inwestora z Polski, uzna¢ nalezy, ze musi
on odpowiednio dopasowa¢ swoje produkty do tak ograniczonej grupy docelowych odbiorcow.
Z punktu widzenia powigzania regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa
Wielkopolskiego, najbardziej perspektywiczne inwestycyjne wydaja si¢ nastepujace:

e RIS: Przemyst jutra - gtownie w kontekscie powiazania z branzg paliwowa 1 przetwoércza

e RIS: Wnetrza przysztosci - ze wzgledu na mozliwosci turystyczne, mieszkaniowe oraz
wyszukane gusta bogatego spoleczenstwa
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Dodatkowo rowniez nalezy mie¢ na uwadze fakt, ze przedsigbiorstwa z wyzej wymienionych branz
muszg liczy¢ si¢ z duzymi utrudnienia dostepu, podyktowanymi przede wszystkim odmienng kulturg
biznesowg panujaca w tym niewielkim kraju (ksigstwo islamskie).

Kazachstan

Bardzo duze powierzchniowo panstwo, jednak ze stosunkowo niewielkg liczbg ludno$ci oraz niska
gestoscig zaludnienia. Gospodarczo Kazachstan opiera si¢ na dwoch gateziach - przemysle oraz
rolnictwie. Kraj ten posiada do$¢ bogate ztoza surowcodw energetycznych oraz innych mineralow
kopalnych, ktore umozliwiaja rozwdj przemystu - gléwnie hutniczego, maszynowego oraz
chemicznego. Druga bardzo wazna dla Kazachstanu galaz gospodarki jaka jest rolnictwo, bazuje
przede wszystkim na uprawie roslin przemystowych na potrzeby przemystu widkienniczego oraz
spozywczego. W kontekscie uwarunkowan handlowych pomiedzy Polska a Kazachstanem,
ewentualnego potencjalu  wspoOtpracy biznesowej nalezaloby si¢ spodziewa¢ gldwnie
W nastepujacych Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach Wojewddztwa Wielkopolskiego:

e RIS: Przemyst jutra - przede wszystkim w odniesieniu do branz wydobywczych, hutniczych
czy maszynowych

e RIS: Biosurowce i zywno$¢ dla $wiadomych konsumentéw - glownie w kontekscie
wspoOtpracy biznesowej przy uprawie, technologii ochrony roslin czy ich rozmnazania na

potrzeby przemystowe

Generalnie uzna¢ nalezy, ze Kazachstan to perspektywiczny rynek w konteks$cie powigzania z RIS
Wojewaddztwa Wielopolskiego, w szczegolnosci w przypadku wskazanych wyzej branz docelowych.
W kontek$cie wspotpracy biznesowej oraz badawczo- rozwojowej, Kazachstan moze okazaé sie
optymalnym wyborem dla wielu przedsigbiorstw z Wielkopolski.

Turcja

Turcja jest krajem o duzej liczbie ludnosci oraz wysokiej gesto$ci zaludnienia. Dominujacymi
galeziami gospodarki sg rolnictwo, przemysl, turystyka oraz transport. Ostatnia galaz jest szczegolnie
istotna z punktu widzenia roli tranzytowej jaka odgrywa Turcja ze wzgledu na swoje potozenie
geograficzne. Turystycznie Turcja jest prawdopodobnie najbardziej znana w Polsce, jednak pod
wzgledem biznesowym nie mniej waznymi obszarami gospodarczymi jest przemyst - gtdéwnie dzigki
bogatym zlozom surowcoéw mineralnych oraz rolnictwu, ktére wytwarza ponad 10% PKB kraju.
Turcja w tym konteks$cie jest rowniez catkowicie samowystarczalna, jako jeden z nielicznych krajow
na $wicie. W zwigzku z powyzszym do najbardziej perspektywicznych inwestycyjnie obszaréw
Regionalnych Inteligentnych specjalizacji Wojewodztwa Wielkopolskiego zaliczy¢ nalezy:

e RIS: Przemyst jutra - przemyst maszynowy oraz wydobywczy

e RIS: Wnetrza przyszto$ci - branza turystyczna i okoloturystyczna
e RIS: Biosurowce i zywnos$¢ dla §wiadomych konsumentéw - usprawnienia w rolnictwie,
wspolpraca handlowa
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e RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne - m.in. wspolpraca badawczo- rozwojowa przy
budowie drég, lotnisk czy portow

Turcja to kraj dobrze rozwinigty oraz bedacy na statej drodze wzrostu gospodarczego. Nalezy uznacé,
ze Turcja to obecnie juz nie tylko dobry kurort wypoczynkowy, lecz takze coraz istotniejszy
kontrahent na innych obszarach biznesowych.

Wietnam

Wietnam to kraj komunistyczny o bardzo duzej liczbie ludnosci w stosunku do wielkos$ci powierzchni
(wysoka gestos$¢ zaludnienia), co sprzyja¢ moze wysokiemu popytowi wewnetrznemu. Kraj ten
aktualnie uzna¢ nalezy za prawidlowo rozwijajacy si¢, o dos¢ dobrze funkcjonujacej gospodarce,
w ktorej dominujacymi gateziami sa przemysl, rolnictwo oraz turystyka. W przypadku rolnictwa
gtownymi produktami wytwarzanymi w Wietnamie sg kawa oraz akwakultura. Niestety jedna
Z kluczowych wad w kontek$cie inwestycji w Wietnamie jest ustréj komunistyczny, w ktérym to
bardzo czgsto dochodzi do nieprawidlowosci na tle spotecznym, w szczegdlnosci represji, pracy
przymusowej, nieprawidtlowosci w prawach pracowniczych i czlowieka. Niemniej jednak
w przypadku przetamania tych problemdw, branze dzialajace w ponizej wymienionych Regionalnych
Inteligentnych Specjalizacjach Wojewodztwa Wielkopolskiego moga odnie$¢ duze korzysci
ekonomiczne zwigzane z inwestycjami w Wietnamie:

e RIS: Biosurowce i zywnos$¢ dla $Swiadomych konsumentow - w konteks$cie wspotpracy rolnej
oraz rolno-spozywczej

e RIS: Przemyst jutra - w rozwigzaniach maszynowych oraz wsparcia produkcyjnego oraz
wydobywczego

e RIS: Wnetrza przysziodci - w kontek$cie rozwigzan dla branzy turystycznej oraz
okototurystycznej

Wietnam uzna¢ nalezy za rynek o duzym potencjale inwestycyjnym, jednak posiadajacy jednoczes$nie
rozne ograniczenia zwigzane z systemem politycznym, ktéory obowigzuje w tym kraju. Z tego
wzgledu w przypadku decyzji o zainwestowaniu w danym obszarze, nalezy doktadnie zweryfikowac
mozliwo$ci rozwojowe 1 inwestycyjne, najlepiej nawigzujgc bezposrednio kontakty na lokalnym
rynku.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

ZEA to kraj stosunkowo maty, jednak do$¢ liczny (ponad 100 0sob/ km?). Niewatpliwie jest to jednak
jeden z najbogatszych krajow na $wiecie, ktory swoje bogactwo zawdzigcza przede wszystkim
ztozom naturalnym - w szczego6lnosci ropie naftowej, dzigki ktérym mocno rozwingl przemyst
przetworczy na nich oparty. Niemniej jednak, dzigki umiejetnemu zarzadzaniu, aktualnie ZEA nie
opieraja si¢ wylacznie na jednej gatezi gospodarki, natomiast skutecznie dywersyfikuja dziatalnosé
rozwojowa na takie obszary jak uslugi biznesowe, turystyka oraz nieruchomosci. W konteks$cie
potencjatu inwestycyjnego najlepsza $ciezka inwestycyjng wydaje si¢ ta powigzana z gtownymi
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galgziami przemyshu, odpowiadajaca nastepujacym Regionalnym Inteligentnym Specjalizacjom
Wojewodztwa Wielkopolskiego:

e RIS: Przemyst jutra - w kontek$cie przemyshu przetworczego i wydobywczego oraz
wspoOtpracy ustugowej w tym obszarze (prace B+R, ustugi konsultingowe)

e RIS: Wnetrza przysztosci - w kontekscie wspotpracy biznesowej przy powstajacych nowych
biurowcach, hotelach oraz innych inwestycjach zwigzanych z branza wykonczeniowa

Zjednoczone Emiraty Arabskie to niewatpliwie ciekawy kierunek inwestycyjny, jednak nalezy mie¢
na uwadze fakt, ze grupa odbiorcow mogacych by¢ zainteresowana produktami z wskazanych
obszarow RIS szuka¢ bedzie towaréw dobrych jakosciowo oraz zdecydowanie lepszych od
konkurencji, rowniez wizerunkowo. Spoteczenstwo ZEA nalezy do najbogatszych na §wiecie, raczej
mato prawdopodobne wydaje si¢ aby szukali kompromisowych rozwigzan.

1.4. Sektory gospodarki z wyszczegolnieniem najwazniejszych produktow,
powiazanie V/ Inteligentnymi Specjalizacjami Wojewodztwa
Wielkopolskiego

Arabia Saudyjska
Tabela 1. Glowne sektory gospodarki w Arabii Saudyjskiej

Glowne sektory

gospodarki Powiazanie z RIS Gléwne produkty (2017 r.)
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ropa naftowa (65%),

rafinowana ropa naftowa (8,3%)
gaz z ropy naftowej (2,6%)
etyleny polimeru (6,4%)
polimery propylenu (2,7%)
alkohole acykliczne (3,7%)

Przemyst wydobywczy

i RIS: P 1 jut
i przetworczy (~88,7%) S: Przemyst jutra

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

Chinska Republika Ludowa
Tabela 2. Glowne sektory gospodarki w ChRL

Glowne sektory

gospodarki Powigzanie z RIS Glowne produkty (2017 r.)
sprzet do nadawania (9,6%)
komputery (6,1%)
czescei do urzadzen biurowych (3,8%)
Przemyst maszynowy, RIS: Przemyst jutra uktady scalone (3,3%)
telekomunikacyjny i RIS: Rozwoj oparty na | telefony (2,6%)
komputerowy (~30%) ICT transformatory elektryczne (1,3%)

urzadzenia potprzewodnikowe (1,2%)
wyswietlacze wideo (1,1%)
drut izolowany (1%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

Indie

Tabela 3. Glowne sektory gospodarki w Indiach

Glowne sektory

gospodarki Powiazanie z RIS Gléwne produkty (2017 r.)

leki (4,5%)
zwiazki heterocykliczne azotu (1%)

Przemyst chemiczny

(~5.5%) RIS: Przemyst jutra
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diamenty (9,1%)

bizuteria (3%)

rafinowana ropa naftowa (10%)
aluminium (1%)

Przemyst wydobywczy,

: RIS: P 1jut
mineralny (~23,1%) rzemmystjutra

RIS: Przemyst jutra
RIS: Wyspecjalizowane
procesy logistyczne

samochody (2,2%)
czesci do pojazdow (1,4%)

Przemyst motoryzacyjny
i transportowy (~3,6%)

Rolnictwo i przemyst RIS: Biosurowce ryz (2,4%)
rolno-spozywczy I zywno$¢ dla swiadomych | skorupiaki (1,6%)
(~5,4%) konsumentow mrozone mi¢so wolowe (1,4%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC
Japonia

Tabela 4. Glowne sektory gospodarki w Japonii

Glowne sektory

gospodarki Powiazanie z RIS Glowne produkty (2017 r.)
uktady scalone (3,8%)
maszyny posiadajagce  indywidualne
Przemyst maszynowy, RIS: Przemyst jutra, funkcje (3,2%)
telekomunikacyjny i RIS: Rozwoj oparty na | drukarki przemystowe (2%)
komputerowy (~11,7%) ICT sprzet ochrony niskiego napiecia (1,5%)

urzadzenia potprzewodnikowe (1,2%)

samochody (15%)
czesci do pojazdow (5%)
ciezarowki dostawcze (1,3%)

RIS: Przemyst jutra
RIS: Wyspecjalizowane
procesy logistyczne

Przemysl motoryzacyjny
i transportowy (~21,3%)

Przemyst wydobywczy, Z10_t0 (1,9%)
mineralny i przetworczy RIS: Przemyst jutra rafinowana ropa naftowa (1,1%)
(~3%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

Katar

Tabela 5. Glowne sektory gospodarki w Katarze

Glowne sektory

gospodarki Powiazanie z RIS Gléwne produkty (2017 r.)
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gaz z ropy naftowej (49%)

p t wydob
AR : ropa naftowa (26%)
mineralny i przetworczy RIS: Przemyst jutra : ,
(~89%) rafinowana ropa naftowa (12%)

rafinowane aluminium (2%)

nawozy azotowe (1,9%)
polimery etylenu (3,9%)

Przemyst chemiczny
(~5,8%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

RIS: Przemyst jutra

Kazachstan

Tabela 6. Glowne sektory gospodarki w Kazachstanie

Glowne sektory

gospodarki Powiazanie z RIS Glowne produkty (2017 r.)

ropa naftowa (45%)
gaz z ropy naftowej (5,4%)
rafinowana ropa naftowa (2,7%)
ruda miedzi (2,5%)
brykiet 1 1,29

Przemyst wydobywczy, v I? y weglowe (1,2%)

. . , . ruda zelaza (1,2%)

mineralny 1 przetworczy RIS: Przemyst jutra . 1

rafinowana miedz (6,9%)
(~76,1%)

stopy zelaza (5,2%)

surowy cynk (2,1%)

surowe aluminium (1%)

zelazo walcowane na goraco (1,7%)
srebro (1,2%)

P t chemi . I
rACHlys” creTiezly RIS: Przemyst jutra radioaktywne chemikalia (4,1%)

(~4,1%)
Rolnictwoiprzemysl N RIS,:’BiOS’ur(.che pszenica (1,5%)
rolno- spozywczy I zywno$¢ dla swiadomych maka pszenna (1.1%)
(~2,6%) konsumentow aap e

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

Turcja

Tabela 7. Glowne sektory gospodarki w Turcji

Glowne sektory
gospodarki
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Przemyst tekstylny
(7,4%)

RIS: Przemyst jutra

koszulki z dzianiny (1,9%)

garnitury me¢skie bez dzianiny (1,8%)
swetry z dzianiny (1,3%)

garnitury meskie bez dzianiny (1,3%)
recznie tkane dywany (1,1%)

Przemyst motoryzacyjny
i transportowy (14,8%)

RIS: Przemyst jutra
RIS: Wyspecjalizowane
procesy logistyczne

samochody (7,9%)
samochody dostawcze (3%)
czesci do pojazdow (2,8%)
autobusy (1,1%)

Przemyst maszynowy,
telekomunikacyjny i

RIS: Przemyst jutra
RIS: Rozwoj oparty na

drut izolowany (1,4%)
czesci silnika (1,3%)

mineralny i przetworczy
(9,3%)

RIS: Przemyst jutra

komputerowy (3,9%) ICT lodowki (1,2%)
ztoto (4,2%)
Przemyst wydobywczy, bizuteria (2%)

rafinowana ropa naftowa (1,7%)
sztaby surowego zelaza (1,4%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

Wietnam

Tabela 8. Glowne sektory gospodarki w Wietnamie

Glowne sektory
gospodarki

Powiazanie z RIS

Gléwne produkty (2017 r.)

Przemyst maszynowy,
telekomunikacyjny i
komputerowy (~35,3%)

RIS: Przemyst jutra
RIS: Rozwoj oparty na
ICT

sprzet do nadawania (14%)

telefony (6,8%)

uktady scalone (6,6%)

akcesoria do nadawania (2,3%)
czesci do maszyn biurowych (2,3%)
komputery (1,8%)

drut izolowany (1,5%)

Przemyst tekstylny
(~12,9%)

RIS: Przemyst jutra

obuwie tekstylne (4,3%)

obuwie skorzane (2,8%)

obuwie gumowe (1,7%)

swetry z dzianiny (1,6%)

garnitury damskie bez dzianiny (1,3%)
garnitury me¢skie bez dzianiny (1,2%)

Przemyst meblarski
(~3,7%)

RIS: Przemyst jutra
RIS: Wnetrza przysztosci

meble rozne (2,5%)
krzesta (1,2%)
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Rolnictwo i Przemysi N RISi:’Blosyrgwce kawa (1,4%)
rolno- spozywczy I zywnos¢ dla §wiadomych orzechy (1,2%)
2%
(~2,6%) konsumentow Y

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Tabela 9. Glowne sektory gospodarki w ZEA

Glowne sektory

gospodarki Powigzanie z RIS Glowne produkty (2017 r.)
ropa naftowa (28%)
rafinowana ropa naftowa (15%)
Przemyst wydobyweczy, gaz z ropy naftowej (5,6%)
mineralny 1 przetworczy RIS: Przemyst jutra ztoto (14%)
(~74,7%) diamenty (5,8%)

bizuteria (2,9%)
surowe aluminium (3,4%)

Przemyst chemiczny
(~2,3%)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych OEC

RIS: Przemyst jutra polimery etylenu (2,3%)

1.5. Handel zagraniczny prezentujgcy glowne kierunki importu globalnego

Arabia Saudyjska

W 2017 r. Arabia Saudyjska zaimportowata 96,2 mld USD, co czyni ja 34. najwigkszym importerem
na $§wiecie. W ciggu ostatnich pigciu lat import Arabii Saudyjskiej spadt w ujeciu rocznym na
poziomie -8,8%, z 151 mld USD w 2012 r. do 96,2 mld USD w 2017 r. Kluczowymi, importowanymi
dobrami sg samochody, ktore stanowig 7,64% catkowitego importu Kkraju, nastgpnie samoloty,
helikoptery i/ lub statki kosmiczne , ktore odpowiadaja za 3,32% importu®®.

Glowne branze importowe Arabii Saudyjskiej:

e Przemyst maszynowy, telekomunikacyjny 1 komputerowy: 21% importu ogétem,
e Przemyst transportowy: 16% importu ogdtem,

e Przemysl chemiczny: 10% importu ogotem,

e Przemysl metalurgiczny: 7,4% importu ogdtem.

%6 https://oec.world/en/profile/country/sau/

Eundus-zek- Rzeczpospolita w SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia EUI‘_OPEJSka
uropejskie - Polska €5 WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego




Chinska Republika Ludowa

W 2017 r. Chiny importowaty towary o warto$ci 1,54 bln USD, co czyni kraj drugim co do wielkosci
importerem na $wiecie. W ciggu ostatnich pigciu lat import Chin wzr6st w ujeciu rocznym na
poziomie 1,3%, z 1,42 bln USD w 2012 r. do 1,54 bln USD w 2017 r. Kluczowymi, importowanymi
dobrami sg uktady scalone, ktore stanowig 13,5% catkowitego importu Chin, nastgpnie ropa naftowa,
ktora odpowiada za 9,4% importu®’.

Gtéwne branze importowe ChRL:

e Przemysl maszynowy, telekomunikacyjny 1 komputerowy: 30% importu ogdtem,
e Przemysl produktow mineralnych: 22% importu ogdtem,

e Przemyslt chemiczny: 7,4% importu ogétem,

e Przemyst transportowy: 6,8% importu ogotem.

Indie

W 2017r. Indie importowaly towary o wartosci 417 mld USD, co czyni kraj 11 najwickszym
importerem na $wiecie. W ciggu ostatnich pieciu lat import Indii spadt w ujeciu rocznym na poziomie
-1,6%, z 449 mld USD w 2012 r. do 417 mld USD w 2017 r. Kluczowymi, importowanymi dobrami
sg ropa naftowa, ktora stanowig 17,9% catkowitego importu Indii, a nast¢pnie ztoto, ktére odpowiada
za 9,3% importu®®,

Gltowne branze importowe Indii:

e Przemyst produktow mineralnych: 30% importu ogotem,

e Przemysl maszynowy, telekomunikacyjny i komputerowy: 20% importu ogédtem,

e Przemysl metalurgiczny, w tym gtéwnie metali szlachetnych: 23,2% importu ogotem,
e Przemyst chemiczny: 8,7% importu ogotem.

Japonia

W 2017 r. Japonia importowata towary o wartosci 632 mld USD, co czyni ja czwartym co do
wielkosci importerem na $wiecie. W ciggu ostatnich pigciu lat import Japonii spadl w ujeciu rocznym
na poziomie -4,6%, z 796 mld USD w 2012 r. do 632 mld USD w 2017 r. Kluczowymi,
importowanymi dobrami sa ropa naftowa, ktora stanowi 9,1% catkowitego importu Japonii,
a nastepnie LPG, ktore odpowiada za 5,86% importu®.

Gléwne branze importowe Japonii:

e Przemyst maszynowy, telekomunikacyjny 1 komputerowy: 25% importu ogétem,
e Przemysl produktow mineralnych: 23% importu ogétem,

e Przemyslt chemiczny: 8,8% importu ogotem,

e Przemyst tekstylny: 5,4% importu ogdtem.

57 https://oec.world/en/profile/country/chn/
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Katar

W 2017 r. Katar importowal towary o wartosci 21,6 mld USD, co czyni kraj 67 najwigkszym
importerem na $wiecie. W ciggu ostatnich pieciu lat import Kataru wzrost w ujeciu rocznym na
poziomie 4,2%, z 16,8 mld USD w 2012 r. do 21,6 mld USD w 2017 r. Kluczowymi, importowanymi
dobrami sg samoloty, $Smigtowce i/ lub statki kosmiczne, ktore stanowia 8,59% catkowitego importu
Kataru, a nastepnie Samochody , ktére odpowiadaja za 6,18% importu®®.

Gltowne branze importowe Kataru:

Przemyst maszynowy, telekomunikacyjny 1 komputerowy: 24% importu ogédtem,

Przemyst transportowy: 22% importu ogotem,

Przemyst chemiczny: 7,8% importu ogotem,

Przemyst metalurgiczny, w tym metali szlachetnych: 12,9% importu ogdtem.

Kazachstan

W 2017 roku Kazachstan importowal towary o wartosci 30,5 mld USD, co czyni go 63 najwigkszym
importerem na $wiecie. W ciagu ostatnich pieciu lat import Kazachstanu spadt w ujeciu rocznym na
poziomie -7%, z 43,9 mld USD w 2012 r. do 30,5 mld USD w 2017 r. Kluczowymi, importowanymi
dobrami s3 rafinowana ropa naftowa, ktora stanowi 3,58% catkowitego importu Kazachstanu,
a nastgpnie pakowane leki , ktore odpowiadaja za 2,57% importu®’,

Gloéwne branze importowe Kazachstanu:

e Przemysl maszynowy, telekomunikacyjny i komputerowy: 26% importu ogotem,
¢ Przemyslem metalurgiczny: 11% importu ogdtem,

e Przemyst chemiczny: 11% importu ogotem,

e Przemysl produktow mineralnych: 9% importu ogotem,

e Przemysl transportowy: 8,8% importu ogotem.

Turcja

W 2017 roku Turcja importowata towary o lacznej wartosci 214 mld USD, co czyni ja
20 najwiekszym importerem na $wiecie. W ciggu ostatnich pigciu lat import Turcji wzrdst w ujeciu
rocznym na poziomie 1,1%, z 205 mld USD w 2012 r. do 214 mld USD w 2017 r. Kluczowymi,
importowanymi dobrami sg ztoto, ktére stanowi 7,95% catkowitego importu Turcji, a nastgpnie
rafinowana ropa naftowa, ktore odpowiada za 4,56% importu®?.

Glowne branze importowe Turcji:
e Przemysl maszynowy, telekomunikacyjny i komputerowy: 23% importu ogotem,
e Przemysl metalurgiczny, w tym metali szlachetnych: 22,4% importu ogdtem,

80 https://oec.world/en/profile/country/qat/
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e Przemyst transportowy: 11% importu ogdtem,
e Przemysl produktow mineralnych: 9,8% importu ogétem,
e Przemyst chemiczny: 9% importu ogotem.

Wietnam

W 2017 r. Wietnam importowal towary o tacznej watosci 204 mld USD, co czyni kraj
21 najwickszym importerem na $wiecie. W ciggu ostatnich pig¢ciu lat import Wietnamu wzrost
W ujeciu rocznym 0 14,4% z 102 mld USD w 2012 r. do 204 mld USD w 2017 r. Kluczowymi,
importowanymi dobrami sg uktady scalone, ktére stanowig 7,65% catkowitego importu Wietnamu,
a nastepnie telefony, ktére odpowiadaja za 5,01% importu®.

Gloéwne branze importowe Wietnamu:

¢ Przemysl maszynowy, telekomunikacyjny i komputerowy: 37% importu ogotem,
e Przemyst tekstylny: 11% importu ogélem,

e Przemysl metalurgiczny: 9% importu ogétem,

e Przemyst chemiczny: 5,8% importu ogotem.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

W 2017 r. Zjednoczone Emiraty Arabskie importowaly towary o tgcznej wartosci 175 mld USD, co
czyni kraj 25 najwigkszym importerem na $wiecie. W ciggu ostatnich pigciu lat import
Zjednoczonych Emiratow Arabskich spadt w ujeciu rocznym 0 -0,7%, z 179 mld USD w 2012 r. do
175 mld USD w 2017 r. Kluczowymi, importowanymi dobrami sg ztoto, ktore stanowi 9,8%
catkowitego importu Zjednoczonych Emiratow Arabskich, a nastgpnie bizuteria, ktéra odpowiada za
5,94% importu®,

Gltowne branze importowe ZEA:
¢ Przemysl maszynowy, telekomunikacyjny i komputerowy: 23% importu ogotem,
e Przemysl metalurgiczny, w tym gtownie metali szlachetnych: 27,5% importu ogotem,
e Przemysl motoryzacyjny i transportowy: 11% importu ogotem,
e Przemyst tekstylny: 6,7% importu ogdtem.

83 https://oec.world/en/profile/country/vnm/
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2. ANALIZA TRENDOW Z OKRESLENIEM PERSPEKTYW DLA RYNKU
W WYBRANYCH KRAJACH

2.1. Branze perspektywiczne szczegolnie istotne dla przedsiebiorstw
dzialajagcych w  ramach Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa
Wielkopolskiego

Arabia Saudyjska

Arabia Saudyjska to kraj ukierunkowany gtownie na produkcje i sprzedaz ropy naftowej oraz
produktéw pochodnych. Oznacza to, ze w konteks$cie wspotpracy gospodarczej beda poszukiwane
nowoczesne rozwigzania zwigzane z tym obszarem, ktore przyczynig si¢ do obnizenia kosztow
wydobycia, przetwarzania oraz wsparcia w ramach calego procesu biznesowego, w tym
W szczeg6lnosci optymalizacji sprzedazy czy transportu. W zwigzku z powyzszym najlepszym
rozwigzaniem wydaje si¢, aby przedsigbiorstwa zajmujace si¢ zagadnieniem wydobycia
| przetworstwa chemicznego dziatajace w ramach RIS: Przemyst jutra, dotarty ze swoimi produktami,
systemami wsparcia zarzadzania czy tez pracami badawczo-rozwojowymi i know-how do

producentéw surowcow energetycznych i chemicznych w Arabii Saudyjskiej z zamiarem wspotpracy
biznesowe;j.

Nie nalezy jednak zapominaé, ze Arabia Saudyjska to rowniez kraj, ktory moze zaoferowac liczne
obszary wspotpracy w innych branzach, wérdéd podstawowych wymieni¢ nalezy chociazby branze
turystyczng czy logistyczna, w zwiazku z czym rowniez RIS: Wnetrza przyszto$ci oraz
RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne, uznaé¢ nalezy za obszary perspektywiczne biznesowo
dla przedsigbiorstw z wojewodztwa Wielkopolskiego.

Chinska Republika Ludowa

Chiny to jedna z najwigkszych gospodarek §wiata, utrzymujaca dodatnie tempo wzrostu od lat. Chiny
obecnie nalezy uzna¢ za kraj rozwijajacy si¢ w bardzo dynamiczny sposob, ktory swoja przewage
konkurencyjng opart w duzej mierze na niskich kosztach pracy potaczonych z wysoka wydajnoscia
produkcji. Powodem takiego stanu rzeczy niewatpliwie jest duza populacja oraz system zarzadzania
centralnego Panstwa Srodka. ChRL to kraj o dobrze zdywersyfikowanej gospodarce, z wieloma
branzami, ktore dominujg na calym §wiecie oraz dostarczajg niezbednych komponentéw i sktadnikow
dla r6znorodnych przedsiebiorstw z innych krajow, w tym w Europie czy USA. Sposrod kluczowych
dominujagcych w gospodarce galezi, prym wiedzie przemyst maszynowy, komputerowy
i teleinformatyczny, odpowiadajacy RIS: Przemyst jutra oraz RIS: Rozwoj oparty na ICT. Niemniej
jednak Chiny sa potega rowniez w innych obszarach biznesowych, takich jak przemyst chemiczny

I farmaceutyczny, logistyczny, ustugowy czy turystyczny, ktore odpowiadajg nastepujacym RIS:

e RIS: Nowoczesne technologie medyczne
o RIS: Wnetrza przysztosci
e RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne
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W zwigzku z powyzszym nie ma obecnie specjalnych ograniczen inwestycyjnych na rynku chinskim
z punktu widzenia polskiego przedsigbiorcy, gdyz praktycznie kazda gataz gospodarki jest dobrze
rozwinig¢ta i stwarza odpowiednie pole wspodtpracy handlowej. Jedynym wyzwaniem jest dobor
odpowiednio konkurencyjnego produktu lub ustugi, ktéry znajdzie nabywcow.

Najwigkszym potencjalnym czynnikiem ryzyka w prowadzeniu biznesu w ChRL jest niepewno$¢
decyzji wladzy komunistycznej oraz ewentualne ich konsekwencje, m.in. w zakresie braku
szerokiego dostepu do danych gospodarczych oraz zagrozenia nieprzestrzegania mi¢dzynarodowych
postanowien w zakresie praw pracowniczych czy praw cztowieka.

Indie

Indie to gospodarka, ktora w ostatnich latach dobrze si¢ rozwija, niemniej jednak swdj wzrost
gospodarczy i przyciagganie potencjalnych inwestorow opiera gtownie na duzej liczbie ludnosci
(wysoki popyt na produkty/ ustugi) oraz niskich kosztach ptacowych. Gospodarka Indii bazuje
jednakze na duzych ztozach zasobow surowcoOw naturalnych i mineralnych, takich jak: diamenty,
ropa czy aluminium. Indie zaliczy¢ mozna réwniez do stosunkowo duzych dostawcéw innych
produktow takich jak: produkty rolne i rolno- spozywcze, samochody oraz czgéci czy chemikalia
i farmaceutyki. Dodatkowo, coraz wigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ wycieczki do Indii,
aw zwiazku z tym réwniez rosng inwestycje w branzy turystycznej i okoloturystycznej. Sposrod
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa Wielkopolskiego, najlepiej dopasowane do
tamtejszego rynku sg nastgpujace:

e RIS: Przemyst jutra
e RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne
e RIS: Wnetrza przysztosci

e RIS: Biosurowce i zywno$¢ dla swiadomych konsumentoéw
¢ RIS: Nowoczesne technologie medyczne

Generalnie uzna¢ nalezy, ze Indie to kierunek perspektywiczny, jednak ze wzgledu na specyfike
gospodarki- m.in.. konkurowanie niskim cenami produktow i ustug oraz zaplecze outsourcingowe
dla krajow bogatszych, nalezatoby dopasowac ofert¢ produktowa do tamtejszych wyzwan.

Japonia

Japonia to jedna z najwigkszych gospodarek $wiata, ktéra od wielu lat utrzymuje wysokie lokaty
w kluczowych §wiatowych statystykach rozwoju gospodarczego. Kraj ten mozna uzna¢ za dobry
przyktad odbudowy po kryzysie, jakim byla II wojna Swiatowa. Od tego czasu odnotowuje
permanentny rozwoj spoteczno-gospodarczy. Spoteczenstwo japonskie nalezy do stosunkowo
zamoznych oraz zyjacych dostatnie, ze swobodnym dostgpem do kluczowych instytucji. Rozwoj
Japonii oparty zostat glownie na przemysle - w tym przede wszystkim branzy motoryzacyjnej oraz
wydobywczej. Jednakze kraj ten, jak przystatlo na dobrze rozwinigty, posiada zdywersyfikowana
gospodarke, ktora praktycznie w kazdej jej galezi moze by¢ uznana za perspektywiczng. Do branz
perspektywicznych poza branzg motoryzacyjng i wydobywczg mozna rowniez zaliczy¢ m.in. branze
telekomunikacyjng, komputerowa i1 maszynowa, zwigzang z najnowszymi technologiami czy tez
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branze tekstylng. Japonia to réwniez bez watpienia panstwo atrakcyjne turystyczne, o dobrze
rozwinigtym rynku ustug hotelarskich, kulturalnych czy gastronomicznych. Biorac pod uwage
powyzsze uwarunkowania i perspektywy, rynek japonski odpowiada nastgpujacym Regionalnym
Inteligentnym Specjalizacjom Wojewodztwa Wielkopolskiego:

e RIS: Przemyst jutra,

e RIS: Wnetra przyszto$ci
e RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne
e RIS: Rozwoj oparty na ICT

Japonia to ciekawy kierunek inwestycyjny, ktory z pewno$cia ma szanse staé si¢ wysoko
dochodowym rynkiem zbytu dla przedsigbiorstw z wojewodztwa Wielkopolskiego zaréwno
w kontekscie sprzedazy, kupna czy wymiany know-how.

Katar

Katar to kraj gospodarczo ukierunkowany géwnie na produkcje i dystrybucje ropy naftowej oraz
produktéw pochodnych. Dzigki oparciu gospodarki gtownie na wysokodochodowych surowcach
naturalnych przy jednoczes$nie niewielkiej powierzchni i liczbie ludnos$ci, Katar uzna¢ nalezy za kraj
niespotykanie majetny. Decydujac si¢ na inwestycje w Katarze nalezy mie¢ jednak na uwadze fakt,
ze spoteczenstwo to jest specyficzne nie tylko kulturowo (restrykcyjna kultura arabska), ale takze ze
wzgledu na wysoki stopien majetnosci. W zwigzku z tym oferowane produkty lub / 1 ustugi powinny
by¢ odpowiednio dopasowane — W szczeg6lnosci powinny by¢ to produkty wysokiej klasy
jako$ciowej tzw. premium, sprzedawane w niewielkim naktadzie, ale konkurujace jakoscia.

Katar to gospodarka, ktoérag uzna¢ nalezy za mato zdywersyfikowang, opartg na jedynej gatezi, co
oznacza, ze musi ona dostarcza¢ inne skltadniki, niezbedne do zycia spoteczenstwa, z zewnatrz.
W tym kontekscie doceni¢ nalezy chociazby branze takie jak transport 1 spedycja migdzynarodowa,
ktéra przy pozyskaniu odpowiednich kontaktow handlowych moze umozliwi¢ dobry rozwoj. Do
innych obszaréw biznesowych, ktore mozna uzna¢ za intratne w przypadku Kataru mozna wymienié
takze nowe technologie, sprzet maszynowy oraz motoryzacje. Do czynnikéw atrakcyjnych
inwestycyjnie bez watpienia nalezy takze branza turystyczna czy designerska. W zwiazku
Z powyzszym optymalne inwestycyjnie wydaja si¢ nastepujace Regionalne Inteligentne Specjalizacje
Wojewodztwa Wielkopolskiego:

e RIS: Przemyst jutra

e RIS: Wnetrza przysztosci
RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne
e RIS: Rozwo0j oparty na ICT

Katar to specyficzny kierunek inwestycyjny z uwagi na do$¢ jednorodng grupe odbiorcow - 0soby
bardzo majetne, ktore szukaja luksusowych towaréw i uslug. W zwigzku z powyzszym oferta
powinna by¢ odpowiednio dopasowana, uwzgledniajaca rowniez roznice kulturowe pomiedzy
krajami.
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Kazachstan

Kazachstan to kraj, ktéry obecnie uzna¢ nalezy za rozwijajacy si¢ poprawnie, ze stabilng gospodarka.
Co ciekawe, Kazachstan nalezy do krajow bardzo rozleglych terytorialnie, jednak posiadajacy
niewielki zaludnienie, co moze przeklada¢ si¢ w sposob dwojaki na dziatania inwestycyjnie
potencjalnych przedsiebiorcéw oraz zamoéwienia rzagdowe. Z jednej strony popyt konsumpcyjny jest
stosunkowo niewielki jak na tak duze obszarowo panstwo, co moze przyczyniac si¢ do zwigkszania
kosztow logistycznych dostarczania produktow. Z drugiej strony powoduje to konieczno$¢
optymalizacji procesow logistycznych, w szczegdlnosci w zakresie dostepu do odpowiedniej
infrastruktury transportowej i zaopatrzeniowej na terenie kraju, co w dalszej konsekwencji
powodowaé moze wzmozone inwestycje zarOwno w obszarze badawczo-rozwojowym jak rowniez
inwestycyjnym. Do niewatpliwych atutéw gospodarki Kazachstanu nalezy przede wszystkim duze
bogactwo zasobow kopalnych - w tym m.in. ropy naftowej czy uranu. Inng sila gospodarcza
Kazachstanu jest z kolei rolnictwo 1 przemyst rolno- spozywczy, ktory jeszcze nie tak dawno
wylacznie napedzat gospodarke tego kraju. Kazachstan to jednoczesnie panstwo bardzo atrakcyjne
turystycznie, ktore coraz $mielej wykorzystuje ten atut biznesowo, rozwijajac branze turystyczng.
Pod wzgledem pozostatych sektorow gospodarki, na ktéore mozna zwrdci¢ uwage pod katem
wspotpracy handlowej jest niewatpliwie przemyst maszynowy, komputerowy i teleinformatyczny.
W zwiazku z powyzszym, do najbardziej cieckawych perspektyw inwestycji w Kazachstanie zaliczy¢
nalezy nastepujace Regionalne Inteligentne Specjalizacje Wojewodztwa Wielkopolskiego:

e RIS: Przemyst jutra

e RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne

e RIS: Rozw¢j oparty na ICT

e RIS: Biosurowce i zywnos¢ dla §wiadomych konsumentéw

e RIS: Wnetrza przysztosci

Niemniej jednak podkreslenia wymaga fakt, Zze najwigkszym potencjatlem inwestycyjnym cieszy¢ si¢
bedzie przede wszystkim sektor paliwowy oraz wydobywczy, na ktérym to polu wspolpracy moga
doszukiwaé si¢ przedsigbiorstwa z Wielkopolski. Dotyczy to zar6wno obszaru bezposredniego
wsparcia przy dostarczania niezbednych komponentow 1 sprzetu wydobywczego, jak rowniez
wspolpracy badawczo-rozwojowe;j.

Turcja

Turcja to kolejny kraj, ktory w ostatnich latach uczynil duzy progres gospodarczy. Aktualnie uznaé
nalezy, ze jest to kraj bardzo ciekawy inwestycyjnie, zarowno w kontekscie duzego rynku zbytu (duza
liczba ludnosci), jak rowniez poziomu rozwoju, ktory odchodzi powoli od taniej sity roboczej na
rzecz nowych technologii. Najwicksza sita gospodarki Turcji jest aktualnie przemyst tekstylny,
motoryzacyjny oraz wydobywczy. Turcja to rowniez duzy rynek zbytu dla takich branz jak przemyst
maszynowy, komputerowy 1 teleinformatyczny, a takze metali szlachetnych. Warto rowniez
zaznaczy¢, ze Turcja nalezy do bardzo atrakcyjnych turystycznie regiondw §wiata, ktory rokrocznie
przyciaga rzesze turystow. Branza turystyczna, rowniez pozostaje istotng sila gospodarki Turcji,
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a coraz prezniej rozwijaja si¢ rowniez ushugi. Sposrod Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
Wojewodztwa Wielkopolskiego najbardziej dopasowane do rynku tureckiego sg nastepujace:

e RIS: Przemyst jutra

RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne
e RIS: Wnetrza przysztosci

e RIS: Rozwoj oparty na ICT

Turcjato kraj, ktory prawnie jest na dobrym kursie do stania si¢ cztonkiem Unii Europejskiej, oznacza
to, ze posiada zar6wno odpowiednig baze¢ gospodarcza, jak rowniez procedury prawne zblizone
I akceptowane przez ujednolicony rynek UE. Jedynym mankamentem pod wzgledem biznesowym
wydaje si¢ aktualny konflikt zbrojny oraz potencjalne zagrozenia stabilizacji politycznej, co jednak
nie powinno stanowi¢ dtugotrwatej przeszkody inwestycyjnej.

Wietnam

Wietnam nalezy do grupy krajéw centralnie zarzadzanych, ktére jednocze$nie odnotowujg wzrost
gospodarczy. Kraj ten jest stosunkowo liczny, co sprzyja¢ moze wysokiemu popytowi. Ogdlny
rozw0j Wietnamu oparty jest przede wszystkim na taniej sile roboczej. Niestety czesto zdarzajg si¢
powiazane z tym nieprawidlowosci w przestrzeganiu praw pracowniczych oraz praw czlowieka,
0 czym informujg rozne organizacje. Stanowi¢ moze to podloze potencjalnych problemow
biznesowych. Do najbardziej dochodowych gat¢zi gospodarek nalezg przede wszystkim przemyst
tekstylny, maszynowy, telekomunikacyjny i komputerowy oraz rolno- spozywczy. Wietnam to kraj,
ktéry opiera si¢ na produkcji zleconej, najczesciej dla najwigkszych marek na $wiecie, ktore
wykorzystuja obnizone koszty pracy. Co wigcej, charakteryzuje si¢ stosunkowa popularnoscia
turystyczng i rozwijajacymi branzami turystycznymi i okoloturystycznymi.

Najbardziej dopasowane pod wzgledem wspdipracy handlowej sg wobec powyzszego nastepujace
Regionalne Inteligentne Specjalizacje Wojewodztwa Wielkopolskiego:

e RIS: Przemyst jutra

e RIS: Wnetrza przysztosci

e RIS: Biosurowce i zywno$¢ dla swiadomych konsumentéw

Wietnam to kraj ciekawy inwestycyjnie, gtownie z punktu widzenia mozliwosci przeniesienia
produkcji 1 wykorzystania taniej sily roboczej jako przewagi konkurencyjnej. Niemniej jednak
przedsiebiorstwa bazujace na rozwoju technologicznym 1 konkurujace jakos$cia, w szczegolnos$ci
w sektorze ustugowym, moga nie znalez¢ optymalnego rynku zbytu na swoje produkty i/ lub ustugi.
Duzg potencjalng barierg wejscia moze by¢ rowniez fakt, ze Wietnam to kraj komunistyczny,
z wieloma tego konsekwencjami.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

ZEA to kraj, ktory opiera swoja sile gospodarcza gtéwnie na ropie naftowej oraz produktach
pochodnych. Niemniej jednak w ostatnim czasie zauwazy¢ mozna odejscie od tego kierunku na rzecz
innych obszaréw inwestycyjnych takich jak nieruchomosci, ustugi oraz turystyka. Nie da si¢ ukry¢,
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ze pod wzgledem turystycznym ZEA to atrakcyjny kierunek. ZEA to jednak takze kraj, ktory musi
duzg czes$¢ zasobow importowac, gdyz nie ma mozliwosci, ze wzgledu na polozenie, ich produkowac.
Do najwazniejszych zasobow poza zywnoscig, mozna zaliczyé rowniez elektronike 1 sprzet
komputerowy, samochody oraz wszelkie dobra luksusowe. Do najlepiej dopasowanych
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa Wielkopolskiego zaliczy¢ mozna
nastepujace:

e RIS: Przemyst jutra
RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne
e RIS: Wnetrza przysztosci

e RIS: Biosurowce i zywnos¢ dla §wiadomych konsumentéw

ZEA to obszar o niewatpliwie odmiennej specyfice gospodarczej od Polski, niemniej jednak,
w przypadku wybranych towardéw i ustug wydawac si¢ moze dos¢ atrakcyjny. Nalezy jednak wzigc¢
pod uwage pewne wyzwania 1 bariery, ktore mogg ogranicza¢ rozwdj biznesu, do ktorych zaliczy¢
mozna mi¢dzy innymi niedopasowania produktu / ustugi, wyzsze koszty transportowe zwigzane
Z odlegloscia czy odmienng kulture biznesowa.

2.2. Wykaz Instytucji Otoczenia Biznesu z danymi kontaktowymi

Arabia Saudyjska

Tabela 10. Instytucje Otoczenia Biznesu dzialajace w Arabii Saudyjskiej

Nazwa 10OB Dane kontaktowe
near Invenu, Al Yasmin, Unnamed Road, Riyadh
Falak Business Hub 13326 13326, Arabia Saudyjska

Telefon: +966 9200 05610
Al Wabra, Medina 42371, Arabia Saudyjska
Telefon: +966 50 831 3518
2nd to 5th floor, Bahrain Tower, King Fahd Road:
World Trade Centre Saudi -WTCS Riyadh Arabia Saudyjska
Telefon: +966 11 279 5000

Business Hub

Zrodlo: Opracowanie witasne

Chinska Republika Ludowa

Tabela 11. Instytucje Otoczenia Biznesu dzialajace w ChRL

Nazwa 10OB Dane kontaktowe
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Ministerstwo Handlu
(Ministry of Commerce, MOFCOM)

Jing ICP Bei N0.05004093
dd: No.2 Dong Chang'an Avenue
Beijing China (100731)
Tel: +86-10-51651200-612/613/623
Fax: +86-10-65677512
Email: MOFCOM Mailbox

Instytut Badan Handlu
Migdzynarodowego
(Beijing International Trade Research
Institute)

Tower Number 12, 15th Floor
Jian Guo Men Wai Da Jie
BEIJING 100022
Tel: (008610) 65001661
Fax: (008610) 65002005

Krajowa Rada ds Promocji Handlu
Migdzynarodowego
(China Council for the Promotion of
International Trade, CCPIT)

Fuxingmenwai street
BEIJING 100860
Tel: (008610) 88075000, 88075751, 88075702
Fax: (008610) 68011370, 68030747
Email: info@ccpit.org

Krajowa Izba Handlu
Migdzynarodowego
(China Chamber of International
Commerce, CCOIC)

Xi Nan Cun 52#-1-202
NanKai University
TIANJIN 300071

Tel: (008622) 27483686

Fax: (008622) 27483686
Email: panglinn@public.tpt.tj.cn

Stowarzyszenie Eksporterow 1
Importerow
(Beijing Import and Export Enterprises
Association, BIEEA)

2, Xiaohuangzhuang North Street, Hepingli
Chaoyang District
BEIJING 100013
Tel: (008610) 84288500
Fax: (008610) 84285808
Email: bieea@21cn.com, bjtrade@bjtrade.net

Trade Point Beijing

2, Dong Chang'an Avenue
BEIJING 100010
Tel: (008610) 65250671
Fax: (008610) 65130181
Email: tpbjc@tpbjc.gov.cn

Trade Point Shanghai

27, Zhongshan Road (E.1). 1st Floor
SHANGHAI 200002
Tel: (008621) 63232175, 63232188
Fax: (008621) 63217863
Email: info@tpsha.gov.cn

Centrum Rozwoju Handlu Matych

108, Damugiao Road, Rm 502
SHANGHAI 200032
Tel: (008621) 64036622, 64035021
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(Shanghai Small Enterprises Trade
development Service Center)

Fax: (008621) 64220814
Email: sbtdsc@online.sh.cn

Rada Rozwoju Handlu Hongkongu
(Hong Kong Trade Development
Council (HKTDC)

38th Floor, Office Tower, Convention Plaza
1 Harbour Road, Wanchai, Hong Kong
Tel: (852) 1830 668
Fax: (852) 2824 0249
Email: hktdc@hktdc.org

Biuro HKTDC w Warszawie
Hong Kong Trade Development
Council Warsaw Consultant Office

ul. Chatubinskiego 8 lok. 3369
00-613 Warszawa
Tel: 22 830 05 52
Fax: 22 830 07 11
Email: warsaw.consultant@hktdc.org

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PPP

Indie

Tabela 12. Instytucje Otoczenia Biznesu dzialajace w Indiach

Nazwa OB

Dane kontaktowe

Ministerstwo Przemystu i Handlu
(Ministry of Commerce and Industry)

Udyog Bhawan
110 011 NEW DELHI
Tel: (009111) 23015299
Fax: (009111) 23014418
Email: commerce@hub.nic.in

Dyrektoriat Generalny ds. Informacji
Gospodarczych i Statystyki-
Ministerstwo Gospodarki
(Directorate General of Commercial
Intelligence and Statistics Ministry of
Commerce)

1, Council House Street
700 001 KOLKATA
Tel: (009133) 22483111-4
Fax: (009133) 22486528
Email: webdis@dgcis.gov.pl

Biuro Promocji Handlu (ITPO)
(India Trade Promotion Organisation
(ITPO)

Pragati Bhawan
Pragati Maidan
Tel: (009111) 23371540
Fax: (009111) 23318142
Email: info@whois-help.info

Ogo6lnoindyjska Izba Eksporterow
(All India Exporters’ Chamber)

Walchand Hirachand Marg
Near G.P.O.
400 001 MUMBAII
Tel: (009122) 2611055/ 5430
Fax: (009122) 2615430
Email: chamber@bom3.vsnl.net.in
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Izba Przemystowo-Handlowa PHD
(PHD Chamber of Commerce and
Industry)

PHD House, 4/2, Siri Institutional Area,
August Kranti Marg, New Delhi-110016
Tel: (009111) 26863801-4
Fax: (009111) 26863135
Email: phdcci@phdcci.in

Stowarzyszenie Rozwoju Handlu
Zagranicznego
(Foreign Trade Development
Association of India)

609, Chetak Centre
12/2, RNT Marg
P.0.Box 591
452 001 INDORE
Tel: (0091731) 526840-1/435004
Fax: (0091731) 435003
Email: iocci@vsnl.com

Ogolnoindyjskie Stowarzyszenie

New Excelsior Building, 6th Floor, A.K. Nayak Marg,
Fort, Mumbai - 400 001

P s
(All India Assr;;r;g;nuof ndustries | TEl: (009122) 5634 5305/06, 2201 9265 / 2201 9160
Fax: (009122) 2201 9764 / 2201 9760
(AIAI) e o
Email: info@aiaionline.org
. I B- 4/ 161, Safdarjung Enclave
Federacja M‘aly‘ch i Mikro- 110 029 NEW DELHI
Przedsigbiorstw

(Federation of Indian Micro and Small
& medium Enterprises (FISME)

Tel: (009111) 26187948, 26109470
Fax: (009111) 26109470
Email: info@fisme.org.in

Konfederacja Przemystu Indyjskiego
(cmy
(Confederaton of Indian Industry (CI1I)

23, Institutional Area
Lodi Road
110 003 NEW DELHI
Tel: (009111) 24629994-7, 24601437
Fax: (009111) 24621649, 24633168, 2460198
Email: ciico@ciionline.org

Ogo6lnoindyjska Organizacja
Producentow
(All India Manufacturers’ Organization
(AIMO)

Jeevan Sahakar, Sir P.M.Road
Fort
400 001 MUMBAI
Tel: (009122) 22661016, 22661272
Fax: (009122) 22660838
Email: aimoindia@roltanet.com

Urzad ds. Rozwoju Rolnictwa i
Eksportu Przetworow
(Agruculture and Processed Food
Products Export Development
Authority (APEDA)

NCUI Bldg-3, Siri Institut. Area
August Kranti Marg
110 016 NEW DELHI
Tel: (009111) 26514572, 26513204, 26534186
Fax: (009111) 26526187
Email: headq@apeda.com
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Krajowa Izba Kupiecka
(Indian Merchants’ Chamber (IMC)

IMC Building
IMC Marg, churchgate
P.0O.Box 11211
400 020 MUMBAII
Tel: (009122) 22046633
Fax: (009122) 22048508, 22838281
Email: imc@imcnet.org

Instytut Rozwoju Matych
Przedsigbiorstw
(Institute of Small enterprises and
development (ISED)

ISED Road
Vennala P.O.
682 028 KOCHI
Tel: (0091484) 2808171/2809884/2808727
Email: ised@md2.vsnl.net.in

Krajowa Izba Kupiecka
(Indian Merchants’ Chamber (IMC)

IMC Building
IMC Marg, churchgate
P.0.Box 11211
400 020 MUMBAI
Tel: (009122) 22046633
Fax: (009122) 22048508, 22838281
Email: imc@imcnet.org

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PPP

Japonia

Tabela 13. Instytucje Otoczenia Biznesu dzialajace w Japonii

Nazwa OB

Dane kontaktowe

Japonska Organizacja Handlu
Zagranicznego
(Japan External Trade Organization
(JETRO)

2- 5, Toranomon 2- chome
Minato- ku
TOKYO 105
Tel: (00813) 35825770
Fax: (00813) 35827376
Email: tdc@jetro.go.jp

Japonska Komisja ds.Handlu
Zagranicznego
(Japan Foreign Trade Council,

World Trade Center Bldg, 6th FI.
4 -1, Hamamatsu- Cho, 2-ch, Minato-ku
TOKYO 105-6106
Tel: (00813) 34355972/ 5964
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3-2-2, Marunouchi, Chiyoda-ku

Japonska Izba Przemystowo- Handlowa TOKYO 100- 0005
(Japan Chamber of Commerce and Tel: (00813) 32837851
Industry) Fax: (0813) 32166497

Email: info@jcci.or.jp

3-2-2, Marunouchi, Chiyoda-ku
TOKYO 100- 0005
Tel: (00813) 32837500

Izba Przemystowo- Handlowa w Tokio
(Tokyo Chamber of Commerce and

Industry) Email: kokusai@tokyo-cci.or.jp
2-8, Hommachibashi, Chuo-ku
Izba Przemystowo- Handlowa w Osace OSAKA 540- 0029
(Osaka Chamber of Commerce and Tel: (00816) 69446400
Industry) Fax: (00816) 69446293

Email: intl@osaka.cci.or.jp

Kita 1, Nishi 2 chome, Chou- ku
SAPPORO 060- 8610
Tel: (008111) 2311122
Fax: (008111) 2311078
Email: kokusai@sapporo-cci.or.jp

Izba Przemystowo- Handlowa w
Sapporo
(Sapporo Chamber of Commerce and
Industry (SCCI)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PPP

Katar

Tabela 14. Instytucje Otoczenia Biznesu dzialajace w Katarze

Nazwa 10B Dane kontaktowe
Qatar Chamber of Commerce and Qatar Chamber Building, Doha
Industry Tel.: +974 445 4911
(Katarska Izba Handlowo- Fax: +974 44661693
Przemystowa) E-mail: gcci@qatar.net.qa

Grand Hamad Street, Doha
Qatar Development Bank Tel.: (+974) 44300000
(Katarski bank rozwoju) Fax: +974 4435 0433
E-mail: info@qdb.ga
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PO Box 22789, Doha
Tel.: (+974) 4459 67 83
Fax: (+974) 4435 50 09

E-mail: TASDEER@qdb.ga

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych International Trade Centre

Qatar Development Bank - TASDEER

Kazachstan

Tabela 15. Instytucje Otoczenia Biznesu dzialajace w Kazachstanie

Nazwa 10B Dane kontaktowe
DAMU Entrepreneurship Development 111 Gogol Str, Almaty
Fund Tel.: 77272445566
(Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci Fax: 7727 2780 776
DAMU) E-mail: info@fund.kz

26, Masanchi Street, Almaty
Tel.: +7 3272 920052
Fax: +7 3272 507029

E-mail: kazchamber@mail.kz

Chamber of Commerce and Industry of
Kazakhstan (Izba handlowo-
przemystowa Kazachstanu)

Syganak Street, 25, Astana
Tel.: +7(7172) 9190 40
Fax: +7 (7172) 91 90 50
E-mail: info@kaznexinvest.kz

Kazakhstan National Export and
Investment Agency (Kazachstanska
Krajowa Agencja Eksportu i Inwestycji)

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych International Trade Centre

Turcja

Tabela 16. Instytucje Otoczenia Biznesu dzialajace w Turcji

Nazwa 10OB Dane kontaktowe
Undersecretariat for Foreign Trade of Turkey
Centrum Promocji Eksportu Mithatpasa Cad. 60 Kizilay 06420 ANKARA
(Export Promotion Centre of Turkey, Tel: (0090312) 4172223
IGEME) Fax: (0090312) 4172233
Email: igeme@igeme.gov.tr

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego
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Trade Point Ankara IGEME

Mithatpasa Cad. 60
06420 KIZILAY, ANKARA
Tel: (0090312) 4172223
Fax: (0090312) 4172233
Email: tpankara@igeme.org.tr

Centrum Promocji Tureckiego Eksportu
(Export Promotion Center of Turkey -
IGEME)

Marmara region Directorate
Sanayi Caddesi D, Blok 4. Kat
Yenibosna/ Bancelievler
ISTAMBUL
Tel: (0090212) 4540800
Fax: (0090212) 4540801

Rada Stosunkéw Gospodarczych z
Zagranica
(Foreign Economic Relations Board,
DEIK)

Istiklal C. Odakule 286/9
34430 ISTAMBUL
Tel: (0090212) 2704190
Fax: (0090212) 2703092
Email: info@deik.org.tr

Zwiazek 1zb Przemyshu, Handlu,
Handlu Morskiego i Wymiany
Towarowej
(Union of Chambers of Commerce,
Industry, Maritime Trade and
Commodity
Exchanges of Turkey)

Ataturk Bulvari 149
Bakanliklar
06582 ANKARA
Tel: (0090312) 4138000
Fax: (0090312) 4183268
Email: info@tobb.org.tr

Stowarzyszenie Tureckich
Przemystowcéw 1 Biznesmenow
(Turkish Industrialists” and
Businessmen’s Association (TUSIAD)

Mesrutiyet Cad. 46
34420 TEPEBASI, ISTAMBUL
Tel: (0090212) 2495448
Fax: (0090212) 2933783
Email: tusiad@tusiad.org

Izba Handlowa w Ankarze
(Ankara Ticaret Odasi (ATO)

Ankara Chamber of Commerce
Sogutozu Mah. 2, Cad.5
06530 ANKARA
Tel: (0090312) 2864036
Fax: (0090312) 2864036
Email: info@atonet.org.tr

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PPP

Wietnam

Tabela 17. Instytucje Otoczenia Biznesu dzialajace w Wietnamie

Nazwa OB

Dane kontaktowe

Département des Relations
Internationales de la Chambre de

9, bao Duy Anh, Hanoi
Tel.: 844 35742022
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Commerce et d'Industrie du Vietnam
(VCCI) (Departament Stosunkow
Migdzynarodowych Wietnamskiej Izby
Handlowo-Przemystowej (VCCI))

Fax: 844 35742020
E-mail: chint@vcci.com.vn

Vietnam Association of Seafood
Exporters and Producers (Wietnamskie
Stowarzyszenie Eksporterow
| Producentow Owocow Morza)

218 Road No.6, Zone A, HCM City
Tel.: +84 8 62810430
Fax: +84 8 62810437
E-mail: vasephn@vasep.com.vn

Vietnam Chamber of Commerce and
Industry (Wietnamska Izba Handlowo-
Przemystowa)

171 Vo Thi Sau Str., Dist. 3, Ho Chi Minh City
Tel.: 848820 17 88
Fax: 84 8829 44 72
E-mail: vcci-hcm@hcm.vnn.vn

Vietnam Trade Promotion Agency
(Wietnamska Agencja Promocji
Handlu)

20, Ly Thuong Kiet Street, Hanoi
Tel.: +84 4 9347627
Fax: +84 4 9344260
E-mail: vietrade@vietrade.gov.vn

Da Nang Information and Trade
Promotion Centre (Centrum Informacji
i Promocji Handlu Da Nang)

23 Trn Quy Cép, Ba Nang, Da Nang
Tel.: +84 0511 221 2830/212
Fax: +84 0511 3863 747
E-mail: danangtpic@gmail.com

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych International Trade Centre

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Tabela 18. Instytucje Otoczenia Biznesu dzialajace w ZEA

Nazwa 1OB

Dane kontaktowe

Ministerstwo Gospodarki

Liwa Tower, 10th to 18th floor
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(Ministry of Economy)

ABU DHABI
Tel: (+9712) 6131111
Infolinia: 800 1222
Ochrona konsumenta: 600 522225
Email: info@economy.ae

Federacja Izb Przemystowo-
Handlowych w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich
(Federation of UAE Chamber of
Commerce and Industry)

Corniche Street
P.O.Box 3014
ABU DHABI

Tel: (+9712) 6214144
Fax: (+9712) 6339210
Email: info@fcciuae.ae

Federacja Izb Przemystowo-
Handlowych w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich
(Federation of UAE Chambers of
Commerce and Industry)

Al Baniyas Street
P.O.Box 8886
DUBAI
Tel: (+9714) 2212977
Fax: (+9714) 2235498
Email: abdulla@fcciuae.ae

Izba Przemystowo- Handlowa w Abu
Dhabi
(Abu Dhabi Chamber of Commerce and
Industry (ADCCI)

Corniche Street
P.O.Box 662
ABU DHABI
Tel: (+9712) 6214000
Fax: (+9712) 6215867
Email: services@adcci.gov.ae

Izba Przemystowo-Handlowa w Dubaju
(Dubai Chamber of Commerce And
Industry)

Bani Yas Road
P.o.Box 1457
DUBAI
Tel: (+9714) 2280000
Fax: (+9714) 2211646
Email: dcciinfo@dcci.gov.ae

Izba Przemystu, Handlu 1 Rolnictwa w
Fujairah
(Fujairah Chamber of Commerce,
Industry and Agriculture)

P.O.Box 738
FUJAIRAH
Tel: (009719) 2222400
Fax: (009719) 2221464
Email: fujccia@emirates.net.ae

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PPP
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3. ASPEKTY DOSTEPU DO RYNKU WYBRANYCH KRAJOW ORAZ
PROCEDURY W ZAKRESIE PODEJMOWANIA DZIALALNOSCI
I INWESTYCYJNEJ

3.1. Bariery i utrudnienia administracyjne w eksporcie i wspolpracy
gospodarczej

Arabia Saudyjska®

Wyjazd biznesowy do Arabii Saudyjskiej i pobyt w kraju w wymagajg przez obywateli RP uzyskania
wizy biznesowej. Jest ona wydawana przez Ambasade Arabii Saudyjskiej w Warszawie na
podstawie decyzji wtadz badz zaproszenia ze strony przedsigbiorstwa / innej instytucji saudyjskiej,
ktora sponsoruje przyjazd. Osoba, ktora wyjezdza w celach biznesowych musi posiadaé
odpowiedzialnego za nig lokalnego sponsora. Nie moze jednak stanowi¢ go placoéwka dyplomatyczna
czy konsularna. Wprowadzonym ulatwieniem uzyskania wizy biznesowej jest mozliwosé
skorzystania z systemu elektronicznego do wygenerowania w formie on-line numeru referencyjnego
przyspieszajacego proces uzyskania wizy w placoéwkach dyplomatycznych Arabii Saudyjskie;j.
Wiasciciele przedsigbiorstw zaktadajacych inwestycje na terenie Arabii Saudyjskiej moga liczy¢ na
preferencyjne warunki przyznania wizy biznesowej, w tym otrzymania dlugoterminowej,
12-miesiecznej wizy. Uzyskana wiza zapewnia mozliwo$¢ poruszania si¢ po ogoélnodostepnych
miejscach w kraju i jednocze$nie jego opuszczenia po zakonczeniu pobytu.

Alternatywa wizy biznesowej jest wiza turystyczna, ktérg od wrzesnia 2019 roku mozna uzyskaé
wnioskujac przez Internet na stronach https://visa.mofa.gov.sa/ oraz https://scth.gov.sa/en/ . Wize
uzyska¢ mozna takze po przylocie na lotnisku w Arabii Saudyjskiej. Zaznacza si¢ jednak, ze
Ministerstwo Spraw Zagranicznych zaleca jej uzyskiwanie przed wyjazdem. Niezbedne jest
posiadanie paszportu waznego nie krocej niz 6 miesiecy, co jest liczone od daty planowanego
przekroczenia granicy. Wiza turystyczna zapewnia mozliwo$¢ wielokrotnego przekraczania granicy,
jednorazowego pobytu do 90 dni oraz 180 dni tagcznego, skumulowanego pobytu w trakcie catego
roku. Mozliwe jest skorzystanie z e-wizy turystycznej rowniez podczas wyjazdu majacego na celu
prowadzenie rozmow handlowych, jednak bez pobierania Zzadnego wynagrodzenia oraz braku
podpisywania umow, a takze wyjazdu celem uczestnictwa w targach w charakterze zwiedzajacego®®.

Arabi¢ Saudyjska obowigzujg bardzo restrykcyjne przepisy celne. Przewozenie narkotykow czy broni
jest karane nawet karg $§mierci. Zakazem objete jest wwozenie rowniez przedmiotow, ktore moga by¢
uznane za sprzeczne z zasadami obowigzujacej] w kraju religii — islamu. Zalicza si¢ do nich
przektadowo dewocjonalia, pornografie, alkohol czy wieprzowineg. Podlegaja one konfiskowaniu
przy udzielaniu kary grzywny i wpisie na czarng list¢. Znaczaco to uzyskanie kolejnej wizy

8 QOpracowano na podstawie: https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/arabia-saudyjska/223905,informacje-
praktyczne-dla-polskiego-eksportera-arabia-saudyjska.html
% https://www.gov.pl/web/dyplomacja/arabia-saudyjska
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W przysztosci. Dotyczy to zaro6wno indywidualnych przyjezdnych, jak i czlonkéw oficjalnych
delegacji i dyplomatow.

Ponizej wypunktowano bariery oraz utrudnienia administracyjne charakterystyczne dla Arabii
Saudyjskiej w kontek$cie nawigzywania wspotpracy gospodarczej oraz eksportu®’:

Procedury SFDA ( The Saudi Food & Drug Authority) o wysokim poziomie restrykcji —
procedury odnoszg si¢ nie tylko do produktow zywnos$ciowych, w tym migsa, ale rowniez
produktéow z sektora kosmetycznego, medycznego czy lekow. SFDA w wielu przypadkach
wymaga przeprowadzenia czasochlonnych i1 kosztownych procedur kwalifikacyjnych
majacych na celu dopuszczenie produktow medycznych i kosmetycznych do sprzedazy na
rynku Arabii Saudyjskiej. Problem moga stanowi¢ tez wystepujace w czesci przypadkow
rozbieznos$ci prawne pomigdzy wewnetrznymi regulacjami kraju a majgcymi powszechne
zastosowanie regulacjami GCC (GNU Compiler Collection ).

Restrykcyjne podejscie Saudi Arabian Standard Organization (Saudyjskiej Organizacji Norm,
Metrologii 1 Jako$ci) w zakresie uzyskiwania certyfikatow produktu, ktora kieruje si¢
przepisami / normami odbiegajacego w czesci przypadkdéw od norma europejskich.
Niedostgpno$¢ dla inwestorow zagranicznych wybranych sektorow, w szczegdlnosci sektora
ustug turystycznych w obszarze organizacji pielgrzymek religijnych Hadz i Umrah,
nieruchomos$ci w Mekce i Medynie, ustug posrednictwa na saudyjskim rynku pracy oraz
wydobywania ropy.

Zakazy importu produktow sprzecznych z islamem, w tym wieprzowiny, produktow z jej
wykorzystaniem oraz alkoholu, co ogranicza mozliwosci eksportowe w zakresie sektora
spozywczego. Zakazane jest rowniez dystrybuowanie publikacji mogacych zosta¢ uznane za
sprzeczne z obowigzujaca w kraju religia 1 tym samym konieczno$¢ przygotowania
oddzielnych materialdow promocyjnych na cele wykorzystania na rynku saudyjskim.
Polityka podatkowa rozrdzniajaca poziom podatku dochodowego dla firm zagranicznych
(20% podatek liniowy) oraz dla firm z kapitatem saudyjskim (specjalny podatek ZAKAT w
preferencyjnej wysokosci).

Brak jednolitych, przejrzystych przepisow w obszarze dostgpu do zakupow publicznych przy
jednoczesnym utrudnionym dostepnie do informacji.

Ztozone formalnos$ci i przepisy w zakresie zatrudnienia obcokrajowcoOw, prowadzenia
dziatalnosci biznesowej 1 uzyskiwania wiz (konieczno$¢ posiadania sponsora przy dtuzszych
pobytach).

Wysokie koszty udziatu w wydarzeniach targowych i wystawienniczych w charakterze
wystawcy oraz w zakresie samego pobytu,

Niewystarczajaco rozwinigty system informacji statystycznych i handlowych w jezyku
angielskim.

67 Opracowano na podstawie: https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/arabia-saudyjska/223905,informacje-
praktyczne-dla-polskiego-eksportera-arabia-saudyjska.html
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Opisane bariery i utrudnienia administracyjne sg stopniowo usuwane poprzez wprowadzanie reform
dostosowujacych prawodawstwo Arabii Saudyjskiej do wymogow WTO.

Wedlug rankingu Ease of Doing Business za rok 2019 Arabia Saudyjska znajduje si¢ na 62 miejscu
na §wiecie w tacznej kategorii tatwosci prowadzenia biznesu®®. Jej wynik w poszczegolnych sekcjach
wynosit:

e Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej: 38 miejsce,

e Postgpowanie w uzyskiwaniu pozwolenia na budowe: 28 miejsce
e Pozyskiwanie energii elektrycznej: 18 miejsce

e Rejestracja nieruchomosci: 19 miejsce

e Uzyskiwanie kredytu: 80 miejsce

e Ochrona inwestorow mniejszosciowych: 3 miejsce

e Placenie podatkéw: 57 miejsce

e Handel migedzynarodowy: 86 miejsce

e Egzekwowanie umow: 51 miejsce

e Rozwiazywanie niewyptacalnosci: 168 miejsce

Chinska Republika Ludowa

Wielu polskich eksporteréw uwaza wejscie na rynek chinski za spore wyzwanie. Jest to powigzane
Z istniejgcymi pozataryfowymi barierami w dostepie do rynku, a rowniez intensywng konkurencja.
Potwierdza to wzglednie niewielki udziat polskiego eksportu do Chin na poziomie 1-2% catego
krajowego eksportu w poréwnaniu z importem z tego kraju na poziomie blisko 12% importu ogdtem.
Co wigcej, w branzach priorytetowych dla rozwoju chinskiej gospodarki, w tym przemyshu
samochodowego, nie jest mozliwe posiadanie przez inwestora zagranicznego wigkszo$ci kapitatu.
Ograniczenie to w odniesieniu do samochoddéw osobowych zostalo jednak zaplanowane do zniesienia
w 2020 roku.

Proces zakladania przedsigbiorstwa handlowego z udziatem kapitatu zagranicznego w Chinach
charakteryzuje si¢ czasochlonnoscia, zarbwno w procesie zatwierdzania, jak 1 certyfikacji dobr
przemystowych. Obowigzujg rowniez zakazu importowania wielu artykutow rolno-spozywczych.

Najwazniejsze bariery pozataryfowe w dostepnie do rynku Chin stanowig®:

e Nieprzejrzystos¢, mnogosc i zawitos¢ regulacji prawnych,

e (Obowiazujace kwoty 1 licencje,

e Liczne reguly standaryzacji i certyfikacji oraz normy techniczne,

e Postgpowania antydumpingowe oraz ochronne,

e Wymagania finansowe w wielu obszarach dla inwestorow zagranicznych,
e Wysokie koszty reklamy i akwizyciji,

e Bariera kulturowa i jezykowa.

88 https://www.doingbusiness.org/en/rankings
8 https://china.trade.gov.pl/pl/chiny/inwestycje/405,kto-i-gdzie-inwestuje.html

Etll?g ug'zsekie Rzeczpospolita w SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia EUI‘_OPEJSka b * s
pe€) - Polska o WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz AN

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego

54



Wskazane podstawowe bariery w dostgpnie do rynku Chin majg charakter powszechny i wystepuja
od wielu lat. Wynikaja one z:

e Barier instytucjonalno-kulturowych,

e Nieprzejrzystych 1 trudnodostepnych regulacjach prawnych w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej,

e Ro6znic w systemach prawnych,

e Trudnosci wspoOtpracy z urzgdami 1 instytucjami chinskimi oraz lokalnymi
przedsigbiorstwami,

e  Wystepowanie wymogow certyfikacyjnych dla importowanych doébr, w szczegdlnosci
obowigzkowego certyfikatu CCC: China Compulsory Certificate,

e Bariery techniczne obejmujace niespojnos¢ standardow,

e Bariery w zakresie dostepu do towaréw pochodzenia zwierzgcego, w szczegdlnosci
wynikajacych z wymogow fitosanitarnych.

Przy wigkszych skalach dziatalno$ci mozliwe jest napotkanie w Chinach na problemy w obszarze
ochrony praw wlasnos$ci intelektualnej. Ze znaczacymi barierami zagraniczni inwestorzy muszg
liczy¢ si¢ w sektorach tj. ustugi bankowe, ubezpieczeniowe, przemyst motoryzacyjny, ustugi
budowlane. Sektory te wymagaja jednak posiadania znaczacych naktadow finansowych i nie sg
preferowane przez zagraniczne podmioty.

Ograniczeniem mozliwosci wejscia na rynek chinski przez polskie podmioty jest wzglednie skala
dziatalnosci i produkcji. Konkurowanie z licznymi lokalnymi podmiotami wymagatoby angazowania
duzych S$rodkéw finansowych, przygotowania doktadnych analiz, strategii lobbingowych,
promocyjnych i dostosowania produktoéw / ustug do wymogdéw prawa i potrzeb chinskich odbiorcow.
Jest to bariera bardzo trudna do przezwyciezenia przez wigkszos¢ polskich przedsigbiorcow. Z uwagi
na stabo rozwinigta infrastrukture przedstawicielska polskich instytucji gospodarczych utrudnione
jest uzyskanie wsparcia z ich strony. Ponadto relacje handlowe polskich przedsigbiorstw z chinskimi
utrudnia brak skutecznych metod arbitrazu.

Wedlug rankingu Ease of Doing Business za rok 2019 Chiny znajduja si¢ na 31 miejscu na §wiecie
w tacznej kategorii tatwoéci prowadzenia biznesu’®. Ich wynik w poszczegélnych sekcjach wynosit:

e Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej: 27 miejsce,

e Postgpowanie w uzyskiwaniu pozwolenia na budowe: 33 miejsce
e Pozyskiwanie energii elektrycznej: 12 miejsce

e Rejestracja nieruchomosci: 28 miejsce

e Uzyskiwanie kredytu: 80 miejsce

e Ochrona inwestoréw mniejszosciowych: 28 miejsce

70 https://www.doingbusiness.org/en/rankings
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Indie

Ptacenie podatkow: 105 miejsce

Handel miedzynarodowy: 56 miejsce
Egzekwowanie uméw: 5 miejsce
Rozwigzywanie niewyplacalnosci: 51 miejsce

Indie przechodza obecnie okres intensywnego wzrostu gospodarczego, otwierajac swoja ogromna
baz¢ konsumentow dla miedzynarodowych firm. Jest to jednak trudne miejsce do prowadzenia
dziatalno$ci gospodarczej 1 wspotpracy biznesowej. Zaznacza si¢ jednak, ze stabilno$¢ polityczna
oraz ukierunkowanie wtadz na wprowadzanie reform pro-inwestycyjnych stanowi duzy atut. Nie
mniej jednak wciaz wystepuja nastepujace utrudnienia w prowadzeniu dziatalnosci handlowe;j’*:

Wzglednie wysokie finansowe bariery ochronne — cta i podatki,

Wystepujace licznie bariery pozataryfowe,

Problemy natury biurokratycznej utrudniajace prowadzenie dziatalnosci badz jej
uniemozliwiajagce — podejmowanie arbitralnych decyzji urz¢dniczych, wolny tryb
procedowania spraw badz nie rozpatrywanie spraw w ogole,

Zawito$¢ uregulowan prawnych, w tym w obszarze eksportu (niezb¢dne do uzyskania licencje
eksportowe i importowe),

ZYozono$¢ 1 mala przejrzystos¢ procedur celnych,

Czeste postepowania antydumpingowe,

Utrudnienia w obszarze importu z uwagi na trudno$¢ pozyskiwania walut obcych na import,
Preferencje dla lokalnych przedsigbiorstw panstwowych oraz matych, lokalnych
przedsigbiorstw w postepowaniach publicznych,

Kontrola cen ze strony panstwa na czgs$¢ towarow (spozywcze, paliwa, farmaceutyki),
Problem korupcji,

Wzglednie niska wydajnos¢ sity roboczej,

Problem szarej strefy i podrabiania towarow.

Rzadzacy Indiami wprowadzaja stopniowo ultatwienia liberalizujace i ulatwiajace prowadzenie

dziatalnosci gospodarczej. Kraj znajduje si¢ w czotowce najszybciej rozwijajacych sie gospodarek
$wiata, co potwierdza jego atrakcyjnos¢ dla inwestycji zagranicznych.

Indie w ostatnich latach wkroczyty na droge reform gospodarczych, co poprawia klimat
inwestycyjny. Przyktadowe reformy to np.:

uchwalenie nowego prawa upadto$ciowego;

reforma monetarna (wycofanie banknotéw o najwyzszych nominatach),
ogolna reforma podatkowa 1 wprowadzenie jednego podatku,
uregulowania w zakresie aukcji na zasoby panstwowe.

"1 Przewodnik po Indiach, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Warszawa 2017
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Wedlug rankingu Heritage Foundation i The Wall Street Journal klasyfikujacym kraje wedtug
wolnosci gospodarczej ,,Index of Economic Freedom 2020 Indie uplasowaty si¢ na 120 miejscu
poprawiajac rokrocznie swoja pozycje. Aby mozliwa byta dalsza poprawa miejsca w rankingu, procz
podjecia krokow w celu poprawy kondycji fiskalnej Indii, rzad musi skorygowa¢ niedociggniecia
w przepisach bankowych i rozpoczaé prywatyzacje bankéw panstwowych w celu zwigkszenia
swobody finansowej. Inne wskazniki indeksu prawdopodobnie poprawityby si¢ dzieki reformom
kodeksu podatkowego, systemu inwestycyjnego i kodeksu pracy. Prawa wiasno$ci sg na ogot
egzekwowane w gtownych obszarach metropolitalnych, chociaz ich przestrzeganie w czgsci innych
obszarow miejskich i wiejskich wymaga poprawy. Sadownictwo jest niezalezne, ale sady nizszego
szczebla charakteryzuja niedobory personelu, niewystarczajaca technologia i problem korupcji’?.

Wedlug rankingu Ease of Doing Business za rok 2019 Indie znajduja si¢ na 63 miejscu na swiecie
W lacznej kategorii tatwosci prowadzenia biznesu’®. Ich wynik w poszczegdlnych sekcjach wynosit:

e Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej: 136 miejsce,

e Postepowanie w uzyskiwaniu pozwolenia na budowe: 27 miejsce
e Pozyskiwanie energii elektrycznej: 22 miejsce

e Rejestracja nieruchomosci: 154 miejsce

e Uzyskiwanie kredytu: 25 miejsce

e Ochrona inwestoréw mniejszosciowych: 13 miejsce

e Placenie podatkow: 115 miejsce

e Handel migdzynarodowy: 68 miejsce

e Egzekwowanie umow: 163 miejsce

e Rozwiazywanie niewyptacalnosci: 52 miejsce

Japonia

Japonia z silng, innowacyjng gospodarkg uznawana jest za bezpieczne miejsce do inwestowania.
Wielu inwestorow zewngtrznych prowadzi teraz swoja dzialalno$¢ w Japonii i nagrodzito ja trzecia
pozycja, biorgc pod uwage wzrost produktu krajowego brutto (PKB) na catym $wiecie. Zagraniczni
inwestorzy planujacy nawigzanie wspotpracy biznesowej lub rozpoczecie dzialalnosci gospodarcze;j
w Japonii napotykaja jednak pewne trudnosci. Wsérod nich kluczowe znaczenie maja te zwigzane
Z r6znicami kulturowymi. Wlasnie one sprawiajg, ze wejsScie na rynek japonski dla polskich
przedsigbiorstw uznawane jest za trudniejsze niz w przypadku rynkow europejskich czy
amerykanskiego. Poszukiwania partnera wymagaja kontaktdéw osobistych — oferty przesytane
mailowo, w tym w jezyku angielskim, pozostawiane sa najczesciej bez odpowiedzi. Najbardziej
popularng forma rozpoczynania wspotpracy jest bezposredni kontakt podczas targéw 1 innych
wydarzen branzowych. Umozliwia to szybkie zweryfikowanie potrzeb obu stron i potencjatu
wspolpracy.

W przypadku wyjazdu na targi w Japonii zalecane jest:

"2 https://www.heritage.org/index/country/india
73 https://www.doingbusiness.org/en/rankings
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e (Oddelegowanie do kontaktu z potencjalnymi japonskimi partnerami oséb o najwyzszym
poziomie wiedzy merytorycznej w zakresie produktu / ustugi, zastosowanych technologii,
szczegblowych warunkow dostaw 1 procesu logistycznego, posiadanych certyfikatow,
warunkow finansowych transakcji,

e Przygotowanie katalogow produktowych / ustugowych minimum w jezyku angielskim oraz z
krotkim podsumowaniem w jezyku japonskim (preferowane jest jednak przygotowanie
katalogu japonskojezycznego),

e Posiadanie przygotowanych cennikow i warunkow wspotpracy na tle finansowym, co ma
stanowi¢ podstawe do rozpoczecia negocjacji.

Na poczatku wspolpracy konieczne jest dopetnienie licznych procedur formalnych zwigzanych z jej
przedmiotem, przyktadowo sprzedaza, ktore sa bardzo skrupulatnie przestrzegane przez
Japonczykoéw. Oznacza to czgsto czasochtonno$¢ 1 kosztownos$¢ procesu. Najczesciej preferowane
jest przygotowanie dokumentacji w jezyku japonskim. Poczatkowo podejmowana jest probna
wspoOlpraca przy ograniczonej skali, co ma pomdc oceni¢ wiarygodno$¢ i gotowo$¢ zagranicznego
partnera do zawigzania dtugoterminowych relacji’.

Wystepujace bariery handlowe pomiedzy krajami Unii Europejskiej i Japonia wynikaja z roéznic
w regulacjach prawnych oraz wewngtrznych procedur poszczegdlnych krajow. Wsrod kluczowych
barier prawnych wyrdznia si¢ réznice w standardach. Jest to efektem niewystarczajaco efektywnych
umow o wzajemnej uznawalnosci standardow (tzw. MRA), w tym czasochtonnych procedur dla
zatwierdzania produktow nieobjetych MRA. Ograniczony poziom internacjonalizacji standardéw
W Japonii sprawia, ze czg$¢ towarow wymaga specjalnych badan czy dostosowania do specyficznych
przepisow, mimo mozliwosci obrotu w innych krajach. Dotyczy to przede wszystkim produktéw
zywnos$ciowych 1 czg¢éciowo produktéw kosmetycznych. Podobnie, specjalne standardy Japonii
uznawane wylacznie w tym kraju utrudniajg zagranicznym inwestorom dziatalnos¢ w branzach
tj. nieruchomosci, transport lotniczy, budownictwo, diagnostyka i aparatura medyczna, aparatura
i weterynaria.

Problemy i bariery gospodarczej w przypadku Japonii dobrze odzwierciedla ranking Ease of Doing

Business. Japonia w rankingu za 2019 rok znajduje si¢ na 29 miejscu na §wiecie w tacznej kategorii
tatwosci prowadzenia biznesu’. Wynik kraju w poszczegolnych sekcjach wynosit:

e Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej: 106 miejsce,

e Postgpowanie w uzyskiwaniu pozwolenia na budowe: 18 miejsce
e Pozyskiwanie energii elektrycznej: 14 miejsce

e Rejestracja nieruchomosci:43 miejsce

e Uzyskiwanie kredytu: 94 miejsce

e Ochrona inwestoréw mniejszosciowych: 57 miejsce

e Placenie podatkdéw: 51 miejsce

e Handel migdzynarodowy: 57 miejsce

"4 https://japan.trade.gov.pl/pl/japonia/gospodarka/co-warto-wiedziec-0-gospodarce/2580, Bariery-rynkowe.html
S https://www.doingbusiness.org/en/rankings
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e Egzekwowanie umow: 50 miejsce
e Rozwigzywanie niewyptacalnosci: 3 miejsce

Rejestrowanie i rozpoczynanie dziatalno$ci gospodarczej w Japonii charakteryzuje si¢ wzglednie
ztozong procedura, w ktdrg zaangazowanych jest kilka jednostek biurokracji. Konieczny jest kontakt
z Urzedem odpowiedniej jednostki terytorialnej, Biurem Prawnym Ministerstwa Sprawiedliwosci,
Okregowym Urzgdem Skarbowym, lokalnym Urzgdem Skarbowym, Biurem Kontroli Standardow
Pracy, Japonska Stuzbg Emerytalng i Urzgdem Bezpieczenstwa Pracy.

Potencjalny inwestor moze mie¢ problemy z uzyskaniem pozwolenia na budowe — organy za to
odpowiedzialne wydajg decyzje $rednio w blisko 200 dni, co jest dtuzsze niz standardy w krajach
Unii Europejskiej czy krajach OECD. Wynika to z konieczno$ci angazowania kilku jednostek
administracyjnych i kilkunastostopniowej procedury. W zwigzku z tym wigkszo$¢ firm, ktore chca
rozpocza¢ dzialalno$¢ w Japonii, decyduje si¢ czesciej na dzierzawe niz zakup nieruchomosci
I budowg nowych budynkow ze wzgledu na opdznienia w wydaniu pozwolenia. Trudnosci moga
pojawi¢ si¢ rowniez w przypadku uzyskiwania kredytu inwestycyjnego z uwagi na znaczaca
czasochtonno$¢ procesu. Zamilowanie Japonczykow do biurokracji jest takze odzwierciedlone
W obowigzujacym systemie podatkowym. Znaczaca czasochlonnoscig charakteryzuje si¢
przygotowanie regularnych deklaracji podatkowych i innych dokumentéw na potrzeby administracji.

Katar

Katar to jedno z bogatszych panstw na §wiecie, ktdre jest czgsto wybierane jako miejsce prowadzenia
dzialalnos$ci przez zagranicznych inwestorow. Kraj otworzyl si¢ gospodarczo na zagraniczne
inwestycje, w szczegolnosci wprowadzajac liczne udogodnienia w sektorze nieruchomosci. Celem
biezacej polityki jest dywersyfikacja gospodarki i zmniejszenie jej uzaleznienia od posiadanych
zasobow naturalnych — ropy naftowej i gazu ziemnego.

76.

Wsrod kluczowych barier w dostepie do rynku dla eksporteréw wyrdznia si¢ m.in.

e konieczno$¢ posiadania lokalnego sponsora lub partnera handlowego w Katarze dla firm
planujacych rozpocza¢ tam dziatalnos¢,

e koniecznos$¢ zawierania umow na wytaczno$¢ z agentami handlowymi w przypadku eksportu,

e trudnosci dotyczace wwozu towardw zwigzane z czg¢stymi zmianami przepisOw importowych,

e nieprecyzyjnos¢ czesci regulacji prawnych,

e utrudniony dostep do danych gospodarczych, w tym orzecznictw sagdowych.

Inne aspekty utrudniajagce prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Katarze lub wspdlpracy
biznesowej z podmiotami tego kraju, ktore nalezy rozwazy¢ stanowia:

e wysoki poziom biurokracji,

e ograniczenie inwestycji zagranicznych w wybranych sektorach,

e brak przejrzysto$ci na rynku, zwlaszcza w odniesieniu do zamowien publicznych,
e preferencyjne traktowanie dostawcow lokalnych w zamowieniach publicznych,

6 https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/katar/223764,informacje-praktyczne-dla-polskiego-eksportera-
katar.html
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e problem opdznien ptatnosci,

e kluczowe znaczenie ceny przy podejmowaniu decyzji o zakupie,

e niewystarczajagce regulacje w wybranych obszarach, szczegdlnie w  kwestiach
srodowiskowych,

e wysokie i rosngce czynsze za rezydencje biznesowe i prywatne.

Ograniczeniem w prowadzeniu dzialalno$ci jest rowniez wzgledna niezalezno$¢ sadow. Wielu
sedziow stanowig cudzoziemcy pracujacy na podstawie umow tymczasowych. Chociaz Katar jest
jednym z najmniej skorumpowanych krajow Bliskiego Wschodu, problem ten jest widoczny
I powszechnie wystepujacy.

Problemy i bariery gospodarczej w przypadku Kataru dobrze odzwierciedla ranking Ease of Doing
Business. Katar w rankingu za 2019 rok znajduje si¢ na 77 miejscu na $wiecie w tacznej kategorii
tatwosci prowadzenia biznesu’’. Wynik kraju w poszczegdlnych sekcjach wynosit:

e Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej: 108 miejsce,

e Postepowanie w uzyskiwaniu pozwolenia na budowe: 13 miejsce
e Pozyskiwanie energii elektrycznej: 49 miejsce

e Rejestracja nieruchomosci: 1 miejsce

e Uzyskiwanie kredytu: 119 miejsce

e Ochrona inwestorow mniejszosciowych: 157 miejsce

e Placenie podatkow: 3 miejsce

e Handel migdzynarodowy: 101 miejsce

e Egzekwowanie umow: 115 miejsce

e Rozwigzywanie niewyplacalnosci: 123 miejsce

Kazachstan

Kazachstan jest jedng z najsilniej rozwinigtych gospodarek Azji Centralnej. Ogromne rezerwy
weglowodorow i mineratow w Kraju, zwlaszcza w basenie Morza Kaspijskiego, stanowig trzon jego
gospodarki. Kraj ten jest najwickszym na $wiecie producentem uranu i ma duzy sektor rolny
obejmujacy zwierzeta gospodarskie i zboze. Rzad kraju podejmuje dzialania majace na celu
przyciagnigcie jak najwigcej inwestycji zagranicznych poprzez wprowadzanie ulatwien w zakladaniu
1 prowadzeniu biznesu. Kazachstan jest wybierany przez zagranicznych inwestorow gtownie z uwagi
na korzystne potozenie geograficzne, stabilng gospodarke i1 klimat polityczny, dostep do
konsumentéw Azji Centralnej, krajow Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej oraz zachodnich Chin.
Przyciaga ich wsparcie rzadowe w priorytetowych sektorach gospodarki oraz objecie szczeg6lng
ochrong.

Prowadzenie dziatalno$ci na rynku Kazachstanu charakteryzuje si¢ jednak wystepowaniem szeregu
ograniczen. Wsréd najwazniejszy wyrdznia sie’®:

7 https://www.doingbusiness.org/en/rankings
8 QOpracowano na podstawie: https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/kazachstan/233014,informacje-
praktyczne-dla-polskiego-eksportera-kazachstan.htmil
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Kontrole przedsigbiorstw przez administracj¢ kazachstanska.

Utrudniony dostep do wuzyskania licencji na wykonywanie dziatalno$ci objetej
licencjonowaniem przez zagraniczne podmioty,

Mnogos¢ regulacji prawny i czesto zmieniajace si¢ przepisy,

Ograniczenie mozliwosci zatrudnienia pracownikéw z zagranicy z uwagi na regulowanie
przez prawo ilo$ci pracownikow zagranicznych w ogdlnej liczbie pracujacych,

Stosowanie preferencji dla kazachstanskich przedsigbiorcow w przetargach na realizacje
zamoOwien publicznych oraz niedopuszczanie udziatu w nich dla przedsigbiorcow
Z przewazajacym kapitatem zagranicznym (w przypadku zatrudniania ponizej 85% lokalnej
ludnosci) i oddzialéw zagranicznych spotek.

Problem biurokracji i korupcji (korupcja stanowi problem w catym systemie sgdowym i jest
szeroko rozpowszechniona na wszystkich szczeblach administracji)

Podporzadkowanie sagdownictwa wtadzy wykonawczej i jego ograniczona efektywnos$¢.

Problemy i bariery gospodarczej w przypadku Kazachstanu dobrze odzwierciedla ranking Ease of
Doing Business. Kazachstan w rankingu za 2019 rok znajduje si¢ na 25 miejscu na $wiecie w tgcznej
kategorii fatwo$ci prowadzenia biznesu’®. Wynik kraju w poszczegdlnych sekcjach wynosik:

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej: 22 miejsce,
Postepowanie w uzyskiwaniu pozwolenia na budowe: 37 miejsce
Pozyskiwanie energii elektrycznej: 67 miejsce

Rejestracja nieruchomosci: 24 miejsce

Uzyskiwanie kredytu: 25 miejsce

Ochrona inwestorow mniejszosciowych: 7 miejsce

Placenie podatkdéw: 64 miejsce

Handel migdzynarodowy: 105 miejsce

Egzekwowanie umow: 4 miejsce

Rozwigzywanie niewyplacalnosci: 42 miejsce

Turcja

Handlowe stosunki polsko-tureckie oparte sg na kilku kluczowych branzach. Najwieksza cze$é
eksportu z Polski do Turcji zwigzana jest z wyrobami mechanicznymi oraz elektrycznymi, artykuty
sektora chemicznego (kosmetyki, perfumy, alkohole, preparaty pielggnacyjne), pojazdy i ich czgsci
(gtownie silniki ttokowe, czg$ci 1 akcesoria samochodowe), towary z przemystu metalurgicznego
oraz tworzywa sztuczne.

Zainteresowanie polskich podmiotéw prowadzeniem wspotpracy 1 dziatalnosci w Turcji jest

zwigzane z dynamicznym rozwojem rynku, jego korzystnym potozeniem geograficznym, wysoko

wykwalifikowanymi pracownikami, rozwinigta infrastruktura techniczng, w tym w sektorze
telekomunikacji, transportu i energetyki. Prowadzeniu dzialalno$ci w Turcji stuzy rowniez
stosunkowo tatwy 1 szybki proces zakladania dziatalnosci gospodarczej, konkurencyjne warunki

79 https://www.doingbusiness.org/en/rankings
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inwestowania, wysoka kultura prowadzenia biznesu, praktykowanie arbitrazu migdzynarodowego,
bezpieczenstwo transferéw. W ramach systemu podatkowego stosowane sg ulgi podatkowe
W obszarach technologicznych, przemystowych i wolnoctowych, wsparcie badan i rozwoju oraz
innowacji, zachgty inwestycyjne dla strategicznych, duzych lub regionalnych projektow
inwestycyjnych.

80-

Dostep do rynku charakteryzuje si¢ jednak nastepujacymi ograniczeniami

e Konieczno$¢ okazania si¢ urzegdowym potwierdzeniem certyfikatu zdrowotnego przy
wszystkich dostawach do Turcji. Certyfikat ten wydawany jest w panstwie producenta dla
towarow mogacych mie¢ styczno$¢ z zywnoscia (np. porcelanowe nakrycia stotowe).

e (Czasochtonny i kosztowny proces otrzymania tureckiego certyfikatu zdrowotnego dla
produktéw opakowaniowych dla zywno$ci (nawet w sytuacji, kiedy producent posiada
odpowiedni certyfikat wydany na obszarze panstwa cztonkowskiego Unii Europejskie;j,
a wyrob ten obecny jest na rynku unijnym).

e Okresowo sa wprowadzane zakazy importu bydla i migsa wolowego wynikajace
z przypadkéw BSE na terytorium UE.

e Niski poziom egzekwowania praw wlasnosci intelektualne;.

e Utrudnienia administracyjne podczas uzyskiwaniu licencji, certyfikatow i oznakowani
W branzy rolno-spozywczej

e Znacznie zwigkszony podatek akcyzowy przy imporcie napojow alkoholowych w stosunku
do produktow krajowych.

e Trudnos$ci w sektorze transportowym. Licencje na dziatalno$§¢ migdzynarodowa takich firm
nie sg automatycznie uznawane przez Turcje. Od polskich przedsigbiorcow w tej branzy
wymagane jest oddzielne zezwolenie przy kazdym wjezdzie, prowadzi to do sytuacji, gdzie
polscy przedsigbiorcy nie importuja ustug, a zaktadaja wlasne firmy w Turcji, co wiaze sie
z skomplikowanym procesem administracyjnym i dodatkowymi obostrzeniami (np. firma nie
moze by¢ filig zagranicznego podmiotu, pojazdy transportowe musza by¢ praktycznie nowe,
kierowcy musza posiada¢ obywatelstwo tureckie 1 posiada¢ krajowe zezwolenie zawodowe).

e Obostrzenia dotyczace zatrudniania cudzoziemcow w Turcji. Tureckie urzedy moga odmowic
wydania pozwolenia na prac¢ cudzoziemcowi ze wzgledu na: warunki ekonomiczne,
bezpieczenstwo kraju, konieczno$¢ ochrony stanowisk pracy obywateli tureckich, fad
spoteczny, interes 1 zdrowie publiczne oraz wzgledy etyczne. Wymienione elementy
oznaczaja bardzo szerokie pole do interpretacji dla tureckich urzednikow, nierzadko prowadzi
to do czasochtonnej 1 ucigzliwej procedury oraz wydawaniem ograniczonych zezwolen.

Co naturalne w kazdym kraju oraz kregu kulturowym, w tym w Turcji, panuja nieco odmienne reguty
prowadzenia biznesu. Zalecane jest, iz przed przej$ciem do konkretnych rozméw ze sfery biznesowej,

8 Opracowano na podstawie: https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/turcja/229226,informacje-praktyczne-
dla-polskiego-eksportera-turcja.html
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podja¢ inicjatywe rozpoczecia tematéw nieformalnych jak np. rodzina, dzieci, sport. Nie nalezy
natomiast dyskutowac o kwestiach religijnych. We wszystkich kontaktach z tureckimi kontrahentami
powinno si¢ przyja¢ postawe tagodna, ale i stanowczg. Tureccy przedsigbiorcy nie lubig by¢
ponaglani w konteks$cie podejmowania decyzji. Niezwykle wazna jest cierpliwos¢, konsekwencja
oraz zachowanie wysokiej kultury osobistej. W przypadku spotkan niepunktualno$¢ jest oceniana
negatywnie. Nalezy pamigtaé, iz spotkania powinny by¢ zaplanowane wczesniej, co najmniej
Z tygodniowym wyprzedzeniem, zazwyczaj z dluzszym. Jezeli planowana jest kolacja biznesowa,
placi zawsze strona, ktora na nig zaprosita. Pierwsze kontakty powinny by¢ zainicjonowane poprzez
maila lub ewentualnie telefon. Najpopularniejszym jezykiem prowadzenia rozmoéw biznesowych jest
angielski, dotyczy to réwniez jezyka zawierania umow.

Ranking Ease of Doing Business w trafny sposob oddaje poziom otwartosci Turcji na zagraniczne
kontakty handlowe oraz ogdlny stan gospodarki. Turcja w 2019 uplasowata si¢ na 34. miejscu
w rankingu dot. tatwosci prowadzenia biznesu.

Inne kategorie rankingu wskazuja nastepujace wyniki®®:

e Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej: 9 miejsce

e Postepowanie w uzyskiwaniu pozwolenia na budowe: 59 miejsce
e Pozyskiwanie energii elektrycznej: 80 miejsce

e Rejestracja nieruchomosci: 44 miejsce

o Uzyskiwanie kredytu: 1 miejsce

e Ochrona inwestoréw mniejszo$ciowych: 105 miejsce

e Ptacenie podatkow: 40 miejsce

¢ Handel migdzynarodowy: 83 miejsce

e Egzekwowanie umow: 28 miejsce

e Rozwigzywanie niewyptacalnos$ci: 47 miejsce

Wietnam

Dnia 30 czerwca 2019 r. w Hanoi podpisana zostala umowa o wolnym handlu miedzy UE
a Wietnamem, a 12 lutego 2020 r. uzyskata ona poparcie calego Parlamentu Europejskiego. Obecnie
trwa procedura ratyfikacyjna w Wietnamie. Poczatkowo zaktadano, iz zapisy umowy wejda w Zycie
jeszcze w 2020 roku, jednakze ze wzgledu na pandemie¢ koronawirusa, ktéra wybuchla na §wiecie
W pierwszej polowie roku, data wprowadzenia zasad z umowy nie jest pewna. W wyniku tejze
umowy zniesione zostang niemalze wszystkie ograniczenia celne dla wymiany handlowej migdzy
UE, a Wietnamem, a co za tym idzie znaczgco zmienig si¢ rOwniez kwestie administracyjne. Tak jak
juz wspomniano, nie jest wiadomym od kiedy dokladnie, zasady umowy be¢dg obowigzywac,
a dodatkowo, import czesci produktow bedzie odbywat sie na tych samych regutach co do tej pory.
W zwigzku z tym warto zna¢ obecne przepisy, zostaly one przedstawione w dalszej czg¢sci punktu.

Przystapienie Wietnamu do Swiatowej Organizacji handlu (ang. WTO — World Trade Organization)
wyeliminowato wiele barier pozataryfowych, w tym m.in. ograniczenia iloSciowe w przywozie,

81 https://www.doingbusiness.org/en/rankings
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wymagania dot. zezwolen i licencjonowania, kontyngenty, zakazy oraz inne zasady, ktore bytly
niezgodne ze zobowigzaniami WTO. Pomimo tego nadal pozostalo wiele innych barier

pozataryfowych, a najwazniejsze z nich zostalty wymienione ponize;j.

Pewne produkty, moga by¢ przywozone do Wietnamu wylacznie przez panstwowe
przedsigbiorstwa handlowe, dodatkowo niektore towary podlegaja okresowi wprowadzenia
praw handlowych wynikajgcmu z zapisow umowy przystgpienia do WTO. Dla panstwowych
podmiotow handlowych zastrzezone jest prawo importu takich produktow jak: gazety,
czasopisma, ropa naftowa, cygara i papierosy oraz nagrane no$niki dzwieku lub obrazu
(z pewnymi wyjatkami).

W Wietnamie zakazany jest import nastgpujacych produktéw: wojskowego sprzetu
technicznego, broni, amunicji, materiatbw wybuchowych, petard, uzywanych dobr
konsumpcyjnych, pojazdow mechanicznych kierowanych z prawej strony, niektorych
publikacji 1 produktéw kulturowych w kategoriach niedopuszczonych do obiegu
w Wietnamie, materialow i urzadzen transportowych (z wyjatkami), chemikaliéw, surowcow
zawierajacych azbest grupy amfibolu, srodkéw ochrony roslin zabronionych w Wietnamie,
ztomu i odpadow, urzadzen chtodniczych z CFC (zgodnie z dekretem nr 187/2013 / ND-CP
z dnia 20 listopada 2013 r.)

Ministerstwo Finansow ma prawo zastosowa¢ kontrole cen, gdy ceny zmniejszg si¢ lub
zwigkszg bez uzasadnionego powodu. Istnieje lista z wieloma pozycjami dot. towarow
koniecznych do rejestracji cenowej, w jej sklad wchodzg m.in.: stal, wegiel, nawozy
chemiczne, $rodki ochrony roslin, skroplony gaz ropopochodny, leki i szczepionki dla
zwierzat, cukier, sol, ryz, mleko i odzywcze proszki dla dzieci w wieku ponizej szesciu lat,
pasze dla zwierzat, papier 1 podreczniki. Rzady zagraniczne, w tym USA, niejednokrotnie
zglaszaty obawy do rzadu wietnamskiego, o wptywie tych obostrzen na produkty.

Zgodnie z prawem inwestycyjnym Wietnamu, w niektorych sektorach inwestycje zagraniczne
sg zabronione, a w innych mozliwe sg wylacznie przy przestrzeganiu konkretnych warunkow.
Specjalne przepisy dotycza takze sektorow warunkowych takich jak ubezpieczenia,
bankowos$¢, nieruchomosci, telekomunikacja, papiery warto$ciowe, gornictwo, porty
i lotnictwo. Prowadzenie inwestycji w tych sektorach oraz innych projektéw uwazanych za
wrazliwe podlega wielu rozleglym inspekcjom. Niekiedy konieczne jest uzyskanie
zatwierdzenia od premiera, co znaczaco opdznia wydawanie pozwolen na inwestycje.

Duza przeszkoda dla prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w Wietnamie jest gtgboko zakorzeniona
korupcja, wskazujag na to zarowno krajowe, jak 1 zagraniczne firmy funkcjonujagce na rynku
wietnamskim. Istotnymi problemami w Wietnamie s3 rowniez cenzura mediow, rozbudowana
biurokracja cechujaca si¢ brakiem przejrzystosci 1 rozmytg odpowiedzialno$cia.

Rozwojowi dzialan korupcyjnych sprzyja fakt, ze pomiedzy agencjami rzadowymi wystepuje
konkurencja o kontrol¢ nad przedsigbiorstwami i inwestycjami, ustalane s3 mylace oraz nakladajace
si¢ na siebie jurysdykcje, rozszerzajace biurokratyzacje wielu procedur. Do tych problemow
przyczynia si¢ rowniez niskie wynagrodzenie urzednikow panstwowych oraz nieefektywne systemy
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rozliczania. Aktualnie w Wietnamie tworzone sg i powoli wdrazane reformy administracji publicznej,
ktérych celem jest zwigkszenie jej przejrzystosci.

Obostrzenia na rynku wietnamskim dotyczg rowniez pozwolen na prace dla zagranicznych
pracownikow. Pracodawca musi ztozy¢ do wladz prowincji wniosek o zatwierdzenie jego rocznego
sprawozdania, z ktérego wynika¢ ma potrzeba zatrudnienia zagranicznych pracownikow. Dopiero po
jego zatwierdzeniu mozliwe jest prowadzenie rekrutacji. Zezwolenia na pracg wydawane sg na okres
2 lat, bez mozliwosci ich przedtuzenia, chcac po dwoch latach kontynuowaé legalng pracg nalezy
ponownie przejs¢ catg procedure ich pozyskania.

Istotng informacjg jest to, ze wszystkie tereny w Wietnamie stanowig wlasno$¢ panstwa i to przez nie
sg zarzadzane. Obywatele Wietnamu, a tym bardziej cudzoziemcy nie moga posiada¢ ziemi,
inwestorzy mogg otrzymaé prawo uzytkowania gruntoéw wylacznie w postaci dzierzawy®?.

Zgodne z rankingiem Ease of Doing Business za rok 2019 Wietnam zajmuje 70 pozycj¢ na §wiecie
w ogolnej kategorii tatwosci prowadzenia biznesu. Wyniki Wietnamu w poszczegdlnych obszarach
WYNosza:

e Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej: 115 miejsce,

e Postepowanie w uzyskiwaniu pozwolenia na budowe: 25 miejsce

e Pozyskiwanie energii elektrycznej: 27 miejsce

e Rejestracja nieruchomosci: 64 miejsce

e Uzyskiwanie kredytu: 25 miejsce

e Ochrona inwestoréw mniejszosciowych: 97 miejsce

e Placenie podatkow: 109 miejsce

e Handel migdzynarodowy: 104 miejsce

e Egzekwowanie umow: 68 miejsce

e Rozwigzywanie niewyptacalnosci: 122 miejsce

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Do Zjednoczonych Emiratow Arabskich polscy przedsiebiorcy najczesciej eksportujg takie towary
jak: produkty spozywcze, alkohole, drewno i produkty z niego wykonane (np. meble), statki i jachty,
pojazdy, metale nieszlachetne i wyroby z nich, wyroby chemiczne, materialy i wyroby widkiennicze,
produkty pochodzenia zwierzecego i roslinnego, produkty mineralne, tworzywa sztuczne i wyroby
Z nich, wyroby z kamienia, cementu, azbestu , przyrzady i aparatur¢ optyczng, pomiarowa,
medyczng, urzadzenia mechaniczne 1 elektryczne oraz narzedzia.

Najwazniejszymi aspektami dotyczacymi wspotpracy handlowej s3%:

82 przewodnik po rynku Wietnamu, Zagraniczne Biuro Handlowe Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu w Ho Chi Minh
City, Ho Chi Minh City, 207r..

8 Opracowano a podstawie: https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/zea/225988,informacje-praktyczne-dla-
polskiego-eksportera-zjednoczone-emiraty-arabskie-zea.html
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Brak barier finansowych i administracyjnych w dostepie do ryku dla zagranicznych
przedsigbiorstw

Rozbudowana i nowoczesna infrastruktura jest dostepna dla kazdego inwestora
Zroéznicowany krag konsumentow

Korzystne warunki do ekspansji eksportowej spowodowane szerokimi mozliwo$ciami
reeksportu towaré6w do innych panstw regionu. Zjednoczone Emiraty Arabskie sg trzecie,
zaraz po Hongkongu i Singapurze, co do wielko$ci centrum reeksportu na §wiecie.

Stawka podatku jest zerowa od przedsi¢biorstw oraz dochodéw osobistych

Dla gospodarki ZEA kluczowy jest sektor naftowo-gazowy, ktory przynosi duze dochody
i umozliwia rozwoj innych gatezi. Branza budowlana (dostawa sprzetu i materiatow do
rozbudowy infrastruktury), przetworstwo rolno-spozywcze (artykuly spozywcze) oraz
przemyst obronny wydaja si¢ by¢ perspektywicznymi jesli chodzi o mig¢dzynarodowa
wymiang handlowa.

Polski design jest coraz bardziej doceniany przez mieszkancow Zatoki Perskiej

W ZEA funkcjonuja liczne strefy wolnoclowe, co stanowi szans¢ dla polskich
przedsigbiorcow.

W Zjednoczony Emiratach Arabskich funkcjonuje odmienna kultura biznesowa, ktorej zasady warto

zna¢ aby prosciej nawigzywac kontakty biznesowe. Najwazniejsze informacje zostalty wypunktowane

ponizej.

Rozmowy biznesowe sg zazwyczaj bardzo dlugie, czesto polegaja na targowaniu si¢
i przedstawianiu wielu r6znych propozycji.

W trakcie rozmowy nie mozna opierac si¢ np. o $cian¢ ani trzymac rgk w kieszeni. Siedzenie
w sposob, ktory sprawia, ze druga osoba widzi podeszwe buta, uchodzi za zniewage.
Zasadnicze rozmowy biznesowe zazwyczaj poprzedza poczestunek, nie nalezy go odmawiac.
Na talerzu warto zostawic resztki, gdyz to oznacza wdzigcznos¢ wobec gospodarza, natomiast
zjedzenie wszystkiego rozumiane jest jako prosba o doktadke.

Podczas jedzenia z mieszkancami ZEA, zwlaszcza gdy potrawa podana jest w naczyniu, do
ktorego wszyscy siegaja, nie nalezy postugiwac si¢ lewa rgka, gdyz jest ona uwazana za
nieczysta.

W trakcie positkow nalezy pamigta¢, ze religia zabrania Emiratczykom spozywac
wieprzowing. Podczas jedzenia czesto podawana jest migtowa herbata, a takze mocno
stodzona czarna kawa z dodatkiem kardamonu, nie powinno si¢ odmawiac¢ ich wypicia.
Warto mie¢ na uwadze, iz entuzjazm dla sktadanej propozycji nie oznacza jej akceptacji, tak
samo jak brak uznania dla oferty nie oznacza jej odrzucenia.

Inny stroj, odmienne zachowanie i spos6b myslenia nie sg dla mieszkancéw Zjednoczonych
Emiratow Arabskich przeszkoda w relacjach z obcokrajowcami, zdaja sobie sprawe z rdznic
istniejacych w $wiecie, jednakze istotne jest dla nich poczucie, ze druga strona kieruje si¢
szczeroscig 1 dobrag wolg. Mimo wszystko warto mie¢ na uwadze, iz podczas spotkan
biznesowych powinno zachowacé si¢ oficjalny stroj, gdyz zbyt luzny ubior moze zostac
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odebrany za zniewagg. Dla mezczyzn sugeruje si¢ garnitur 1 krawat, a dla kobiet sukienke
I buty na obcasie.

Dostrzegalna jest pewna liberalizacja dotyczaca ubioru. W Dubaju czy Abu Zabi, ktére sa
metropoliami ZEA akceptowane sa stroje takie jak w Europie. Natomiast wyjezdzajac do
prowincji, w szczegolnos$ci w emiratach pétnocnych, zaleca si¢, przede wszystkim kobietom,
unikanie odziezy nadmiernie odkrywajacej ciato.

Nalezy pamigta¢ o tym, ze mieszkancy Zjednoczonych Emiratow Arabskich nie lubig by¢
ponaglani i ograniczani ramami czasowymi.

Dla Emiratczykow umowa zawarta ustnie ma takie samo znaczenie jak ta zawarta na papierze.
Wreczanie prezentdéw zwigzanych z hobby partnera biznesowego jest mile wiedziane,
jednakze nalezy pamigta¢ aby nie obdarowywacé ich alkoholem, pidérem, diugopisem
i zegarkiem.

Na powitanie i pozegnanie zawsze nalezy uscisngé¢ dion.

Podczas prowadzenia spotkan biznesowych w restauracjach, Emiratczycy zawsze nalegaja na
to, ze to oni zaptaca rachunek. Po wykonaniu kurtuazyjnego gestu, ze zaptacimy sami lepiej
jest da¢ za wygrana, a nastgpnie si¢ zrewanzowac.

Emiratczycy nie uwazaja by przygladanie si¢ drugiej osobie bylo niegrzeczne lub mogto
naruszy¢ czyjas strefe komfortu. Wigkszo$¢ mieszkancéw ZEA nie lubi dotyku ani obecnosci
domowych zwierzat, gtéwnie pséw. Gdy goscimy ich u siebie, dobrym rozwigzaniem bedzie
umieszczenie zwierzat w innym pomieszczeniu.

Wazna informacjg jest to, ze w tradycji muzulmanskiej kontakty z kobietami spoza swojej
rodziny sg niewskazane, dotyczy to przede wszystkim rozmdéw w cztery oczy, moze zostac to
uznane za zniewage. Nie wszyscy przestrzegaja tych zasad, a spora cz¢$¢ kobiet, zwlaszcza
w wiekszych miastach do$¢ swobodnie kontaktuje si¢ z obcokrajowcami. Nalezy mie¢ jednak
na uwadze, ze przez postronnych obserwatorow moze by¢ to negatywnie odebrane.

Zycie Emiratczykéw zdominowane jest przez religie, a emocje sg dla nich bardzo waznym
elementem relacji. Wierza, ze ich zycie okreSlone jest przez przeznaczenie i fatalizm.
Wartosciami, ktorymi szczegdlnie sie kieruja sa lojalno§¢ wobec rodziny, godnos¢, honor
i reputacja.

Zgodne z rankingiem Ease of Doing Business za rok 2019 Zjednoczony Emiraty Arabskie zajmuja
wysoka 16 pozycje na Swiecie w ogolnej kategorii tatwosci prowadzenia biznesu. Wyniki ZEA

W poszczegdlnych obszarach wynosza:

Etll?g ug'zsekie Rzeczpospolita w SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia EUI‘_OPEJSka b * s
pe€) - Polska o WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz AN

Rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej: 17 miejsce,
Postepowanie w uzyskiwaniu pozwolenia na budowe: 3 miejsce
Pozyskiwanie energii elektrycznej: 1 miejsce

Rejestracja nieruchomosci: 10 miejsce

Uzyskiwanie kredytu: 48 miejsce

Ochrona inwestoréw mniejszosciowych: 13 miejsce

Ptacenie podatkow: 30 miejsce

Handel miedzynarodowy: 92 miejsce

Egzekwowanie umoéw: 9 miejsce
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e Rozwigzywanie niewyplacalnosci: 80 miejsce

3.2. Wymagania dostepu do rynku - dokumentacja eksportowa oraz
niezbedne certyfikaty, regulacje standaryzacyjne, normy, pozwolenia

Arabia Saudyjska

Saudi Arabian General Investment Authority (SAGIA) jest organem rzadowym, ktory jest
odpowiedzialny za wprowadzenie zagranicznych inwestoroOw na rynek Arabii Saudyjskiej.
W zakresie kompetencji SAGIA nalezy wyr6zni¢ glownie dziatania zwigzane z pozyskiwaniem
przedsigbiorstw, ktore wytwarzaja tzw. warto$¢ dodang, ale takze tych przyczyniajacych si¢ do
pomnazania majatku narodowego i tworzacych miejsca pracy dla Saudyjczykow. Nalezy pamigtac,
ze wszystkie nowo rejestrowane podmioty sg zobowigzane do stosowania zasad ,,saudyzacji”:
zatrudniajac saudyjskich obywateli w proporcji odpowiedniej dla danej branzy. Przyktadowo duze
banki muszg zatrudnia¢ minimum 49% Saudyjczykow, w sektorze medialnym jest to 19%, za$ osoby
lokalne muszg stanowi¢ nawet do 100% pracownikdéw w sklepach bielizniarskich.

SAGIA ustanowita stawki optat rejestracyjnych, ktére wynosza 1 mln SAR (ok. 260 tys. USD) dla
firm produkcyjnych i 500 tys. SAR (ok. 130 tys. USD) dla firm handlowych i ustugowych.
Nieoficjalnie, ale calkiem otwarcie, mowi sig¢, ze do tych sum nalezy dodac¢ $rodki na przekonywanie
poszczegolnych decydentéw, co moze przyspieszy¢ procedure. Procedura ta moze trwac¢ nawet do 8-
9 miesigcy. Mowi si¢ o wykorzystywaniu taryfy ulgowej, jezeli wspotwiascicielem firmy lub
przewodniczacym rady nadzorczej jest wysoko postawiona osobisto$¢ zwigzana z rodzing krolewska,
byly cztonek rzadu lub Zgromadzenia Doradczego. Procedura rejestracji moze zosta¢ przyspieszona
(od 1-3 miesiecy) przez prywatne biura prawne stosujace stawke kompleksowg za pelng obstuge
procedury rejestracji firmy na terenie Arabii Saudyjskiej, od zgloszenia w SAGIA do wiz 1 pozwolen
na prace. Srednia cena ushugi wynosi 20 tys. USD.

Podstawowym zatozeniem procedury prowadzenia dziatalnosci gospodarczej jest wymog otrzymania
prawa do obecnosci na terytorium panstwa oraz autoryzowanie dzialania przez Licencj¢ Inwestycji
Zagranicznych.

Dzialalnosé gospodarcza w Arabii Saudyiskiej

Formy dziatalno$ci z prawng obecnosciag na terenie Arabii Saudyjskiej dla zagranicznego
przedsigbiorcy sg nastepujace:

— Tymczasowa rejestracja handlowa;

— Oddziat;

— Spolka z ograniczong odpowiedzialnoscig (LLC);
— Spolka Akcyjna (JSC) (otwarta lub zamknigta);

— Biuro techniczne dla ustug naukowych.
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Zasady nadania Licencji Inwestycji Zagranicznych sg opisane w dokumencie SAGIA. Mozliwe jest
tez wypracowanie joint venture, ktore muszg posiada¢ forme¢ spotek z ograniczong
odpowiedzialnoscig. Niedogodnoscia dla parterow zagranicznych jest obowigzek wptacenia
w gotowce 100% swoich udziatéw kapitatowych.

Sprzedaz dobr klientom koncowym nie wigze si¢ z wymogiem prawnej obecnosci na terenie Arabii
Saudyjskiej. Nie jest tez wymagana obecno$¢ prawna w przypadku importu dobr na teren panstwa
wcelu sprzedazy lub odsprzedazy przez dystrybutora, przedstawiciela handlowego lub
franczyzobiorce. Zagraniczny przedsigbiorca nie musi tez uzyska¢ Licencji Inwestycji
Zagranicznych, by wspotpracowac¢ z dystrybutorem/przedstawicielem/franczyzobiorca.

Przedstawicielstwo handlowe to zazwyczaj najbardziej popularny, najszybszy i najtanszy sposob dla
zagranicznego biznesu na wejscie na rynek Arabii Saudyjskiej. Istnieja tez pewne rodzaje firm, ktore
wymagaja udzialu przedstawiciela handlowego np. zajmujace si¢ importem i sprzedaza
farmaceutykow i produktow medycznych. Na podstawie ,,The Commercial Agency Law” powstaje
wiekszos¢ uméw dystrybucyjnych, przedstawicielstwa handlowego, franczyzy, nazywanych ogolnie
,commercial agencies”. Agentem handlowym moze by¢ wytacznie rodowity Saudyjczyk lub firma,
ktora nalezy lub jest zarzadzana przez Saudyjczykow. The Commercial Agency Law nie wymaga
nadania wytacznoS$ci agentowi (ani dotyczacego zakresu produktowego, ani terytorium), jednak jest
to posunigcie, ktore mocno mobilizuje strong saudyjska.

Rozpoczgcie dziatalnosci powinna poprzedza¢ wizyta partnera polskiego lub odwrotnie, albo
rozpoznanie warunkow funkcjonowania poprzez udzial w jednej z wielu misji gospodarczych
organizowanych przez Krajowa Izbe Gospodarcza, lokalne Izby Gospodarcze lub instytucje rzadowe.
W tym przypadku pomocnym moze by¢ wsparcie Polsko-Saudyjskiej Rady Biznesu lub Saudi-Polish
Business Council, Wydziatu Promocji Handlu i1 Inwestycji w Abu Dhabi oraz przedstawicielstw
dyplomatycznych Arabii Saudyjskiej w Polsce i Polski w Arabii Saudyjskiej. Powszechnym zrodtem
informacji o partnerze miejscowym jest rejestr prowadzony przez Council of Saudi Chamber of
Commerce and Industry i jej oddziaty lokalne, gdyz wszystkie firmy prywatne na terenie Arabii
Saudyjskiej muszg przyja¢ obowigzkowe cztonkostwo w CSCCI. Lokalnych agentow handlowych
mozna tez sprawdzi¢ na stronie Ministerstwa Handlu i Przemystu Arabii Saudyjskiej.

Optlaty, cla i licencje

Taryfa celna jest naktadana na wigkszo$¢ produktow importowanych - wynosi 5%, co wynika
z zunifikowanej zewnetrzne] taryfy celnej Rady Wspotpracy Panstw Zatoki. Taryfa
protekcjonistyczna jest ustalona w wysokosci 12% lub 20% dotyczy niektorych dobr produkowanych
przez szczegoblnie istotne gatezie gospodarki, wspierane przez rzad. Dodatkowo istnieje obszerna lista
produktow zakazanych ze wzgledu na wrazliwos$¢ religijng. W tym s3 to produkty takie jak:
wieprzowina, alkohol i inne produkty uznane za niezgodne z islamem.

W przypadku eksportu wymagane jest uzyskanie pieciu podstawowych dokumentow:

— licencji eksportowej,
— $wiadectwa przewozowego,
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Swiadectwa zdrowia (dla produktéw spozywczych i rolnych),
celnej dokumentacji przewozowej,
dokumentacji optat celnych.

Uzyskanie kompletnej dokumentacji zajmuje $rednio dwa tygodnie.

W przypadku importu procedura wymaga takze nastepujacych dokumentow:

zaswiadczenia wywozowego/wWwozowego,
swiadectwa pochodzenia produktu lub towaru,
faktury,

deklaracji celnej,

specyfikacji przesyiki.

Czas procesowania to ok. trzech tygodni.

Przetargi maja charakter publiczny, jednak informacja o nich jest trudno dostgpna. Projekty
zagraniczne podlegaja wymogom Kkapitalizacji, ktora obliczana jest zgodnie z wytycznymi
wskazywanymi przez SAGIA, wymogi te sg czesto bardzo restrykcyjne jednak coraz czg¢éciej mozna
dostrzec coraz wigksze podporzadkowywanie si¢ regutom WTO i obietnice usunigcia tego przepisu.
Dodatkowo 10% zyskéw musi by¢ odprowadzane kazdego roku na konto rezerwy statutowej, az do
osiggniecia 50% kapitatu obrotowego firmy. Powszechnie stosowana jest klauzula gwarantujaca 30%

warto$ci kontraktu na rzecz firmy saudyjskiej w kazdym projekcie rzadowym. Niektore przetargi
dostepne sg wyltacznie dla firm saudyjskich.

Wsparcie przedsiebiorcow zagranicznych

Zapewnienie prawa do 100% wtasno$ci swojego projektu na terenie Arabii Saudyjskiej, przy
czym podmioty zagraniczne pragnace zachowac¢ 100% wlasnosci podlegaja wymogom
celnym przy eksporcie swoich produktow do panstw Rady Wspotpracy Panstw Zatoki.
Wskazanego powyzej obowigzku nie maja wiasciciele saudyjscy, ani miejscowi partnerzy
w spotkach z ich udzialem wigkszym niz 51%;
Transfer kapitatu, zyskow i dywidend nie podlega ograniczeniom;
Wyadzielenie trzydziestu dwoch tzw. miast przemystowych i czterech miast ekonomicznych,
ktore sg specjalnymi strefami ekonomicznymi, a koszt operowania firmy w kazdej z nich jest
zdecydowanie obnizony. Dostarczajg one rowniez szerokg game ustug doradczych. Miasta
przemystowe sa podzielone sektorowo. Najbardziej znaczace sposrod nich przyciagaja firmy
z branzy wydobywczej, obrobki metali, produkcji plastiku i opakowan, farmaceutycznej
i biotechnologicznej, samochodowej;
Brak optat celnych na handel wewnatrz siedemnastu krajéw GAFTA;
Clo zwrotne na surowce naturalne importowane w celu przetworzenia i eksportowane jako
produkty gotowe;
Zapewnienie ochrony zgodnie z Protection and Promotion of the National Industries Act,
w tym zwolnienie z oplat celnych importowanych:

o maszyn i urzadzen oraz pozostalego wyposazenia zaktadow przemystowych,
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o surowcow 1 czgsci zamiennych oraz wszystkich innych komponentéw do
zastosowania przemystowego;
e Kredyty eksportowe, finansowanie, gwarancje i ubezpieczenia na eksport z Saudi Export
Program;
e Wsparcie eksportu biznesoéw poza-naftowych z Saudi Export Development Program.

Ramy prawno-traktatowe wspolpracy gospodarczej

e Umowa Ramowa o wspotpracy w dziedzinie gospodarki, handlu, inwestycji, techniki,
kultury, turystyki, mtodziezy i sportu.

e Konwencja w sprawie unikania podwojnego opodatkowania i zapobiegania od uchylania si¢
od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu.

e W fazie negocjacji pozostaje umowa 0 popieraniu i wzajemnej ochronie inwestycji, tzw. BIT
(od chwili wejscia w zycie Traktatu Lizbonskiego Polska, tak jak inne kraje cztonkowskie
UE, nie moze bez mandatu Komisji Europejskiej samodzielnie negocjowac tego typu umow).

Na atrakcyjnos$¢ polskiego eksportu wplywa kilka istotnych czynnikdéw: cena, marka produktu,
referencje uzytkowania w krajach Bliskiego Wschodu, oferowane finansowanie lub kredyt kupiecki,
termin dostawy oraz w przypadku nieznanych dotad na rynku produktow — gotowo$¢ dostarczenia
darmowych probek. Polska, podobnie jak inni cztonkowie UE, jest postrzegana jako potencjalny
dostawca towarow poréwnywalnych jakosciowo z zachodnioeuropejskimi, jednakze po odpowiednio
konkurencyjnych cenach.

W aspekcie cenowym na rynku saudyjskim, pozytywnie mozna oceni¢ konkurencyjno$¢ polskiej
oferty eksportowej w takich grupach towarowych, jak: wyroby hutnicze (zwtaszcza stalowe),
materialy budowlane (w tym drewniane panele podtogowe oraz drzwi i okna), plytki ceramiczne
i szklo budowlane, urzadzenia energetyczne i sprzet elektryczny, meble i sprzet o§wietleniowy,
artykuly spozywcze (zwlaszcza stodycze), produkty mleczarskie oraz przetwory warzywne, ustugi
techniczne w sektorze nafty i gazu oraz przemysle energetycznym i stoczniowym, telekomunikacji
i IT (w tym automatyki przemystowej), a takze budowlanym w zakresie montazu obiektow
przemystowych.

Chinska Republika Ludowa

Wiadze chinskie stosuja szereg wymogow dotyczacych zgod na import, certyfikacji, etykietowania
czy zasad w zakresie pakowania towaréw. Zapoznanie si¢ ze szczegOlowymi regulacjami
dotyczacymi poszczegdlnych produktéw pozwoli unikng¢ kategorycznej odmowy lub znacznego
opdznienia we wprowadzeniu towaru na obszar celny Chinskiej Republiki Ludowej. Gtowne
trudnosci to procedura uzyskania certyfikatu dopuszczenia konkretnego produktu na rynek, ktéra jest
bardzo wymagajaca, czasochtonna oraz nie posiada jednoznacznie zdefiniowanym wymogoéw do
konkretnej grupy produktowej. W Chinskiej Republice Ludowej sprawami certyfikacji produktow,
inspekcja i kwarantanng zajmuje si¢ General Administration for Quality Supervision and Quarantine
(AQSIQ). Uzyskanie znaku CCC (China Compulsory Certification) jest wymogiem w przypadku
eksportu badz produkeji 1 sprzedazy w Chinach wigkszosci produktéw zwigzanych z przemystem
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elektrycznym i elektronicznym, motoryzacyjnym oraz z konsumpcja i bezpieczenstwem.
Przedsigbiorcy zajmujacy sie eksportem powinni wiedzie¢, ze system ten wymaga rowniez inspekcji
dokonywanych w zaktadach eksportera, ktore przeprowadzane sa na jego koszt. Dodatkowo na
biezagco prowadzona jest takze certyfikacja dla wybranych grup produktéw, np. eksporterzy
kosmetykow musza otrzymac¢ s$wiadectwo wydawane przez chinskie ministerstwo zdrowia.
Szczegotowe procedury obowigzujg tez w przypadku innych grup towaréw takich jak artykuly
spozywcze czy farmaceutyki. Ponadto przy eksporcie roslin i produktéw roslinnych do Chin
wymagane jest posiadanie $§wiadectwa fitosanitarne. Chiny stosuja rowniez dodatkowe wymogi
dotyczace etykietowania towarow, gldwnie spozywczych, a przestrzeganie zasad w tym wzgledzie
nadzoruje China Entry - Exit Quarantine and Inspection (CIQ). Informacje na opakowaniach musza
by¢ zapisane w jezyku chinskim (znaki chinskie w tzw. ,,simplified Chinese”) dodatkowo musza
odpowiada¢ szczegdtowym wymogom okreslonym dla poszczegdlnych grup towarowych,
w niektorych przypadkach wymagane jest, by etykiety byly dwujezyczne (w jezykach chinskim
i angielskim). Koniecznym warunkiem jest, by etykiety spetniajace wszystkie wymogi formalne,
umieszczone zostaly na towarze przed jego wysylka do Chin. Bioragc pod uwage konieczno$¢
klarownego sprecyzowania wymogdéw co do etykietowania konkretnego towaru (w tym precyzja
W opisie w jezyku chinskim), eksporterzy powinni wymagac¢ wspolpracy i zaangazowania w tym
wzgledzie ze strony chinskiego importera lub agenta. Od 2006 roku Chiny odstapity od zasady
zatwierdzania etykiet przed wprowadzeniem towaru do obrotu — obecnie, jesli w trakcie kontroli
w urzedzie celnym, okaze si¢, ze towar nie jest opisany zgodnie z wymogami, kierowany jest do
magazynu, jako niekwalifikujacy si¢ do wprowadzenia do obrotu. Opakowania drewniane muszg by¢
zabezpieczone i certyfikowane zgodnie z miedzynarodowa norma ISPM 1584,

Dostep do rynku chinskiego jest dla przedsigbiorcoOw europejskich niezwykle trudny glownie przez
znaczng konkurencj¢ ze strony chinskich firm, ale rowniez ze wzglgdu na bariery stwarzane przez
system prawny Chinskiej Republiki Ludowej | ztozong praktyke chinskiej administracji. Wskazanie
konkretnych przypadkéw utrudnien jest szczegolnie istotne aktualnie, w toku negocjacji nad umowa
migdzy Chinami i Unig Europejska dotyczaca inwestycji (EU-China Comprehensive Agreement on
Investment). Jak wskazuje Katarzyna Kaptur w opracowaniu ,,Bariery w dostepie do rynku
Chinskiego”®, do gtéwnych ograniczen na rynku chinskim zaliczy¢ nalezy nastepujace:

Zastrzezenia europejskich przedsigbiorcow dotycza przede wszystkim jakosci chinskiej legislacji
regulujacej warunki prowadzenia dziatalnosci 1 dokonywania inwestycji przez zagraniczne podmioty,
a takze sposobu stosowania tych przepisow przez jednostki administracji. Zjawiskami ocenionymi
negatywnie jest duza liczba nieprecyzyjnych zwrotow ustawowych (np. brak jasnej definicji terminu
»Ltajemnica panstwowa”) stwarzajacych mozliwos¢ swobodnej interpretacji przez organy
administracji i zwickszenie ilosci ustawodawstwa dotyczacego bezpieczenstwa narodowego, ktore
daje podstawy do szerszej ingerencji panstwa w gospodarke 1 uniemozliwia zagranicznym firmom
skuteczng ochrong tajemnic przedsigbiorstwa (m.in. ustawa o bezpieczenstwie narodowym, ustawa
0 bezpieczenstwie cybernetycznym). Ponadto, zachowany zostat z niewielkimi zmianami Katalog dla
Inwestycji Zagranicznych wskazujacy w enumeratywny sposob branze, w ktérych prowadzenie

8 https://china.trade.gov.pl/pl/abc-biznesu/certyfikaty/413, licencje-certyfikaty-swiadectwa.html
8 Katarzyna Kaptur, Bariery w dostepie do rynku Chifiskiego, PPP, Warszawa, 2016r.
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dziatalnosci przez podmioty zagraniczne jest dozwolone, ograniczone lub zakazane (mimo deklaracji
wprowadzenia negatywnej listy branz zakazanych, ktora przyjeto m.in. w Szanghajskiej Strefie
Wolnego Handlu). Chinskie ustawodawstwo i praktyka administracji utrzymuja uprzywilejowana
pozycje przedsicbiorstw panstwowych, za$ lokalne przedsiebiorstwa chinskie faworyzowane sa
W procesie ubiegania si¢ 0 zamowienia publiczne. Znacznym ograniczeniem w dostgpie do rynku
ChRL jest koniecznos$¢ spetnienia przez towar wprowadzany przez przedsigbiorce zagranicznego
standardow okreslonych przez regulacje chinskie 1 uprzedniego uzyskania certyfikatow i licencji
(dany towar moze podlega¢ obowigzkowi certyfikacji nawet przed kilkoma organami). W niektorych
galeziach przemystu przedsiebiorcy zmuszeni sg do przyjecia okreslonej formy organizacyjnej
dziatalnosci i do wspotpracy z chinskim partnerem (np. branza samochodowa — obowiagzek dziatania
w ramach spotki joint venture z firmg chinskg). Szczegdlnie ucigzliwe dla przedsigbiorcéw jest
zjawisko stabej ochrony praw wlasnosci intelektualnej i konieczno$¢ ujawniania tajemnic
przedsigbiorstwa i technologii w procesie certyfikacji i dopuszczenie do rynku.

Branza spozywecza:

e przy wprowadzaniu produktéw spozywczych na rynek chinski przedsiebiorcy zmuszeni sa
do dostosowania swoich produktow do standardéw wyznaczonych przez wlasciwe organy
zaro6wno na poziomie centralnym (Central Food and Drug Administration i National Health
and Family Planning Commission), jak i lokalnym (oddziatly urzedu do spraw zywnosci
i lekow), co sprawia, ze regulacje sg zbyt skomplikowane dla przedsigbiorcow zagranicznych.
Niektore przepisy obowigzujace przedsiebiorcoOw zagranicznych nie sa publikowane
i powszechnie dostepne;

e standardy zwigzane z bezpieczenstwem zywno$ci dziela si¢ na obligatoryjne standardy
narodowe dotyczace okreslonej kategorii produktow 1 fakultatywne obejmujace dany produkt,
przy czym organy nadzorujace bezpieczenstwo zywnosci wymagaja niekiedy bezpodstawnie
spetnienia standardow fakultatywnych pod rygorem niedopuszczenia produktu;

e organy administracji nie poprzestaja na zaakceptowaniu notyfikacji przedsigbiorcy
0 spetnieniu przez produkt zywno$ciowy wymaganych standardow (brak zasady notyfikacji),
ale przeprowadzaja weryfikacje zawartych w niej informacji 1 dodatkowe badania, co wydtuza
proces wprowadzania produktu na rynek;

e badania bedace podstawa dopuszczenia produktu musza by¢ przeprowadzone przez
laboratoria panstwowe lub akredytowane przez administracj¢. Laboratoria uznane na szczeblu
mig¢dzynarodowym nie sa akceptowane przez organy chinskiej administracji, co powoduje
konieczno$¢  przeprowadzenia kolejnych badan w  panstwowych laboratoriach
charakteryzujacych si¢ przewlektoscig. Zatwierdzenie okreslonego produktu przez polskie
stuzby weterynaryjne nie jest zatem uznawane przez chinskie organy;

e Chiny utrzymuja zakazy importu niektorych kategorii produktéw migsnych zwigzane
Z wystepowaniem chordb zwierzat na terenie Polski, cho¢ w wigkszosci przypadkow
zagrozenie nie jest juz aktualne lub nie dotyczy obszaru calego kraju (m.in. zakazy
I ograniczenia zwigzane z importem wieprzowiny i wolowiny).

Przemysl maszynowy i sprz¢t medyczny:
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przed wprowadzeniem maszyny lub urzadzenia na rynek chinski konieczne jest uzyskanie
przez przedsigbiorce odpowiedniego certyfikatu. Obowigzek uzyskania CCC (China
Compulsory Certificate) stanowi istotng barier¢ dla przedsigbiorcow z uwagi na
wieloetapowe, czasochtonne postgpowanie, ryzyko ujawnienia technologii wobec o0sob
trzecich i koniecznos$¢ powtarzania badan juz po wprowadzeniu towaru na rynek. Warunkiem
uzyskania certyfikatu jest zgltoszenie towaru do wtasciwej jednostki administracji zajmujacej
si¢ certyfikacja, przeprowadzenie badan w laboratorium panstwowym 1 inspekcja
reprezentantOw organu nadajacego certyfikat. Inspekcja powinna by¢ powtarzana co 5 lat;
wprowadzenie komponentu maszyny lub urzadzenia na rynek chinski w razie, gdy
nie zostanie ona uznana przez stuzby celne za czg$¢ sktadowa lub przynaleznos$é calej
maszyny, wigze si¢ z odrebnym obowigzkiem certytfikacyjnym niz sama maszyna;
dodatkowa trudnos$cig dla przedsigbiorcow zagranicznych w przypadku sprzetu z branzy
energetycznej 1 kolejowej jest silna pozycja przedsiebiorstw panstwowych i preferencyjne
traktowanie lokalnych firm, np. przedsigbiorcy zagraniczni nie sg dopuszczani do udzialu
W postepowaniach przetargowych;

sprowadzanie sprz¢tu medycznego do Chin wigze si¢ z konieczno$cig spelnienia norm
przewidzianych przez chinskie przepisy standaryzacyjne, ktore jednak niekiedy odbiegaja
od migdzynarodowych przepisow w tym zakresie i zmuszaja do przeprowadzenia
dodatkowych badan na potrzeby rynku chinskiego. Ponadto, zakazane jest sprowadzanie
do Chin sprzetu medycznego przetwarzanego lub modyfikowanego po jego
wyprodukowaniu, nawet jezeli celem przetworzenia bylo jedynie jego unowocze$nienie.

Gornictwo:

w branzy gorniczej (a takze metalurgicznej) dominujaca pozycje zajmuja przedsigbiorstwa
panstwowe. Przedsigbiorcy zagraniczni muszg si¢ liczy¢ z nierownym dostgpem do rynku,
czego przejawem sg m.in. trudnosci z uzyskaniem finansowania w bankach;

przemyst wydobywczy nie zostat catkowicie otwarty dla podmiotow zagranicznych —
w Katalogu dla Inwestycji Zagranicznych wydobycie okre$lonych mineratéw (m.in.
molibden, cyna, fluoryt, mineraly radioaktywne) w dalszym ciagu podlega pod kategori¢
,,zakazane”;

sprzgt stosowany w gornictwie musi przed dopuszczeniem go do rynku spetni¢ standardy
zwigzane z certyfikacjg 1 chinskimi przepisami normalizacyjnymi (wspolnymi dla wszystkich
sprowadzanych maszyn), a ponadto przy eksporcie tego rodzaju sprzetu przedsiebiorca
powinien uwzgledni¢, Zze maszyny uzywane beda przez przedsigbiorstwa chinskie, jedyne
dopuszczone do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w tym sektorze.

Sektor IT i technologie informacyjno-komunikacyjne:
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e obecne procedury certyfikacyjne sa zbyt skomplikowane 1 wigza si¢ z koniecznoscia
spetnienia standardow wymaganych w ramach trzech niezaleznych systeméw (China
Compulsory Certification, Radio Type Approval, Network Access License);

e W trakcie procesu certyfikacji chinskie organy wymagaja niekiedy ujawnienia informacji
dotyczacych kodu zrédtowego Iub  oprogramowania stanowigcych tajemnice
przedsigbiorstwa lub chronionych prawem wiasnosci intelektualnej, co tworzy ryzyko
uzyskania istotnych informacji przez konkurencyjne, lokalne spotki;

e ograniczenia w dostepie do okreslonych przez wiadze chinskie stron internetowych, ktore
uniemozliwiaja uzyskanie wiarygodnych informacji, a takze zwigkszaja koszty po stronie
przedsigbiorcéw zmuszonych do poszukiwania sposobéw odblokowania wskazanych zrodet.

Branza farmaceutyczna i kosmetyczna:

e ochrona patentowa produktéw farmaceutycznych jest zbyt staba: prawo ochronne trwa zbyt
krotko, nie jest mozliwe jego wydtuzenie, dochodzi niekiedy do przedwczesnych rejestracji
lekow generycznych przed wygasnigciem patentu na lek oryginalny, a ponadto nie jest
mozliwe zastrzezenie poufnos$ci informacji zwigzanych z badaniami nad substancja przed
formalnym zarejestrowaniem leku, co czyni prowadzenie badan w Chinach nieoptacalnym,;

e istnieje obowigzek podwodjnej rejestracji lekow: od przedsigbiorcy zagranicznego
zamierzajacego wnie$¢ o zarejestrowanie leku w Chinach wymaga si¢ przedlozenia
Swiadectwa pozwolenia na produkcje leku w kraju pochodzenia i uzyskania zgody
na prowadzenie badan klinicznych w Chinach (mimo wcze$niejszego zezwolenia uzyskanego
w kraju pochodzenia). Kazdy z etapow rejestracji wigze si¢ z postgpowaniem przed roznymi
jednostkami administracji;

e wprowadzenie kosmetyku na rynek chinski oznacza konieczno$¢ przeprowadzenia testow
na zwierzetach, co dla zagranicznych firm zwykle tworzy powinnos¢ dokonania dodatkowych
badan. Kosmetyki importowane podlegaja systemowi rejestracji, nie jest wystarczajaca
notyfikacja wprowadzenia towaru na rynek. Ponadto, szczegdlng bariere stanowia chinskie
standardy dotyczace opakowania kosmetyku (labeling requirements), ktore nie sa
dostosowane do przyjetych migdzynarodowych norm i powoduja dodatkowe koszty po
stronie zagranicznych przedsiebiorcow.

Branza logistyczna:

e firmy transportowe bedace podatnikiem VAT sag kwalifikowane w ramach zréznicowanych
kategorii VAT, stawek i1 skomplikowanych wylaczen, co zwigksza koszty po stronie
przedsiebiorcoOw i cen¢ ushugi;

e przedsigbiorcy z branzy logistycznej obowigzani sa na mocy ustawy Prawo pocztowe
do uzyskania zezwolenia eksploatacyjnego na terenie jednostki administracji pocztowej,
na obszarze ktorej wykonuja ustuge. W praktyce uregulowanie oznacza, iz przedsigbiorca
chcacy stworzy¢ sie¢ logistyczng obejmujaca caty kraj musi wystapi¢ o pozwolenie w kazdej
z 350 jednostek administracji pocztowej w Chinach;

e w przypadku transgranicznej dziatalnosci logistycznej na ustugodawcow naktadane sg przez
jednostki administracji rzadowej lub podmioty trzecie optaty dodatkowe (m.in. China
Inspection and Quarantine Bureau);
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e firmy logistyczne sg przedmiotem wzmozonej kontroli ze strony administracji m.in. poprzez
inspekcje zawarto$ci tadunku lub konieczno$¢ instalacji monitoringu na wiasny koszt firmy
kurierskiej.

Ochrona praw IP:

e Chiny wprowadzily do systemu sadownictwa nowa, wyspecjalizowang galaz sadow
zajmujacych si¢ prawem wiasnosci intelektualnej. Jednakze, procedury i praktyka
administracyjna zwigzana z rejestracjag praw ochronnych i jakos$¢ legislacji z zakresu IP
powoduje, ze ochrona wlasnosci intelektualnej jest nieskuteczna,

a) Znaki towarowe: czeste odrzucanie wnioskOw o rejestracj¢ znakoéw towarowych (m.in.
Z uwagi na oczywiste omytki pisarskie) bez mozliwosci poprawy wniosku. Niekiedy dochodzi
do rejestracji znaku towarowego przez urzad w formie innej niz wnioskodawca zawart
we wniosku,

b) Ochrona firmy przedsi¢biorstwa: nieskuteczna ochrona firm przedsigbiorstw — w ustawie
0 nieuczciwej konkurencji z 1993 brak jest szczeg6lnej regulacji i sankcji w razie uzywania
cudzej firmy;

c) Prawo autorskie: udowodnienie autorstwa zgodnie z obowigzujacymi przepisami Prawa
autorskiego jest nadmiernie ucigzliwe lub niemozliwe do zrealizowania. To na autorze dziela,
a nie na naruszajacym, spoczywa ciezar dowodu posiadania tytulu prawnego
do poszczegodlnych dziet. System rejestracji praw autorskich nie dziata w Chinach sprawnie:
urzedy chinskie pozostawiaja zwykle wnioski o rejestracje bez odpowiedzi;

e Ochrona tajemnicy przedsi¢biorstwa: w sprawach karnych organy S$cigania zwykle
pozostawiajg zgloszenia kradziezy tajemnicy przedsigbiorstwa bez rozpoznania z uwagi
na skomplikowang 1 techniczng nature postepowania. W sprawach cywilnych nie zostala
natomiast rozstrzygni¢ta kwestia ci¢zaru dowodu naruszenia tajemnicy przedsigbiorstwa.
W rezultacie, podmiot, ktorego tajemnice naruszono, zwykle rezygnuje z postepowania,
w ktore musiatby zaangazowaé¢ dodatkowe, znaczne srodki w celu udowodnienia naruszenia.

Prawo zamodwien publicznych:

e ustawy Prawo zamdwien rzadowych i Prawo przetargowe (Government Procurement Law
i Bidding Law) traktujg przedsigbiorcéw zagranicznych w sposob dyskryminacyjny poprzez
brak doprecyzowania definicji spotki 1 produktéw krajowych (w praktyce firmy z udziatem
zagranicznym nie sg uznawane za ,,spotki krajowe”, mimo rejestracji w Chinach, 1 nie s3
dopuszczane do przetargéw publicznych);

e w niektorych branzach sformulowano bezposredni zakaz udziatu podmiotow zagranicznych
W przetargach (m.in. niektére przetargi w kolejnictwie) lub pojawiaja si¢ posrednie
utrudnienia (Narodowa Komisja Zdrowia 1 Planowania wydata nakaz uprzywilejowanego
traktowania krajowych przedsiebiorstw);

e przetargi sg rzadko oglaszane publicznie lub z bardzo krotkim wyprzedzeniem, co powoduje,
ze udzial przedsigbiorstw zagranicznych bez znajomosci lokalnej sytuacji jest niemozliwy.

Certyfikacja:
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e niektore towary przed wejsciem na rynek chinski musza spetni¢ liczne wymogi zwigzane
Z przepisami standaryzacyjnymi, uzyskaniem certyfikatow i1 zezwolen administracyjnych
(m.in. China Compulsory Certification, Mining Safety Certification). Jeden rodzaj towaru
lub technologii moze by¢ przedmiotem kilku obowiazkow;

e Chiny zwykle nie uznajg testow przeprowadzonych przez zewnetrzne jednostki, ktore
moglyby by¢ podstawg nadania certyfikatu, dlatego tez przedsigbiorcy zagraniczni zmuszeni
sa do powtarzania testow w Chinach;

e przedsigbiorca zagraniczny przed wprowadzeniem towaru lub ustugi na rynek chinski
powinien zapozna¢ si¢ z przepisami standaryzacyjnymi wydawanymi przez okoto 500
r6znych osrodkdéw na poziomie krajowym, innymi w poszczego6lnych sektorach i innymi
wydawanymi przez wiadze lokalne, przy czym normy bywaja ze soba sprzeczne;

e brakuje regulacji dotyczacej okresu przejSciowego dla przedsiebiorcow zagranicznych
potrzebnego na dostosowanie si¢ do przepisow standaryzacyjnych, a zatem przedsi¢biorca nie
moze zosta¢ dopuszczony do rynku bez spetnienia chinskich norm.

Wskazane bariery i ich wptyw na decyzj¢ o wprowadzeniu towaru lub ustugi na rynek chinski beda
r6zni¢ si¢ w zalezno$ci od kraju pochodzenia danego przedsigbiorcy. Wnioski zawarte w Position
Paper moga by¢ zatem uznane za podstawowe problemy firm europejskich prowadzacych
dziatalno$¢ aktualnie w Chinach, ale nie wyczerpuja one listy faktycznych przeszkod w dostepie do
rynku chinskiego.

Indie

Wigkszos¢ towardéw mozna importowac do Indii bez ograniczen. Jedynym warunkiem jest zaptacenie
odpowiedniego cta. Dodatkowo importer musi posiada¢ licencje importowa, ktorg wydaje Director
General of Foreign Trade (DGFT) oraz numer statystyczny, tzw. Importer-Exporter Code (IEC),
ktory mozna uzyskac¢ we wlasciwym urzedzie licencyjnym. Procedura w zakresie administracyjnym
nie jest ztozona, ale nalezy pamigtac, ze podmiot musi posiada¢ wskazang licencje, dlatego nie kazde
przedsigbiorstwo moze tez sta¢ si¢ klientem polskiego eksportera planujacego sprzedawaé swoje
produkty na terenie Indii. Nie mniej jednak warto zaznaczy¢ ze rodzime firmy zajmujace si¢
produkujgca na rynek krajowy tez czesto nie ma takiej licencji, a cO za tym idzie sama nie moze
dokona¢ za granicg zakupu inwestycyjnego 1 korzysta z ustug posrednika lub kupuje towar dostgpny
na rynku.

Do innych wazne cechy indyjskiej polityki importowej nalezy zaliczy¢:

- zwrot cla zaptaconego za materialy importowane dla produkcji eksportowe;j,

- bezctowy import surowcoéw sprowadzanych dla produkcji eksportowej (na okreslonych
warunkach),

- stawka koncesyjna dla dobr inwestycyjnych, przeznaczonych do produkcji towardw
eksportowych, przyznawana wedlug Export Promotion Credit Guarante Scheme

- import z okreslonych krajow wedlug stawek zredukowanych. Klopotliwe mogg by¢
postepowania antydumpingowe 1 zakazy importu okreslonych towaréw, np. z przyczyn
sanitarnych czy epidemiologicznych.

. . . "
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Eksport towaréw jest dopuszczony bez ograniczen, z wyjatkiem kilku towarow. Rzad posiada
uprawnienia do wydania zakazu lub ograniczenia eksportu poprzez wprowadzenie dostosowanych
kwot eksportowych. Wywo6z okreslonej grupy towardw zwlaszcza surowcoéw i potproduktow
o niskim stopniu przetworzenia, ktorych braki lub zbyt wysokie ceny wystepuja na rynku
zewnetrznym, jest limitowany?®®.

Inwestorzy zagraniczni mogg zazwyczaj prowadzi¢ interesy w Indiach, wybierajac jedna
z ponizszych form podmiotéw gospodarczych, z ktérych kazdy pociaga za sobg okreslone implikacje
natury podatkowej i prawnej:

» Biuro facznikowe (Liaison Office, LO),

» Biuro projektowe (Project Office, PO) / Oddziat (Branch Office, BO),

» Spotka zalezna (Subsidiary Company, SC) lub spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
(Private Limited Company),

»  Spotka partnerska z ograniczong odpowiedzialno$cig (Limited Liability Partnership, LLP).

Oprécz wskazanych powyzej istnieja inne rodzaje podmiotow prawnych, takie jak spotki akcyjne
(Public Limited Companies), spotki z nieograniczong odpowiedzialno$cig (Unlimited Liability
Companies), ktore rowniez wigzg si¢ z szczegdlnymi warunkami ich formy prawnej. W przypadku
kazdego podmiotu tworzonego w Indiach przez podmioty zagraniczne konieczna jest zgoda banku
centralnego (RBI) na prowadzenie dziatalnosci w formie LO i BO, natomiast w przypadku dziatania
w formie SC i LLP nalezy spetni¢ warunki wytycznych w zakresie bezposrednich inwestycji
zagranicznych (BIZ). Najwazniejsze wymogi przewidziane ustawg o zarzadzaniu dewizami (Foreign
Exchange Management Act, FEMA), to:

e dlaLOiBO — sktadanie w RBI corocznego za§wiadczenia o dziatalnosci (activity certificate
sporzadzonego przez audytorow indyjskich),

e dla SC i LLP — sktadanie okresowych i rocznych sprawozdan dotyczacych zobowigzan
1 aktywow zagranicznych, kapitalu wniesionego do spotki oraz emitowania/ przekazywania
akcji/udzialéw dla inwestoréw zagranicznych oraz zglaszanie szczegdélowych informacji
otrzymanej kwocie wynagrodzenia za wniesienie kapitatu.

W przypadku repatriacji zyskoOw nie jest potrzebne specjalne zezwolenie, pod warunkiem ztozenia
odpowiednich dokumentow w Indyjskim Banku Rezerw RBI (dotyczy BO) lub odprowadzenia
podatku od wyptaconych dywidend (dotyczy SC). Jezeli chodzi o wychodzenie z inwestycji,
w przypadku LO i1 PO proces ten mozna przeprowadzi¢ za uprzednia zgoda RBI i Rejestru
Przedsigbiorstw (Registrar of Companies, ROC), natomiast wyjscie z SC lub LLP jest procesem
stosunkowo zmudnym?’.

Obecny rzad Indii zach¢ca do podejmowania bezposrednich inwestycji zagranicznych w Indiach

realizujac kilka kampanii®:

8 https://india.trade.gov.pl/pl/prawny-samouczek/certyfikaty/453,licencje-certyfikaty-swiadectwa.html
8 Indie Przewodnik po rynku, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Warszawa, 2016r.
8 Indie Przewodnik po rynku, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Warszawa, 2016r.
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e Make in India (Produkuj w Indiach): w celu pobudzenia produkcji w Indiach, rzad
podwyzszyt limity BIZ w kilku sektorach o wysokiej wartosci dodanej, takich jak
telekomunikacja, handel detaliczny, obronnos$¢, budownictwo 1 kolejnictwo, przeprowadzajac
deregulacje wielu roznych towarow, takich jak bron itd.

e Smart cities (Inteligentne miasta): majace na cele pobudzenie sektora nieruchomosci,
technologii, medidw i telekomunikacji, rzad Indii zezwolil na 100% udzial BIZ w trybie
automatycznym i zmniejszyl minimalny wymog kapitatowy z 10 mln do 5 mln USD.

« Digital India (Cyfrowe Indie): docelowo zaktada utworzenie gospodarki elektronicznej, ktore
ma prowadzi¢ do pojawienia si¢ wielu mozliwosci w dziedzinach ustug informatycznych
(sprzgt i oprogramowanie), wspolnych centrow ustugowych, ustug opartych na wiedzy,
analityki danych, ustug mobilnych i bezprzewodowych, zarzgdzania procesami biznesowymi
oraz doradztwa informatycznego.

e Ponadto wprowadzono wiele systemow I programow zwigkszajacych mozliwos$ci biznesowe,
takich jak Startup India, Swachh Bharat Abhiyan oraz nowa polityka handlu zagranicznego.

Japonia®

Wewngtrzne regulacje oraz réznice w zapisach prawnych prowadza do pewnego rodzaju barier
handlowych pomiedzy Unig Europejska a Japonig. Jedne z najbardziej istotnych trudnosci, na ktore
wskazuja dotychczasowi partnerzy z Europy, to przede wszystkim:

Funkcjonowanie uméw o wzajemnej uznawalno$ci standardow (mutual recognition agreements -
MRA) nie jest plynne ani efektywne. Dodatkowo, tam, gdzie MRA nie funkcjonuje mozna si¢
spodziewac, ze proces zatwierdzania produktéw bedzie czasochtonny, nieefektywny i drogi. Dotyczy
to obu stron, producentow, jak i klientow. Problemy funkcjonowania japonskiego rynku zgtaszaja
takze sami Japonczycy, sa to w szczegdlnosci problemy administracyjne. Internacjonalizacja
standardow w Japonii jest na niskim poziomie, prowadzi to do sytuacji, ze szereg produktow
sprzedawanych na $wiecie musi przej$¢ dodatkowe badania i by¢ dostosowana do specyficznych
japonskich standardéow. Taki stan rzeczy sprawia, iz najczeSciej wprowadzenie do Japonii jaki$
towaré6w zajmuje bardzo duzo czasu, wymaga wysokich nakladow finansowych 1 jest
problematyczne. Jako najpopularniejszy przyktad nalezy poda¢ artykuly zywnosciowe — przepisy
fitosanitarne, kwarantanna, akceptacja sktadu, zwtaszcza dodatkéw koloryzujacych i smakowych.
Opisywane trudno$ci wynikajg rowniez z niejasnej sytuacji dotyczacej wzajemnego uznania Japonii
1 WHO/FAO skfadu zywnosci 1 substancji spozywczych (sprawa toczy si¢ od 1981 r.). Bilans
negocjacji wskazuje, ze ponad 800 substancji spozywczych akceptowanych przez Japonie zostala
dopuszczona przez WHO/FAO jako bezpieczna tylko 1/3 z nich. Z drugiej jednak strony
ok. 600 substancji zaaprobowanych przez WHO/FAO nie jest dopuszczanych przez Japonig.

Kolejna z trudnos$ci dotyczaca rynku japonskiego jest kwestia produktow z grupy tzw. quasi lekow,
ktore w wigkszos$ci krajow $wiata sg dopuszczane do sprzedazy jako kosmetyki. Na podobnych
zasadach utrudniane jest wejScie na japonski rynek zagranicznym firmom dziatajacym w takich

8 Opracowano na podstawie: https://wwuw.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/japonia/244297 informacje-praktyczne-
dla-polskiego-eksportera-japonia.html
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branzach jak: nieruchomosci, transport lotniczy, budownictwo, weterynaria, aparatura medyczna,
diagnostyka medyczna, a nawet sektor zwigzany z cigtymi kwiatami.

Trudnosci, ktore szczegolnie spotykaja przedsiebiorcow z Europy w branzy telekomunikacyjnej
zwigzane sg z silng segmentacjg rynku. Jest on zdominowany przez japonskich producentéw takich
jak Panasonic, Sharp, Hitachi. Taka sama sytuacja dotyczy ustug — prym wiodg NTT, DoCoMo. Tutaj
réwniez sektor telekomunikacyjny charakteryzuje si¢ roéznymi standardami technicznymi
implementowanymi przez konkretnych operatorow. Odmiennym problemem sa, zidentyfikowane na
rynku uslug ubezpieczeniowych, bankowych i papierow warto§ciowych, regulacje, ktore blokuja
podmiotom europejskim, ale rowniez bankom japonskim, operowanie zaawansowanymi produktami
finansowymi. W tym przypadku jednak wida¢ tendencje do zmian tych zasad, co wynika gidwnie
z naciskow japonskich instytucji finansowych.

Wigkszo$¢ trudnosci dla europejskich przedsigbiorcow wynika z odmiennej interpretacji japonskich
decydentéw (w tym Japonska Rada Handlu Zagranicznego - JFTC oraz METI) wzgledem politykéw
europejskich. Miesci si¢ to gldownie w polityce konkurencji, z ktorej wynikaja regulacje rynkowe
i zasady dostgpu do rynku. Jednym z najczestszych przyktadow jest dominujaca pozycja japonskich
instytucji nad zagranicznymi, s3 to zazwyczaj poczta, bankowo$¢ detaliczna oraz instrumenty
finansowe.

Katar

W Katarze prowadzenie dzialalno$ci importowej jest mozliwe tylko z licencja importowsa, ktora
przyznawana jest tylko firmom pochodzacym z Kataru. W przypadku importowanych produktéw
konieczny jest szereg zaswiadczen, specyficznym przyktadem jest migso i wyroby migsne. Niezbedne
jest przedtozenie zaswiadczen weterynaryjnych, a takze certyfikatu halal ($wiadczacy o uboju
rytualnym, zgodnym z zasadami islamu).

Lista dokumentéw wymaganych przez katarskie stuzby celne i graniczne zawiera®

- deklaracj¢ importowa,

- deklaracjg¢ celng,

- $wiadectwo pochodzenia,
- konosament,

- fakture pro-forma.

W kwestii rozliczen zwigzanych z eksportem najpopularniejszg formg w Katarze jest akredytywa.
Zgodnie z zasadami, po jej otwarciu podmiot eksportujacy musi okaza¢ certyfikat pochodzenia
produktu oraz zaswiadczenie od kapitana statku lub spedytora, Zze fadunek moze wptyna¢ do portu
panstwa arabskiego. Istnieje obowiazek, by catos¢ zostata autoryzowana przez przedstawicielstwo
dyplomatyczne arabskiego kraju lub arabska izbe handlowa w panstwie eksportujacego. Akredytywy
otwierane przez katarskie banki prawie zawsze posiadaja klauzule o przetadunku towaru, poniewaz

% https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/katar/223764,informacje-praktyczne-dla-polskiego-eksportera-
katar.html
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nierzadko towar transportowany jest do Kataru przez Zjednoczone Emiraty Arabskie. Lokalnie
akredytywy otwierane s3 zazwyczaj na dostawe zgodnie z zasadami CFR®Z.

Kazachstan

W przypadku Kazachstanu wszyscy importerzy oraz producenci krajowi zobowigzani sg do
uzyskania rejestracji produktu do sprzedazy.

Podmiotami, ktoére wydaja certyfikaty sa: Panstwowy System Regulacji Technicznej, Ministerstwo
Przemystu i Handlu, Komitet regulacji Technicznej i Metrologii ,, GOSTANDART”. W kwestii
certyfikatow spozywczych i weterynaryjnych nalezy si¢ uda¢ do Urzedu Panstwowego ,.Komitetu
Inspekcji  Panstwowej W Kompleksie Agroprzemystowym” Ministerstwa Rolnictwa. Calo$¢
dotyczaca wymogéw w stosunku do proceséw produkcji odpowiada zapisom W regulacjach
technicznych Unii Celnej®.

Ograniczenia pozataryfowe:*

Depozyty importowe

Kazdy importer jest zobowigzany do uiszczenia zaliczki na poczet cta przed wwozem towaru na
obszar Kazachstanu. Srodki zostaja zamrozone i dane przedsigbiorstwo nie moze ich uzyé do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Licencje

Pod obowiagzek licencjonowania w Kazachstanie licencjonowaniem podlega az 87 obszarow
dziatalnosci  gospodarczej.  Najbardziej  problematyczny  jest  proces  uzyskiwania
certyfikatu | kategorii na roboty budowlane i inzynieryjne. Konieczne jest udowodnienie przez
podmioty starajace si¢ ich do§wiadczenia w realizacji prac budowlanych na obszarze Kazachstanu
w przesztosci. W praktyce zmusza to takie zagraniczne przedsigbiorstwa dotgczenia do joint-venture
z firmg kazachstanskg badz dokonania akwizycji takiego podmiotu, aby de facto pozyska¢ zlecenie.

Certyfikaty i1 $wiadectwa

Euroazjatycka Unia Gospodarcza posiada wtasne procedury przywozowe, do Unii tej nalezy
Kazachstan. Wszyscy importerzy, rowniez krajowi producenci konkretnych towarow sg zobowigzani
do uzyskania §wiadectwa rejestracji produktu do sprzedazy w Kazachstanie. Za przyznawanie tego
typu $wiadectw odpowiedzialny jest Komitet Regulacji Technicznej i Metrologii w Ministerstwie
Inwestycji i Rozwoju. Urzad Panstwowy ,Komitetu Inspekcji Panstwowej w Kompleksie
Agroprzemystowym” Ministerstwa Rolnictwa Republiki Kazachstanu zajmuje si¢ natomiast
przypadkami zwigzanymi z sektorem spozywczym i1 weterynaryjnym. Regulacje techniczne UC (RT
UC) zawieraja obligatoryjne wymagania w stosunku do produkcji i procesu produkcji, ktore dla

91 Rynek Katarski. Przewodnik dla polskich przedsigbiorcoéw, Ambasada RP w Doha, Doha, 2013r.

92 https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/kazachstan/233014,informacje-praktyczne-dla-polskiego-
eksportera-kazachstan.html

9 https://kazakhstan.trade.gov.pl/pl/kazachstan/gospodarka/256579,sytuacja-gospodarcza-republiki-kazachstanu-w-i-
polroczu-2017-roku.html
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wszystkich podmiotow UE sa jednakowe. W przysziosci na catym terytorium Unii Celnej
obligatoryjng ocen¢ zgodnos$ci ma przejs¢ ok. 230 kategorii produktow Ujednolicone zostang takze
dokumenty, formularze oceny zgodnosci, certyfikaty itd. Na stronie internetowej Departamentu
Technicznego Regulowania Euroazjatyckiej Komisji Gospodarczej mozna znalez¢ istotne informacje
z tego zakresu oraz odpowiedni akty prawne.

Wykazy

Komisja Unii Celnej wydata polecenie, aby utworzy¢ nastepujace wykazy produktow: lista
produktow, ktore obowigzkowo musza uzyskac certyfikat zgodno$ci w ramach Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej (Decyzja Komisji Unii Celnej z 7 kwietnia 2011 r. nr 620 z pdzn. zm.), lista towarow
znajdujacych si¢ pod kontrolg sanitarno-epidemiologiczng na terytorium Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej (Decyzja Komisji Unii Celnej z 28 maja 2010 r. Nr 299), lista jednolitych regulacji dla
towaroéw, podlegajacych kontroli sanitarno-epidemiologicznej na terytorium Euroazjatyckiej Unii
Gospodarczej (Decyzja Komisji Unii Celnej z 28 maja 2010 r.), wykaz jednostek certyfikujacych
I laboratoriow badawczych (o$rodkow) w ramach Euroazjatyckiej Unii Gospodarczej (na terytorium
Kazachstanu) (Decyzja Unii Celnej z 18 czerwca 2010r Nr 319).

Kontrole ze strony instytuciji rzadowych

Zagraniczne firmy skarza si¢ na czeste i problematyczne kontrole ze strony podmiorow administracji
kazachstanskiej (Inspekcje, audyty prowadzace do naktadania kar, opdznienia badz trudno$ci
zwigzane ze zwrotem podatku VAT). Istnieje pewna dowolno$¢ w interpretacji przepisow prawa
przez administracj¢ kazachstanska, zwlaszcza przepisow z zakresu prawa imigracyjnego oraz
podatkowego.

Problemy zwiazane ze zwrotem VAT

Podmioty zagraniczne, zwlaszcza z sektora energetycznego, alarmuja, ze istniejg problemy zwigzane
ze zwrotem podatku VAT. Cata procedura trwa bardzo dtugo i naraza przedsigbiorstwa na ponoszenie
dodatkowych kosztow materialnych.

Srodki ochrony rynku oraz zakazy importu/eksportu

Kazdy cztonek EaUG, rowniez Kazachstan uczestniczy we wspolnym systemie srodkow ochrony
handlu, czyli $rodkéw antydumpingowych, antysubsydyjnych 1 ochronnych przed nadmiernym
importem. Srodki oraz procedury ich stosowania zostaty zdefiniowane w porozumieniach WTO.
Srodki ochrony handlu nie obowiazuja wobec produktéw pochodzacych z innych krajow
cztonkowskich WNP, bedacych stronami Traktatu o strefie wolnego handlu w ramach WNP
z 18 pazdziernika 2011 r., na warunkach okre$lonych w artykule 8 tego porozumienia. Wykrycie
choroby Shmellenberga w wielu krajach Unii Europejskiej spowodowato 30 pazdziernika 2012 r.
implementacje terminowych ograniczen na wwoéz i tranzyt przez terytorium Kazachstanu bydta
rogatego 1 materialu genetycznego uzyskiwanego z w/w gatunku zwierzat z krajow UE.
Zidentyfikowanie na terytorium Polski przypadki zachorowan ASF doprowadzity réwniez do
ustanowienia zakazu wwozu do Kazachstanu $win, migsa wieprzowego i produktéw migsa.
Dopuszczalny jest natomiast wwéz gotowych produktow wieprzowych, a takze gotowych pasz
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I dodatkow paszowych pochodzenia zwierzgcego i roslinnego (w tym dla kotow i1 psow), poddanych
obrébce termicznej w temperaturze +72°C wewnatrz produktu w ciggu 20 minut, gwarantujacej
zniszczenie wirusa ASF.

Perspektywiczne kierunki wspolpracy gospodarczej

Istniejg jednak potencjalne perspektywiczne sektory wspotpracy pomigdzy Polska a Kazachstanem.
Jest to gléwnie budownictwo przemystowe (budowa linii kolejowych, autostrad, rozbudowa
I modernizacja rafinerii, a takze infrastruktura zwigzana z poszukiwaniem i eksploatacjg z16z ropy
naftowej i gazu zimnego), sektor rolnictwa (zwtaszcza przy procesach zaktadania sadéw owocowych,
w tym jablonowych, a takze budowy silosow zbozowych, innych magazynéw, w tym chtodni do
przechowywania ptodow rolnych), przetwoérstwo rolno-spozywcze (przetwoOrstwo migsne, OWOCOWO-
warzywne, piekarnictwo, linie do przelewania napojow, wliczajac w to wspolne inwestycji ze 100%
kapitatem polskim). Polskie przedsigbiorstwa moga by¢ tez zaangazowane w takie projekty
usprawnienie transportu szynowego, modernizacji elektrowni weglowych i taboru autobusowego,
a takze wymianie informacji i doswiadczen w zakresie wdrazanych w obydwu krajach programow
wspierania eksportu i pozyskiwania inwestycji zagranicznych.

Wspieranie polskiego eksportu i dziatlania promocyjne

Rzad polski oraz Rzad Republiki Kazachstanu zawarli umowe o wspotpracy gospodarczej, ma ona
wspierac i stabilizowaé interesy polskich przedsiebiorstw w Kazachstanie i odwrotnie. W wyniku
tego porozumienia powstata Polsko-Kazachstanska Komisja Migdzyrzadowa ds. Wspotpracy
Gospodarczej. Podmiot ten zajmuje si¢ m.in. oceng tego jak wyglada wspolpraca na konkretnych
obszarach prac, stawianiem nowych wyzwan, tworzeniem nowych inicjatyw zwrdconych na
dwustronny rozwoj wspotpracy oraz proba ustalenia rozwigzan kwestii spornych.

Turcja

W Turcji dostep do rynku jest ograniczony dla polskich eksporterow ze wzgledu na regulacje
dotyczace sektora rolno-spozywczego tj. istniejagce dokumenty czy licencje importowe, a takze
dokumenty kontrolne, $§wiadectwa sanitarne i certyfikaty fitosanitarne. Natomiast w przypadku
sektora farmaceutycznego i chemicznego wymagane sg certyfikaty zdrowia oraz $wiadectwa
zgodnosci. Jezeli chodzi o rynek tekstylno-odziezowy, w ostatnich latach wprowadzono dodatkowe
$rodki ochrony krajowego rynku przed importem, gléwnie pochodzenia dalekowschodniego.
Zaostrzono rowniez regulacje dotyczace rynku farmaceutycznego, na ktérym obecnie wymagane jest
uzyskanie m.in. tureckiego $wiadectwa GMP (Good Manufacturing Practices) dla lekow
importowanych. Znaczace obostrzenia obowiazuja takze dla importu i promocji takich produktéw
jak: produkty dietetyczne dla diabetykéw, hormondw, alkoholu, odzywek dla dzieci, witamin,
napojow energetyzujgcych, samej wieprzowiny, jak i produktéw z wieprzowiny, zywych zwierzat,
papierosow, roélin, ziaren i nasion itp®*.

% https://turkey.trade.gov.pl/pl/prawny-samouczek/certyfikaty/213, licencje-certyfikaty-swiadectwa.html
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W temacie wspotpracy weterynaryjnej oraz ochrony zdrowia Turcja zawarla szereg bilateralnych
porozumien. Do momentu wstgpienia Turcji do UE obowigzywa¢ powinny odpowiednie umowy
z Polska.

Najwazniejszymi aktami prawnymi odnoszacymi si¢ do importu artykutow rolno-spozywczych sa:
Kodeks zywnosciowy opublikowany dnia 16 listopada 1997 r., notyfikacja z 1 wrze$nia 2003 r.
w sprawie kontroli zywno$ci w fazie importu oraz aprobaty dokumentu kontrolnego (licencji
importowej) dla materialéw opakowaniowych stykajacych si¢ z zywnoscig 1 substancjami
zywnosciowymi, jak rOwniez ustawa nr 6968 o ochronie i kwarantannie roslin, opublikowana 24 maja
1957 r. oraz ustawa 3285 o kontroli zdrowia zwierzat, opublikowana 16 maja 1986 r., ktorych
przepisom podlega grupa poiprzetworzonych materiatéw roslinnych, migso i produkty mleczne.
Ponizej zaprezentowano podstawowe regulacje i normy w tym zakresie®.

W Turcji funkcjonuje 25 regionalnych dyrekcji kontroli zywnosci, ktore podlegaja Dyrekcji
Generalnej Ochrony i Kontroli. Na wniosek importeréw, Urzedy te moga wyda¢ dokumenty czy
licencje importowe (tur. Kontrol belgesi) lub dokumenty kontrolne. Kazda wystana partia towarow
musi posiada¢ czasowe, przyktadowo 6-miesigczne licencje lub dokumenty. Kwestiami zwierzat
zywych zajmuje si¢ 29 urzedow celnych, 58 urzedow do produktow pochodzenia zwierzecego i 40
urzedow dla artykutow rolno-spozywczych.

W urzedzie celnym importerzy musza przedstawi¢ liczne dokumenty, ktore zostaty wypunktowane
ponizej:

o zgloszenie celne (tur. Giimriik beyannamesi) wzorowane na SAD (ang. Single Administrative
Document — Jednolity Dokument Administracyjny), zawiera specyfikacje towarow wedtug
ich tozsamos$ci, warto$ci, dostawy, transportu, opakowania, rozliczenia, podatkow.
Formularze sg dostepne w urzedach celnych | wypetnia je w jezyku tureckim, turecki importer
lub agent celny.

e S$wiadectwo pochodzenia (tur. Mense sahadetnamesi), a je$li nastgpi potrzeba to
certyfikowania pochodzenia towaru. Dokumenty sktadane sg przez eksportera. Moga by¢
wystawione przez urzgdy celne w kraju eksportera lub tez upowaznione izby handlowe,

e S$wiadectwo przewozowe A.TR (tur. Dolasim belgesi) lub EUR.1. (albo EUR-MED w celu
potwierdzenia kumulacji pochodzenia z obszaru krajow Partnerstwa Srodziemnomorskiego,

e oryginalng faktur¢ handlowa (tur. Fatura) lub faktur¢ pro forma sporzadzona w jezyku
tureckim, francuskim lub angielskim,

o list przewozowy sporzadzony przez osobe realizujaca transport lub tez jego agenta,

e licencje importowe dla artykutéw higienicznych i produktow dla niemowlat (wydawane przez
Ministerstwo Zdrowia)

o certyfikaty zdrowia dla farmaceutykow, kosmetykéw i zywnosci (wydawane przez
Ministerstwo Zdrowia)

% https://turkey.trade.gov.pl/pl/prawny-samouczek/certyfikaty/licencje-certyfikaty-swiadectwa/10404,regulacje-w-
sektorze-rolno-spozywczym.html
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o certyfikaty sanitarne i fitosanitarne, a takze licencje importowe dla roslin, zywych zwierzat
oraz niektorych produktéw pochodzenia zwierzgcego (wydawane przez Ministerstwo
Rolnictwa i Spraw Wiejskich)

o certyfikaty kontrolne dla wybranych chemikaliéw, produktow odpadowych, $mieci, ztomu
(wydaje je Ministerstwo Srodowiska i Lasow)

o certyfikaty zgodnosci, ktore sg wydawane przez Turecki Instytutu Standaryzaciji.

Import, a niekiedy réwniez promocja takich produktow jak produkty dietetyczne dla diabetykow,
witaminy, odzywki dla dzieci, napoje energetyzujace, alkohol podlegaja okreslonym wymaganiom.
Przyktadowo przewoz alkoholu wymaga m.in. licencji oraz zezwolenia Agencji Regulacji Rynku
Tytoniu, Produktéw Tytoniowych i Napojow Alkoholowych. Importer/dystrybutor alkoholu musi
uzyska¢ od eksportera tzw. certyfikat dystrybucyjny, ktory upowaznia importera lub dystrybutora do
wprowadzenia lub dostarczania na rynek produktu alkoholowego.

Koniecznym jest posiadanie certyfikatu zdrowotnego z badania probek produktu w przypadku
importu wieprzowiny i produktow z wieprzowiny. Jezeli chodzi o papierosy to importowac je moga
wylacznie ich producenci oraz panstwowe przedsiebiorstwo Tekel. Przywiezienie do Turcji
hormondw, zywych zwierzat, roslin oraz ziaren i nasion wymaga uzyskania zezwolenia MRiSW,
aniekiedy rowniez Ministerstwa Zdrowia. Import farmaceutykow, chemikaliow organicznych
(przede wszystkim tych stosowanych w produkcji lekarstw i innych produktow medycznych),
hormondéw, szczepionek dla ludzi 1 zwierzat oraz detergentdw wymaga certyfikatow, ktore sa
wydawane przez Dyrekcje Generalng Ustug Opieki Leczniczej oraz Ministerstwo Zdrowia. Import
artykutow higienicznych takich jak szczoteczki do zebdw, produkty dla niemowlat (pampersy,
smoczki), podpasek réwniez wymaga licencji importowych wydawanych przez resort zdrowia. Jesli
chodzi o Klisze rentgenowskie to uprawnienia importowe posiada wyltgcznie Stowarzyszenie
Czerwonego Poélksiezyca.

Turecki Instytut Standaryzacji wydaje certyfikaty zgodnosci dla importowanych towaréw objetych
dyrektywami nowego, globalnego podejscia, bez przeprowadzania testow w nastgpujacych
przypadkach:

e towar jest dopuszczony do obrotu w UE,

o dokumentacja techniczna zostata przedstawiona Instytutowi przed przywiezieniem towaru do
Turcji,

e zgodno$¢ towaru poswiadczona jest z odpowiednimi regulacjami unijnymi,

« towar nosi oznakowanie specjalne typu np. CE, E.

Wietnam

Na samym poczatku nalezy zaznaczy¢, ze 30 czerwca 2019 r. w Hanoi podpisana zostata umowa
0 wolnym handlu migdzy UE a Wietnamem, a 12 lutego 2020 r. uzyskata ona poparcie catego
Parlamentu Europejskiego. Obecnie trwa procedura ratyfikacyjna w Wietnamie. Poczatkowo
zaktadano, iz zapisy umowy wejda w zycie jeszcze w 2020 roku, jednakze ze wzgledu na pandemig
koronawirusa, ktéra wybuchla na §wiecie w pierwszej potowie roku, data wprowadzenia zasad
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Z umowy nie jest pewna. W wyniku tejze umowy zniesione zostang niemalze wszystkie ograniczenia
celne dla wymiany handlowej migdzy UE, a Wietnamem.

Umowa o wolnym handlu miedzy UE a Wietnamem jest uwazana za najbardziej ambitng umowe
tego typu zawartg z krajem rozwijajacym si¢. Przewiduje ona niemalze pelne (99%) zniesienie cet
migdzy jej stronami. Z chwilg wej$cia w zycie umowy przestanie obowigzywac 65% cel na unijne
towary eksportowane do Wietnamu, natomiast pozostate cta majg zosta¢ stopniowo usuwane w ciggu
maksymalnie 10 lat. Co do importu wietnamskich towaré6w do UE to 71% cel zostanie zniesionych
od razu, a reszta stopniowo w ciggu maksymalnie 7 lat. Umowa o wolnym handlu wyeliminuje
rowniez wiele pozataryfowych barier w handlu z Wietnamem i pozwoli na to aby unijne
przedsigbiorstwa miaty dostep do rynku ustug i zamdwien publicznych w tym kraju.

Majac na uwadze produkty, ktéore sa najczesciej eksportowane z Polski do Wietnamu,
najkorzystniejsze zmiany obejma takie towary jak: nabial, ryby, leki, maszyny i urzadzenia.
Uwolniony zostanie rowniez obrot takimi ustugami, jak: ustugi finansowe, ubezpieczeniowe,
pocztowe, ustugi dla biznesu, ustugi w dziedzinie badan i rozwoju.

W przypadku produktéw importowanych z Wietnamu, efektem jest np. likwidacja cta na obuwie
sportowe eksportowane do UE i na odziez (nastgpi to w przeciggu dwoch lat). W przypadku ryzu —
UE zachowuje system kontyngentow. Na chwilg obecng, patrzac z krotkiej perspektywy czasu,
umowa wydaje si¢ by¢ bardziej korzystna dla Wietnamu, niz dla Polski, ze wzgledu na nizszy koszt
wytworzenia towarow w Wietnamie oraz dobre przygotowanie firm wietnamskich do ekspansji
w Europie. Wynikajace z umowy zagrozenia to przede wszystkim mozliwo$¢ wykorzystania kanatow
wietnamskich przez producentow chinskich, zwtaszcza w przypadku stali 1 odziezy (odbywa si¢ to
np. w przypadku eksportu w/w towaréw do USA)%.

Powyzsze zmiany wejda w zycie, lecz tak jak juz wspomniano, nie jest pewnym kiedy doktadnie,
a dodatkowo, cze$¢ produktéw nadal bedzie oclona dotychczasowa metoda, ktora zmienia¢ si¢ bedzie
w przeciagu kilku lat. W zwigzku z tym warto zna¢ obecne przepisy, ktore nie wiadomo jak dtugo
beda jeszcze obowigzywac. Zostaty one przedstawione w dalszej czesci punktu.

Ponizej wypunktowano elementy, ktore wymagane sg we wpisie celnym dotyczacym wprowadzania
na rynek towaréw do celéw handlowych®’.

e umowa sprzedazy,

« faktura handlowa,

o $wiadectwo pochodzenia (jesli istnieje)

o dokument przewozowy (np. konosament, rachunek lotniczy)
e szczegoOlowa lista wwozonych towarow,

o lista opakowan,

% WIETNAM Informacja o stosunkach gospodarczych z Polska, MINISTERSTWO PRZEDSIEBIORCZOSCI I
TECHNOLOGII, Departament Handlu i Wspotpracy Migdzynarodowej, Warszawa, 2019r.

9 Przewodnik po rynku Wietnamu, Zagraniczne Biuro Handlowe Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu w Ho Chi Minh
City, Ho Chi Minh City, 207r.
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deklaracje wartos$ci (jesli jest to wymagane przy danym produkcie)

inne dokumenty w tym migdzy innymi pozwolenie na przyw6z, dowod eksportu (np. kopia
wywozowego zgloszenia celnego), certyfikaty inspekcji, certyfikaty jakosci, inne
certyfikaty/pozwolenia na przywoz wydawane np. przez Ministerstwo Zdrowia, certyfikaty
sanitarne i inne, zgodnie z lokalnymi przepisami celnymi.

Dokumentacja handlowa towarzyszaca towarowi do wywozu, musi zawierac:

umowe sprzedazy,

fakturg na wywoz,

szczegOlowy liste wwozonych towarow,

konosament,

manifest tadunkowy,

list¢ opakowan,

dokumentacje rozliczeniowa wywozu: licencja na wywoz (0 ile jest wymagana), dokumenty
towarzyszace do kontroli celnej (jesli wystgpuja), inne zgodnie z lokalnymi wymogami
celnymi.

Wymagania dotyczace eksportu na rynek wietnamski dla wybranych towarow:

Migso — produkty pochodzenia zwierzecego wymagaja przeprowadzenia wielu procedur,
W réznych instytucjach aby ostatecznie mogty trafi¢ na rynek. Na poczatku koniecznym jest
uzyskanie zgody stuzb weterynaryjnych (Departament Zdrowia Zwierzat Ministerstwa
Rolnictwa i Rozwoju Wsi) na konkretny typ miesa. Po uzyskaniu zgody mozliwe jest
przeprowadzenie uzgodnien stuzb weterynaryjnych obu panstw w zakresie wzoru certyfikatu
zdrowia danego migsa 1 jego produktow. Aktualnie polscy eksporterzy posiadajg taka zgode
na eksport do Wietnamu wieprzowiny, drobiu i ryb. Kolejnym krokiem jest obowigzkowa
rejestracja kazdego pojedynczego produktu w tym samym Departamencie Zdrowia Zwierzat
MRiRW, za posrednictwem polskich stuzb weterynaryjnych (GIW). Przyktadowo, jezeli
przedsiebiorstwo wytwarza dany produkt w kilku zaktadach na terenie kraju, kazdy zaktad
musi uzyska¢ odrebng zgode, mimo ze jest to produkt wytwarzany przez jedng firme,
identyczng technologig i z tego samego surowca. Wszelkie modyfikacje produktu (np. zmiana
sktadu procentowego zawarto$ci poszczeg6Olnych skladnikow) wymaga uzyskania nowej
zgody. Ostatnim krokiem jest kontrola sanitarna kazdej partii produktu.

Produkty mleczne — ich import nalezy zaliczy¢ do najtrudniejszych i najbardziej kosztownych
pod wzgledem proceduralnym. Mleko i produkty mleczne sg kontrolowane pod wzgledem
weterynaryjnym, a takze bezpieczenstwa zywno$ciowego. Odpowiedzialne za to sa
odpowiednie departamenty w resortach zdrowia i rolnictwa. W ostatnich latach podniesiono
cta oraz inne obcigzenia pozataryfowe, a takze zaostrzono przepisy zwigzane z rynkiem
nabiatu.

Owoce i warzywa - w tym przypadku wymagane jest przede wszystkim uznanie kraju za
bezpieczne zrodto pochodzenia. W dalszej kolejnosci, poszczegolne kategorie produktow
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objete sg odrebnymi, szczegdlowymi przepisami regulujagcymi wprowadzanie konkretnych
produktow na rynek. Efektem tego jest to, ze niewiele krajow oraz stosunkowo nieliczne
kategorie produktow sa dopuszczone do rynku wietnamskiego. Jezeli chodzi o na przyktad
jablka to pierwszym krokiem jest wynegocjowanie i podpisanie tzw. ,,fito-protokotu”, czyli
dokumentu, ktéry dopuszcza dany produkt do rynku (podstawg jest analiza ryzyka
wystapienia szkodnikow). Nastepnie polski PIORIN 1 wietnamski PPD (Departament
Ochrony Roslin MRiRW) definiujg liste certyfikowanych podmiotow, ktore bedg mie¢ prawo
uczestniczenia w procesie wprowadzania produktu na rynek. To co istotne, kazdy podmiot
uczestniczacy w procesie (chociazby sortownia) musi posiada¢ certyfikat odpowiednich
stuzb. Wszystkie partie produktu musza otrzymaé certyfikat PIORiN-u $wiadczacy o ich
przebadaniu. Ostatnim krokiem jest sprawdzenie produktu przez wietnamskie stuzby zanim
trafi na rynek. W przypadku wickszosci owocow procedura wyglada podobnie. Sredni okres
uzyskania dopuszczenia do rynku to 3 lata, jednakze zdarzyly si¢ przypadki procedowania
przez 8 lat. Aktualnie zgodg¢ na eksport jabtek do Wietnamu, poza Polska, majga Chiny, Nowa
Zelandia, Francja, Holandia, Stany Zjednoczone, Kanada i Japonia.

Prostszym jest wprowadzenie na rynek warzyw, jednak mala liczba krajow decyduje si¢ na
procedowanie pozwolen ze wzgledu na matg optacalnos¢.

Leki 1 sprzet medyczny — jak w wigkszo$ci panstw, tak i tutaj rynek lekow i sprzetu
medycznego podlega bardzo $cistym regulacjom. Szpitale i inne zaktady opieki medycznej sg
posrednikami w dystrybuowaniu sporej czesci farmaceutykow. Zazwyczaj podczas wizyty
u lekarza pacjent od razu otrzymuje od niego leki (odptatnie), bez potrzeby udawania si¢ do
apteki. Ponadto, na rynku wietnamskim funkcjonuje bardzo duzo lokalnych punktoéw
sprzedazy lekow i innych produktow medycznych, najczgséciej sprzedajacych produkty taniej,
towary pochodza od producentéw z regionu (wiethamscy, chinscy, indyjscy). Jednakze,
najwickszym zaufaniem ciesza si¢ gldwnie produkty popularnych zachodnioeuropejskich
badz amerykanskich firm, ktore w sprzedazy detalicznej, maja ceny odpowiednio wyzsze.
W przetargach na leki czy sprzety medyczne dla szpitali nie maja prawa bezposrednio
uczestniczy¢ zagraniczne firmy. Muszg one posiada¢ posrednika jakim moga by¢ specjalnie
do tego celu certyfikowane firmy wietnamskie, jednakze system certyfikowania tych firm jest
nieprzejrzysty.

Rynek motoryzacyjny — w Wietnamie wystepuja wysokie cla na import pojazdow, przede
wszystkim samochodow. Wysokie sg rowniez optaty rejestracyjne. Wynika to m.in. z niskiej
jakosci infrastruktury transportowej, w szczego6lno$ci w duzych miastach, gdzie wystepuja
coraz wigksze problemy komunikacyjne.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Eksportowanie towarow do Zjednoczonych Emiratéw Arabskich wymaga posiadania odpowiedniej
licencji (np. handlowej). Dokument uprawniajacy wydaja wlasciwe wiladze emiratu, w ktorym

prowadzona ma by¢ dana dzialalno$¢. Istotnym jest to, ze w zalezno$ci od emiratu, regulacje
dotyczace rejestracji sg rozne. Licencja handlowa jest wazna jedynie w emiracie, w ktorym ja
wystawiono. W tego typu dokumencie wyszczeg6lnione sg produkty, ktore maja by¢ przedmiotem
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importu, a takze charakter dziatalnosci podmiotu licencyjnego. Lokalny agent, ktéry obowigzkowo
musi posiada¢ obywatelstwo kraju Rady Wspolpracy Panstw Zatoki, moze dokonywac odprawy
jedynie tych produktow, ktore sg wyszczegolnione w licencji. Licencja, zgodnie z Prawem spotek
handlowych moze by¢ otrzymana wylgcznie przez emirackie spoOiki kapitalowe, ktore maja
wickszosciowy udziat lokalny oraz przez oddziaty firm zagranicznych. Prawo agencji handlowych
okresla wigkszo$¢ zasad importu, jedng z nich jest to, ze licencja handlowa moze by¢ przyznana
jedynie agentom handlowym. Dystrybucja importowanych towardéw, bez udziatu posrednika, jest
bardzo utrudniona.

Jednostki, ktore otrzymaty licencje handlowa posiadaja indywidualny kod importowy, ktory stuzy
przy wprowadzeniu i odprawie na rynek ZEA przez agentow handlowych. W trakcie odprawy
konieczny jest:

— formularz zlecenia dostawy pochodzacy od agenta spedycyjnego,
— oryginalna faktura,

— dokument okres$lajacy zawartos¢ przesytki (packaging list),

- list przewozowy.

W Zjednoczonych Emiratach Arabskich obowigzujg preferencyjne oraz niepreferencyjne zasady
pochodzenia produktow. Te drugie obowigzuja przy towarach pochodzacych ze wskazanych krajow
lub do produktow, ktore w tym panstwie nabyly co najmniej 40% swojej wartosci. Certyfikaty
pochodzenia towaréw muszg pochodzi¢ od oryginalnego eksportera towaru i by¢ udokumentowane
przez uznany urzad w kraju eksportujagcym oraz ambasade¢ ZEA.

Nie ma natomiast ograniczen ilosciowych jesli chodzi o eksport do ZEA produktéw pochodzenia
zwierzgcego. Oficjalne wymogi sanitarno-weterynaryjne wskazujg na konieczno$¢ opisu danego
artykutu. Obostrzenia dotycza gldwnie migsa, wynika to z faktu, iz ubdj musi by¢ zgodny z prawem
muzulmanskim. W tej sytuacji eksporter musi posiada¢ certyfikat koszernosci ,,halal”.

Gtowny Inspektor Weterynaryjny w Warszawie na swojej stronie internetowej wskazal grupy
produktow, na ktorych eksport do ZEA wymagane jest weterynaryjne $wiadectwo zdrowia. Znajduje
si¢ tam: Swieze migso drobiowe 1 jego przetwory, ryby 1 przetwory rybne oraz miod i produkty
pszczelarskie.

W Zjednoczonych Emiratach Arabskich istnieje catkowity zakaz wwozu konkretnej grupy towarow,
ktory wynika z roznych wzgledow, w tym regulacjami migdzynarodowymi, ochrong srodowiska,
zdrowia 1 bezpieczenstwa 1 religig. Zakaz obejmuje m.in. wszystkie narkotyki, uzywane opony,
odpady przemystowe, podrobiong lub kopiowang walute, azbest, sokoty ,habara”, kos¢ stoniowa,
rogi nosorozcow, zywe wielbtady, wszelkie publikacje niezgodne z zasadami religijnymi lub

nieobyczajne. Import z Izraela jest objety catkowitym zakazem®®.

9 https://uae.trade.gov.pl/pl/prawny-samouczek/certyfikaty/733, licencje-certyfikaty-swiadectwa.html
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Zasady regulujace reguty importu towaréw sa oparte na kodeksie handlu Rady Wspotpracy Zatoki
Perskiej (ang. GCC Customs Law), prawa federalnego Zjednoczonych Emiratéw Arabskich,
migdzynarodowych porozumien oraz lokalnego prawa danego emiratu.

Obrot niektorymi towarami jest ograniczony lub zakazany w konteks$cie importu do kraju, a nawet
tranzytu czy przetadunku — kategorie tych produktow sg oznaczone na podstawie kodow HS i wobec
nich moze by¢ wymagana specjalna zgoda na transport lub catkowity zakaz. Szereg przykladow
kategorii produktow podlegajacych catkowitemu zakazowi: wszystkie narkotyki (w tym ziarna
makowca), produkty pochodzace z panstw bojkotowanych przez ZEA, kosci zwierzat, przedmioty
I urzadzenia do uprawiania hazardu, podrabiane pienigdze, trzywarstwowe sieci rybackie, uzywane
lub regenerowane opony, przedmioty skazone promieniowaniem, oraz wszelkie materiaty
drukowane, malowane, rzezby lub inne rekwizyty sprzeczne z Islamem, godnym zachowaniem lub
wskazujace na wieczne zycie czy prowadzace do zamieszek.

Stawki cla zostaly uproszczone. Stawka naliczana moze by¢ na kilka sposobow: ad valorem
(procentowo), w okreslnej kwocie, lub dwa jednoczes$nie. Dla towaréw importowanych spoza strefy
GCC zazwyczaj jest to stawka 5% warto$ci deklarowanej na dokumentach transportowych. Urzad
celny moze zakwestionowa¢ przedstawione dokumenty i naliczy¢ cto wedlug oszacowanej realnej
wartosci produktu. Wyjatkiem sg artykuty alkoholowe, na ktore cto wynosi 50%, a produkty
tytoniowe sg obarczone ctem wysokosci 100% i dodatkowa optata oparta na wadze towaru. Wyjatki
do zniesienia cta dotycza produktow pochodzacych z krajow bedacych cztonkami porozumienia
krajow arabskich GAFTA oraz przypadkow importu istotnych surowcow do produkcji lokalnej, gdzie

importerem jest fabryka posiadajaca zgode Ministerstwa Finansow®.

3.3. Obowiazujace regulacje celne

Arabia Saudyjska

Przepisy celne w Arabii Saudyjskiej sa bardzo restrykcyjne. Scisle egzekwowany jest zakaz wwozu
broni i narkotykow oraz czegokolwiek, co mogtoby zosta¢ uznane za sprzeczne z zasadami islamu.
Zakaz obejmuje publikacje 1 dewocjonalia inne niz islamskie, wieprzowing i jej przetwory, alkohol
oraz pornografi¢ — wszystko w bardzo szerokim rozumieniu. Artykuly te s3a konfiskowane,
a podrozny jest karany grzywna i wpisywany na czarng list¢, co uniemozliwia powtdrne uzyskanie
wizy wjazdowej. Muszg si¢ z tym liczy¢ takze czlonkowie delegacji oficjalnych i dyplomaci.
Kontrola celna we wszystkich punktach granicznych jest z reguly bardzo skrupulatna, przeswietlany
jest rowniez bagaz podreczny. Nie ma ograniczen dotyczacych wwozu i wywozu pieniedzy.

Taryfa celna natozona na wigkszo$¢ produktow importowanych wynosi 5%, co wynika
z zunifikowanej zewngtrznej taryfy celnej Rady Wspdlpracy Panstw Zatoki. Taryfa

9 Zjednoczone Emiraty Arabskie. Przewodnik po rynku, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Warszawa, 2017r.
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protekcjonistyczna, w wysokosci 12% lub 20% dotyczy niektorych dobr produkowanych przez
szczegoblnie istotne galezie gospodarki, wspierane rzadowo.

Chinska Republika Ludowa

Wwozac do Chin srodki ptatnicze w kwocie powyzej rownowartosci 5 tys. USD, cudzoziemcy
obowigzani s do ztozenia stosownej deklaracji celnej. Na jej podstawie przy wyjezdzie
przeprowadzana jest kontrola i odprawa dewiz wywozonych.

Do kraju nie wolno wwozi¢ narkotykdéw, broni, przedmiotéw ostrych, amunicji i materiatow
wybuchowych, fatszywej waluty chinskiej, publikacji uznawanych przez prawo chinskie za
szkodliwe (w tym pornografii i wydawnictw krytykujacych wiadze i ustréj ChRL oraz materialow
propagujacych dziatanie zakazanych w Chinach sekt, np. Falungong), zywnosci, roslin, probowek
z krwig. Wtadze chinskie wprowadzily rowniez zakaz posiadania ro$lin zywych, suszu, nasion.

Podczas opuszczania terytorium ChRL nalezy wypetni¢ tzw. deklaracj¢ wyjazdowa (declaration form
for outgoing passengers), zgodnie z ktorg wolno wywiez¢é jedynie ograniczong liczbe kamer,
laptopow, aparatow fotograficznych o wartos$ci przekraczajacej 5 tys. CNY, waluty chinskiej
w gotéwce w kwocie wyzszej niz 20 tys. CNY (lub 5 tys. USD), dobr kultury, zagrozonych gatunkow
ro$lin 1 zwierzat, przekaznikdéw 1 odbiornikéw radiowych, a takze wszelkich probek, przedmiotéw
przeznaczonych do handlu, reklam i ogloszen. Ztamanie tych przepisow karane jest konfiskata
zakwestionowanych artykuldw przy przekraczaniu granicy. Bez certyfikatu zakupu nie wolno
wywozi¢ dziet sztuki, rzadkich wydawnictw, wyrobow z kamieni szlachetnych oraz samych kamieni
szlachetnych®,

Indie

Taryfa celna Indii okreslana jest co roku w odniesieniu do budzetu. Numery pozycji towarowych
podobne sg do europejskich. Niektore stawki celne moga zosta¢ zredukowane przez rzad centralny
dla okreslonych towarow badz importerow.

Podstawa do naliczenia cta jest warto$¢ transakcyjna, czyli warto$¢ ptacona przez kupujacego
sprzedajacemu. Jezeli importer i sprzedajacy sa powigzani, to importer powinien wykaza¢, ze nie
mialo to wptywu na ceng. Mozliwy jest rdéwniez zwrot cta (premia wywozowa) zaplaconego za
towary, nastepnie reeksportowane lub uzyte do produkcji dobr przeznaczonych na eksport®oL,

Naleznosci celne przywozowe sg naliczane na podstawie kodéw jednolitego systemu celnego (HS)
dla towaréw wwozonych do Indii, w zaleznos$ci od rodzaju wwozonego towaru. Nalezno$ci celne
przywozowe dzielg si¢ na:

- clo podstawowe (basic duty),

— clo dodatkowe (additional customs duty),

— prawdziwe cto wyrownawcze (true countervailing duty),
— clo zabezpieczajace (protective duty),

100 https://www.gov.pl/web/dyplomacja/chiny
101 https://india.trade.gov.pl/pl/abc-biznesu/podatki-cla/czego-wymaga-fiskus/8446,cla.html
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Kwote cta mozna sprawdzi¢ po podaniu kodu HS lub opisu produktu na stronac

podatek na szkolnictwo (education cess),
cto antydumpingowe (antidumping duty) lub ochronne (safeguard duty)%2,

h103:
https://www.exportgenius.in/india-custom-duty

http://www.indiantradeportal.in/index.jsp
https://www.icegate.gov.in - zaktadka Custom Duty Calculator.

Japonia

Do towarow zwolnionych z cta zgodnie z japonskim prawem zaliczajg sie¢:

ubrania,

artykuty toaletowe,

przedmioty osobistego uzytku,

przedmioty potrzebne do wykonywania zawodu podczas pobytu w Japonii,

prezenty, w ilo$ci nie wskazujacej na to, ze przeznaczone sg na handel, ktérych warto$¢ nie
przekracza 200 tys. jenow (w cenach z kraju zakupu).

Na terytorium Japonii mozna wwiez¢ dowolng kwote pieniedzy, ale powyzej 1 mln jenéw nalezy ja

zadeklarowac. Zadeklarowac rowniez nalezy ztoto w sztabkach.

Na teren kraju zabroniony jest wwoz:

zywnosci pochodzenia zwierzgcego, nawet kupionej na lotniskach europejskich, w sklepach
bezctowych,

kwiatow (takze cietych),

oWOoCcOw,

ro$lin,

nasion (link do strony internetowej zawierajacej Informator nt. roslin, ktore podlegaja
zakazowi wwozu do Japonii (Plant Quarantine Notice),

narkotykow,

stymulantow - amfetamina, metamfetamina,

substancji psychotropowych,

przedmiotow imitujagcych monety, papierowe banknoty,

ksigzek, rysunkow 1 innych przedmiotow o tresci pornograficznej,

przedmiotow chronionych prawem patentowym, wobec ktorych sa zastrzezone prawa
autorskie, np. projekty,

broni i amunicji.

102 Indie Przewodnik po rynku, Polska agencja inwestycji i handlu, Warszawa, 2017r.
103 https://india.trade.gov.pl/pl/abc-biznesu/abc-eksportu-do-indii/305489,abc-eksportu-do-indii.html
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https://www.exportgenius.in/india-custom-duty
http://www.indiantradeportal.in/index.jsp
https://www.icegate.gov.in/

Za przedluzenie pobytu bez waznej wizy grozi kara wydalenia z Japonii na wtasny koszt, z zakazem

wijazdu na jej terytorium przez pie¢ lat. Wedtug prawa to przekroczenie przepisoéw imigracyjnychl®4,

Katar

Podmioty prawne i/lub fizyczne realizujgce import towaréw na terytorium Kataru muszg zostac
wpisane do rejestru importerow, ktory jest prowadzony przez Katarskg Izbe Przemystowo-Handlowg
(Qatar Chamber).

Towary importowane z zagranicy na terytorium Kataru podlegaja podstawowej stawce celnej
W wysokosci 5% obliczanej od warto$ci na fakturze przy warunkach dostawy CIF.

Wyroby z tytoniu i alkoholowe oblozone sg stawka 100%. Stal, jak réwniez cement oblozone sa
stawka 20%, za$ mocznik stawka 30%. Ptyty z muzyka oraz instrumenty muzyczne podlegaja ocleniu
stawka w wys. 15%. Zakazany jest import migsa wieprzowego. Pozostate importowane migso
I wyroby migsne oprocz wymaganych zaswiadczen weterynaryjnych musza mie¢ rowniez certyfikat
halal (ubgj rytualny, zgodnie z regutami islamu).

05

Lista ok. 400 produktow, ktore podlegaja zwolnieniu celnemu obejmuje nastepujace kategorie!®:
— zwierzeta zywe, migso swieze 1 mrozone, ryby,

— $wieze warzywa i owoce oraz zboza,

— leki i materiaty medyczne,

— ksigzki, prasa,

— statki morskie i powietrzne.

Import moze by¢ realizowany jedynie przez podmioty posiadajace licencje importowa, udzielang
wylacznie przedsigbiorstwom katarskim.

Katalog dokumentéw wymaganych przez katarskie stuzby celne i graniczne obejmuje:

— deklaracjg celna,

- konosament,

- $wiadectwo pochodzenia,
- fakturg pro-forma,

— licencje¢ importowa.

Kazachstan'%

W Kazachstanie stosowane sg trzy rodzaje stawek celnych:
- Stawki ad valorem (ustalane jako procent wartosci celnej towaru).
- Stawki specyficzne (ustalane w odniesieniu do iloéci towaru).

- Stawki kombinowane tzw. mieszane (ustalane w odniesieniu do wartosci 1 ilo$ci towarow).

104 https://japan.trade.gov.pl/pl/abc-biznesu/podatki-cla/568,czego-wymaga-fiskus.html
105https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/katar/223764,informacje-praktyczne-dla-polskiego-eksportera-katar.html

106 QOpracowano na podstawie: https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/kazachstan/233014,informacje-
praktyczne-dla-polskiego-eksportera-kazachstan.htmil
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Stawka celna na produkty rolno-zywnosciowe wynosi 10,2%, dla towarow przemystowych: 5,6%
oraz 8,7%.

Eksportujgc towary do Kazachstanu nalezy zwroci¢ uwage na aktualne kontyngenty taryfowe
obowigzujace na import danych towaréw. Zostaty one wprowadzone przez Eurazjatycka Komisje
Gospodarcza. Oznaczaja, ze ustalong ilo$¢ danego towaru wwozi si¢ po obnizonej stawce celnej. Po
przekroczeniu ustalonej wielkosci stawki celne na dany produkt ulegaja podwyzszeniu.

W celu importowania produktow w ramach obowigzujacych kontyngentow taryfowych nalezy
posiadac¢ licencj¢. W Kazachstanie stosuje si¢ cta eksportowe m.in. na niektére metale szlachetne,
stal, ztom, rope naftowa, oleje ropopochodne, skory. Wystepujg rowniez sezonowe zakazy eksportu
dotyczace produktow, takich jak: oleje roslinne, gryka, niektore produkty naftowe.

Przyktadowe stawki cta eksportowego:

- ropa i produkty naftowe - 60 USD/tona,

- aluminium - 15%, ale nie mniej niz 100 USD/tona,

- Wwelna - 10%, ale nie mniej niz 50 EUR/tona,

- zelazo, stal, szyny kolejowe - 20%, ale nie mniej niz 20 EUR/tona,
- skory - 20%, ale nie mniej niz 20 EUR/tona.

Turcja

Turcja jest zobowigzana do szybkiego przeprowadzania odpraw celnych oraz starannego
rozpatrywania odwotan.

Podstawa obliczania wartosci celnej jest warto$¢ transakcyjna, czyli cena faktycznie zaptacona lub
nalezna, powigkszona o koszty 1 wydatki. Tureckie regulacje celne okresla ustawa nr 4458
2 22.10.1999 r., definiujgca obszary celne (z wytaczeniem stref wolnoctowych), a takze m.in. zasady
odpraw celnych, procedury celne zwigzane z czasowym wwozem, sktadami celnymi, przerobem
uszlachetniajagcym lub przerobem pod kontrola celna.

Przywileje unii celnej odnosza si¢ do towarow wytworzonych w Unii Europejskiej 1 Turcji, a takze
produktéw dopuszczonych na ich terytorium do swobodnego obrotu, po wwiezieniu z krajow lub
obszarow trzecich. Status takich towaréow potwierdza §wiadectwo A.TR (fr. Admission Temporaire
Roulette).

Handel nieprzetworzonymi artykulami rolnymi i produktami wegla i stali okreslaja za$ zasady
odnoszace si¢ do strefy wolnego handlu. Preferencje celne przystuguja po udokumentowaniu
pochodzenia towaru swiadectwem EUR.1 lub deklaracja na fakturze o preferencyjnym pochodzeniu
towaru, gdy jego warto$¢ nie przekracza 6 000 euro.

Co roku aktualizowane jest rozporzadzenie w sprawie stawek celnych dla towarow zgrupowanych na
sze$ciu listach:

— produktéw rolnych (1 lista);
— produktéw przemystowych (I1),
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— przetworzonych artykutéw rolnych (III);

— ryb i przetwordéw rybnych (IV);

— samolotow cywilnych i produktow stosowanych w lotnictwie cywilnym (V)

— lista nr VI obejmuje towary z zawieszonymi lub zredukowanymi stawkami celnymi; chodzi
tu gléwnie o surowce lub potprodukty dla przemyshu elektronicznego i1 chemicznego.

Zerowe cla dotycza wyrobow przemystowych z UE/EFTA oraz komponentéw przemystowych
w przetworzonych —artykulach rolno-spozywczych. Srednia stawka celna dla artykutow
zywnos$ciowych wynosi 56%, ale dla niektorych produktoéw zywnosciowych moze by¢ wielokrotnie
wicksza — np. cta na cukier siggaja 135%, na niektore artykuty mleczne 150-170%., a na mi¢so nawet
225%. Stawki na niektore produkty (np. na migso woltowe) sg jednak okresowo obnizane.

Importer musi zaptaci¢ podatek VAT liczony od bazy CIF, powigkszonej o stawke celng, oraz
wszelkie inne naleznosci przywozowe pobierane przed odprawg celng towaru. Wiekszos¢ towarow
obcigzona jest stawka 18%, ale gorny putap podatku VAT to 26%. Podstawowe artykuly
zywnosciowe, ksigzki i czasopisma objete sg stawkami 1% i 8%.

Z podatku VAT i cla zwolnione sg niektére produkty wwozone w ramach systemu zachet
inwestycyjnych. Ostateczng decyzj¢ o wpuszczeniu towaru do Turcji podejmuje celnik. Odprawa
celna trwa zazwyczaj od jednego do trzech dni, w zaleznosci od rodzaju towaru'®’.

Wietnam?108

Wietnam wprowadzit w zycie Porozumienie o Wycenialnosci Celnej WTO poprzez Ustawe o Stuzbie
Celnej z 2006 r., ktoére znaczaco poprawito proces wyceny celnej. Pomimo tego pozytywnego roku,
eksporterzy nadal maja watpliwosci dotyczace aspektow procesu odprawy celnej, zwlaszcza
nieefektywnosci, niejasnych zasad i przepisow, biurokracji i korupcji.

Clo wywozowe naktada si¢ tylko na niektore towary: ztom, surowce naturalne (takie jak rudy
i mineraty) oraz rosliny i czgéci roslin stosowanych gtownie w perfumerii i farmaceutyce. Stawki
wahajg si¢ od 0 do 40%. Podstawa obliczania naleznosci celnych wywozowych jest cena sprzedazy
towarow w porcie eksportujgcym, jak okreslono w umowie, z wylaczeniem kosztow transportu
i ubezpieczenia.

Clo przywozowe jest oceniane wedlug ocenionej warto$ci. Ministerstwo Finansow jest m organem
rzadowym upowazniony odpowiedzialnym za tworzenie polityki podatkowej, a tym samym
wprowadzenie taryf na przywoz do Wietnamu. W praktyce proces tworzenia polityki w odniesieniu
do taryfy celnej jest ztozony z powodu zaangazowania innych ministerstw, np. Ministerstwa Handlu
1 Przemystu, stowarzyszen branzowych i korporacji panstwowych.

Przywozowe taryfy celne dziela si¢ na trzy kategorie:

107 https://turkey.trade.gov.pl/pl/abc-biznesu/podatki-cla/czego-wymaga-fiskus/14838,cla.html
108 Opracowano na podstawie: Przewodnik po rynku Wietnamu, Zagraniczne Biuro Handlowe Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu w Ho Chi Minh City, Ho Chi Minh City, 207r.
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- stawki standardowe - majace zastosowanie do towardow z wszystkich krajow, w ktorych nie
ma preferencyjnych lub specjalnych preferencyjnych ustalen. Standardowe stawki wynosza
150% stawek preferencyjnych;

- stawki preferencyjne - ktore odnoszg si¢ do towaréw pochodzacych z krajow, z ktorymi
Wietnam podpisat umowy o stosunkach handlowych. Dotyczy to okoto 164 krajow (Wietnam
jest cztonkiem WTO i stosuje preferencyjng stawke dla panstw cztonkowskich);

- specjalne stawki preferencyjne - ktore sa okreslone w szczegdélowym harmonogramie
taryfowym i zwykle stosowane do towaréw pochodzacych z krajow, z ktérymi Wietnam
zawarl umowe o wolnym handlu. Aby uzyska¢ specjalne preferencyjne stawki, przywozone
towary musza posiada¢ Swiadectwo Pochodzenia (C/O).

Zwolnienie z naleznosci przywozowych przyznawane jest miedzy innymi na:

- towary czasowo importowane, a nastepnie ponownie wywozone, do celow wystawien-
niczych, jesli spetniajg okreslone wymagania;

- towary przywiezione w celu utworzenia $srodkoéw trwalych w projektach objetych zachetami
rzagdowymi, w tym: maszyny i urzadzenia; niektére srodki transportu surowcow i ich czesci
zamienne; materiaty budowlane, ktore nie mogg by¢ produkowane w Wietnamie;

- niektdre towary uzywane w dziatalnos$ci naftowej i gazowej;

- towary czasowo importowane (a nastgpnie ponownie wywozone) do realizacji projektow
ODA,

- towary (tj. materialy, potfabrykaty) przywozone w celu realizacji umowy na wywoz
z podmiotami zagranicznymi.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

W Zjednoczonych Emiratach Arabskich procedury celne nie sg skomplikowane. Postepowanie celne
obowigzujace w ZEA oraz wymogi dotyczace dokumentdéw sa identyczne w kazdym z emiratow. Na
czele administracji celnej stoi Federalny Urzad Celny (FCA).

Regulacje dotyczace przywozu towardw na rynek ZEA s3 wzorowane na umowach
mie¢dzynarodowych i kompatybilne ze standardami migdzynarodowymi. Stawka celna oparta jest na
Wspolnej Taryfie Celnej Rady Wspotpracy Panstw Zatoki 1 wynosi zazwyczaj 5%. Wysokos¢
skonsolidowanej stawki celnej ZEA wynosi 15%.

W przypadku importu towaréw objetych clem lub innymi obcigzeniami podatkowymi, konieczne jest
ztozenie stosownego depozytu lub przedstawienie gwarancji bankowej. W Zjednoczonych Emiratach
Arabskich okoto 400 pozycji, obejmujacych niektore podstawowe artykuty Zywnos$ciowe i leki jest
wolna od obcigzen celnych.

Wolny od cta jest takze import do specjalnych stref ekonomicznych. Towary eksportowane przez
spotki z ZEA do Arabii Saudyjskiej, Bahrajnu, Kuwejtu, Iranu, Omanu réwniez nie podlegaja
optatom celnym.

Kazdy z emiratow posiada wlasne wladze celne, natomiast procedura celna obowigzujagca we
wszystkich 7 emiratach oraz wymogi dotyczace dokumentow sg identyczne.
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Na czele administracji celnej stoi Federalny Urzad Celny (FCA). Posiadacze licencji handlowych
otrzymujg indywidualny kod importowy, ktory wykorzystywany jest przez agentéw handlowych przy
wprowadzaniu i odprawie towardw objetych dang licencja na obszar celny ZEA. Podczas odprawy
wymagane sg: formularz zlecenia dostawy pochodzacy od agenta spedycyjnego, oryginalna faktura,
dokument okreslajacy zawartos¢ przesytki oraz list przewozowy. Wiadze celne emiratu, do ktorego
nastgpil import towaru pobierajg 1 zatrzymuja nalezne clo, ktore nie jest transferowane do FCA.
W przypadku dokonywania importu towaréw objetych ctem i/lub innymi obcigzeniami podatkowymi

konieczne jest ztozenie stosownego depozytu lub przedstawienie gwarancji bankowe;j'®.

3.4. Funkcjonujacy system podatkowy, oplaty, licencje, wymagane pozwolenia

Arabia Saudyjska

Podatki osobowe w Arabii Saudyjskiej zazwyczaj nie sa naliczane. Dotyczy to rdwniez
obcokrajowcow. Obywatele Arabii Saudyjskiej i innych krajow Potwyspu Arabskiego optacaja tzw.
,,zakat” w wysokosci 2,5%. Jest to coroczna danina na rzecz potrzebujacych. Formuta ta ma religijne
znaczenie — wynika z jednego z podstawowych filarow islamu.

W kraju nie wystepuje rowniez takie podatki jak: VAT, podatek gruntowy, podatek od wtasnosci,
podatek od sprzedazy.

Pobierany jest natomiast podatek dochodowy od zagranicznych osob prawnych w wysokosci 20%
oraz rezydentow, zagranicznych osob fizycznych prowadzacych biznes w Arabii Saudyjskiej.
Wyjatkiem objete sa stawki podatku dochodowego dla podatnikow (Saudyjezykoéw
I obcokrajowcow) zaangazowanych w inwestycje w sektor gazowy (30%) oraz wydobycie ropy
naftowej 1 innych weglowodoréw (85%).

Saudyjskie osoby prawne i fizyczne, niezaangazowane w branze weglowodordow nie ptacg podatku
dochodowego. Ptacg natomiast duzo nizszy ,,zakat”.

Wynajem powierzchni komercyjnych i przemystowych kosztuje $rednio ok. 0,26 USD za m? za rok
w tzw. miastach przemyslowych (ktore w swojej formule sa podobne do specjalnych stref
ekonomicznych), a 5,33-26,67 USD za m? za rok na pozostatych terenach kraju.

Pensje pracownicze sg bardzo zroéznicowane. Dodatkowo, 18% warto$ci wynagrodzenia (9%
pokrywa pracodawca, a pozostale 9% pracownik) przeznaczonych jest na rent¢ roczng (General
Organization for Social Insurance) dla zatrudnionych Saudyjczykow oraz 2% na ryzyko zawodowe:
ubezpieczenie zdrowotne, transport, bilety lotnicze do kraju pochodzenia, bonus na zakonczenie
zatrudnienia®®®,

109 https://www.trade.gov.pl/pl/analizy-rynkowe/azja/zea/225988,informacje-praktyczne-dla-polskiego-eksportera-
zjednoczone-emiraty-arabskie-zea.html

110 Praktyczny Przewodnik Biznesowy po Arabii Saudyjskiej, WYDZIAL. PROMOCJI HANDLU I INWESTYCJI
AMBASADA RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ W ABU DHABI,
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Polska i Arabia Saudyjska podpisaly umowe o unikaniu podwojnego opodatkowania.

Chinska Republika Ludowa

W Chinach prawo oraz polityka podatkowa formutowana jest przez Ogolnochinskie Zgromadzenie
Przedstawicieli Ludowych (OZPL).

W Chinach istnieje 25 typoéw podatkdéw, ktdére mozna podzieli¢ na 8 kategorii — w zaleznosci od ich
natury i funkcji:

- kategoria podatkow od obrotu gospodarczego — nalezg do nich VAT, podatek konsumpcyjny
I podatek biznesowy,

- kategoria podatkéw od dochodéw — CIT, PIT,

- kategoria podatkow od zasobow naturalnych — podatek od eksploracji i uzytkowania zasobow
naturalnych, podatek od uzytkowania ziemi na terenach miejskich,

- kategoria podatkéw od mienia — podatek od nieruchomosci (wlasnosci domu, nieruchomosci
miejskiej), podatek od spadku (dziedziczenia),

- kategoria podatkoéw specjalnych — miejski podatek budowlany i konserwacyjny, podatek od
dzierzawy ziemi rolnej, podatek od inwestowania aktywdow, podatek od wzrostu wartosci
ziemi,

- kategoria podatkéw rolnych — podatek rolniczy, podatek od hodowli zwierzat,

- kategoria cet,

- kategoria podatkow innych — podatek od uzytkowania pojazdow i jednostek ptywajacych,
podatek od rejetracji w/w, podatek od ustug pocztowych, optata skarbowa, podatek od uboju
zwierzat, podatek od organizacji bankietow.

Typy podatkow:

VAT

Ptatnikami podatku VAT sa wszystkie osoby prawne i fizyczne, ktore zajmujg si¢ sprzedazg dobr,
$wiadczeniem ustug, importem, przetworstwem. Przewidziano kilka wyjatkoéw zwalniajacych
z opodatkowania VAT-em, m.in.: indywidualnie sprzedawana wlasna produkcja rolna, $rodki
antykoncepcyjne, importowane przyrzady naukowe przeznaczone bezposrednio do badan i edukacji,
importowane materialy i1 urzadzenia przekazane w darze przez rzady innych panstw lub organizacje
migdzynarodowe, towary importowane bezposrednio przez organizacje opieki nad
niepelnosprawnymi na ich wytaczny uzytek, dziatalnos¢ antykwaryczna.

Tabela 19. Tabela stawek VAT w Chinskiej Republice Ludowej

Zakres Stawka
1. Rolnictwo, le$nictwo, produkty hodowli zwierzat, produkty wodne;
2. Jadalne oleje roslinne i duplikaty ziaren Zywnosci;

3. czerpa¢ wode, ogrzewanie, chtodzenie, dostarczanie gorgcego powietrza, goraca 13%

wode, gaz weglowy, skroplony gaz ropopochodny, gaz ziemny, gaz metanowy,
produkty weglowe / weglowe do uzytku domowego;
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4. Ksiazki, gazety, czasopisma (z wylaczeniem gazet i czasopism dystrybuowanych
przez poczte);

5.Zywno$¢, nawozy chemiczne, chemikalia rolnicze, maszyny rolnicze i folie
ochronne z tworzyw sztucznych dla rolnictwa;

6. Obrobka metalowych produktow mineralnych, ubieranie niemetalicznych
produktéw mineralnych, wegiel.

Ropa naftowa, sol kopalniana i towary inne niz wymienione powyzej oraz ushugi
przetwarzania, naprawy i wymiany.

Eksport towardéw (chyba ze panstwo stanowi inaczej) 0%
Zrédlo:  Opracowanie wilasne na podstawie https://china.trade.gov.pl/pl/abc-biznesu/podatki-
cla/161183,system-podatkowy-w-chinskiej-republice-ludowej.html

17%

CIT

Stawka CIT w Chinach wynosi 25%. Jest to podatek od zysku, gdyz jest obliczany od osiagnigtych
przychodéw netto w roku finansowym, po odliczeniu zasadnych kosztow oraz strat. Ptacony jest
rocznie lub kwartalnie. Dopuszczalne sa preferencyjne stawki np. dla przedsigbiorstw dzialajacych
w specjalnych regionach autonomicznych, o ile tak stanowig przepisy uchwalone przez wtadze
lokalne regionéw. Zwolnienia z CIT lub jego redukcje moga tez dotyczy¢ firm dziatajacych
W dziedzinie zaawansowanych i1 nowych technologii, firm utylizacji i przerobu odpaddw,
nowopowstatych firm na terenach mniejszo$ci narodowych, stabo rozwinigtych obszarach,
panstwowe przedsigbiorstwa rolne itp.

PIT

e Platnikami sg wszystkie osoby stale lub czasowo (powyzej 1 roku) mieszkajace na terenie
ChRL, ktore uzyskuja przychody. Osoby przebywajace krocej niz jeden rok w Chinach placa
podatek dochodowy tylko od dochodow uzyskanych w tym kraju.

e Skala podatkowa podzielona jest na 9 przedziatow, stawki rosng od 5% do 45%, co 5 p.p.

e Kwota wolna od podatku wynosi 800 juanéw miesi¢cznie, w niektorych przypadkach moze
dodatkowo wynies¢ 3 200 juanéw/mies.

e W przypadku indywidualnych producentéw (osoby fizyczne), skala podatkowa wynosi od 5%
do 35%, z gradacja co 5 p.p.

e Przychody z osobiscie swiadczonych ustug, praw autorskich, tantiem, honoraridow, dzierzawy
nieruchomosci, dywidend, oprocentowania oszczgdnos$ci sa opodatkowane stawka 20%.

e Lista przychodow zwolnionych z opodatkowania jest dtuga i obejmuje takie pozycje jak,
panstwowe nagrody za osiggnig¢cia naukowe, kulturalne, dziatalno$¢ publiczna, sportowa,
oprocentowanie obligacji panstwowych, zapomogi 1 zasitki, renty wojskowe i1 wojenne,
odprawy emerytalne stuzb publicznych, podstawowe emerytury, przychody uzyskiwane przez
pracownikow shuzb dyplomatycznych akredytowanych w ChRL, inne przychody okres§lone
W umowach migedzynarodowych, w ktorych Chiny sg strona.

Miejski podatek konserwacyjny i budowlany
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https://china.trade.gov.pl/pl/abc-biznesu/podatki-cla/161183,system-podatkowy-w-chinskiej-republice-ludowej.html
https://china.trade.gov.pl/pl/abc-biznesu/podatki-cla/161183,system-podatkowy-w-chinskiej-republice-ludowej.html

Ptatnikami danego podatku sa osoby fizyczne oraz przedsigbiorstwa (z wytaczeniem firm z kapitatem
zagranicznym, firm zagranicznych i obcokrajowcow), ktorzy rownoczesnie sg ptatnikami podatku
VAT, podatku konsumpcyjnego i/lub biznesowego.

Stawki wynosza 7% dla obszaréw miejskich, 5% dla obszarow pozamiejskich oraz 1% dla
pozostatych obszarow. Podstawa opodatkowania jest wysoko$¢ placonego VAT-u, podatku
konsumpcyjnego oraz podatku biznesowego.

Podatek od dzierzawy ziemi rolnej

Platnikami podatku sa osoby fizyczne i przedsigbiorstwa (z wylaczeniem firm z kapitatem
zagranicznym, firm zagranicznych i obcokrajowcow), ktérzy zajmuja ziemi¢ rolng pod budownictwo
inne niz dla celow rolniczych.

Podatek naktada si¢ na nalezgca do panstwa oraz gospodarstw spotdzielczych ziemie pod zasiew
zb6z, pastwiska oraz nieuzytki.

Zwolnienia przysluguja za uzytkowanie ziemi na potrzeby wojska, szkot, szpitali, systemow
irygacyjnych, przesiedlen w zwiazku z budowa zbiornikéw wodnych, poszkodowanych w klgskach
zywiotowych oraz uchodzcow.

Indie

W Indiach funkcjonuje dobrze zorganizowany system podatkowy, bedacy najwickszym zrodtem
dochodu dla budzetu panstwa. Pienigdze te wykorzystywane sa na rozne projekty, ktérych celem jest
rozw0j narodu. Podatki sg ustalane przez centralng i stanowa administracj¢. Caty indyjski system
podatkowy jest wyraznie okreslony, konkretne role rozdzielone sa pomi¢dzy rzad centralny i rzady
stanowe.

Rodzaje podatkow

Podatki sg podzielone na dwie kategorie, a mianowicie podatki bezposrednie 1 posrednie. Najwigksza
réznica migdzy nimi polega na tym, ze podatek bezposredni ptaci podatnik, a podatki posrednie s
naktadane na towary 1 ushugi.

a) podatki bezposrednie

Podatki bezposrednie sa nakladane na osoby fizyczne i podmioty korporacyjne i nie mozna ich
przenosi¢ na inne osoby. Obejmuja one podatek dochodowy, podatek majatkowy i podatek od
darowizn.

— podatek dochodowy

. i i *
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Zgodnie z ustawa o podatku dochodowym (Income Tax) z 1961 r. kazdy podatnik, ktérego catkowity
dochdd przekracza maksymalny limit zwolniony, jest zobowigzany do jego zaptaty. Struktura i stawki
podatkowe sa ustalane co roku w Union Budget (takg nazwe posiada budzet panstwa w Indiach).
Podatek ten jest naktadany w kazdym roku rozliczeniowym, ktory rozpoczyna si¢ 1 kwietnia i konczy
31 marca nastepnego roku''!. Polska i Indie posiadaja umowe w sprawie unikania podwéjnego
opodatkowania i zapobiegania uchylania si¢ od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu,
ktora jasno precyzuje zasady zwigzane z podatkiem dochodowym. W wypadku gdy dany dochod
podlega opodatkowaniu zaréwno w Indiach jak i w kraju stalego zamieszkania podatnika, podatek
indyjski bedzie uiszczony w formie kredytu na poczet podatku od tego dochodu optaconego w kraju
zamieszkania podatnika. Podatek do zaptacenia w Indiach bedzie wyliczony zgodnie z odpowiednia
umowg z danym krajem. W pewnych, okreslonych okolicznos$ciach, utatwienie w formie kredytu
podatkowego bedzie moglo by¢ wykorzystane w innym kraju mimo faktu nieptacenia podatku
W Indiach. Zasada ta bedzie stosowana w wypadku zachet podatkowych dla dziatalnosci
rozwojowych. Przepisy umow o unikaniu podwoéjnego opodatkowania majg pierwszenstwo przed
indyjska Ustawa Podatkowa. W wypadku konfliktowego krzyzowania si¢ przepisOw umowy
0 unikaniu podwdjnego opodatkowania i indyjskiej Ustawy Podatkowej, przepisy tej pierwszej
uznane beda za wazniejsze. Jednak w wypadku gdy przepisy indyjskie Ustawy Podatkowej beda
korzystniejsze dla podatnika niz te wynikajace z umowy o unikaniu podwojnego opodatkowania,
stosowane beda przepisy korzystniejsze dla ptatnika podatkow?!?,

— podatek majatkowy

Ustawa o podatku majatkowym weszta w zycie w 1951 r. i jest odpowiedzialna za okreslenie
opodatkowania zwigzanego z majatkiem netto Hinduskiej Niepodzielnej Rodziny (Hindu Undivided
Family — HUF, rozliczanie podatku wspdlnie z rodzing) oraz przedsi¢biorstw. Podatek majatkowy
W wysokosci 12% pobierany jest od 0sob, ktore generujag dochod wigkszy niz 10 mln rupii indyjskich
rocznie oraz od przedsigbiorstw, ktore wygenerowaty przychdd wyzszy niz 100 mln rupii indyjskich
rocznie.

— darowizna

Darowizna (w postaci pienigznej lub rzeczowej) nie podlega opodatkowaniu jesli zostata przekazana
przez cztonkdéw rodziny takich jak rodzice, malzonek, wujowie, ciotki, siostry, bracia. Rowniez
darowizna od lokalnych urzedéw nie jest opodatkowana. Nalezy jednak zaptaci¢ podatek od
darowizny jezeli inne jednostki, niz te wymienione wczesniej, przekazaly pieniadze lub rzeczy
0 wartosci przekraczajacej 50 tys. rupii indyjskich.

b) podatki posrednie

— podatek od towarow i ustug (Goods and Service Tax - GST)

111 Income Tax Department, Income Tax Act, New Delhi, 1961-2019

12 Umowa miedzy Rzadem Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej a Rzadem Republiki Indii w sprawie unikania
podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu si¢ od opodatkowania w zakresie podatkow od dochodu,
sporzadzona w Warszawie dnia 21.06.1989 r. (Dz. U. 2 1990 r. nr 8, poz. 46 z p6zn. zm.)
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GST jest kompleksowym podatkiem posrednim naktadanym na produkcje, sprzedaz i konsumpcje
towarow 1 uslug na poziomie krajowym. Zastapit on wszystkie podatki posrednie nakladane na
towary i ustugi przez rzad centralny i rzady stanowe.

System GST zostal wdrozony 1 lipca 2017 r., a Indie przyjely podwdjny model GST, w ktorym
zaro6wno rzad centralny, jak i rzady stanowe pobierajg podatki.

1. Gdy transakcje dotyczace produktow lub ustug dokonywane sg w obrebie stanu, naklada si¢ na nie
dwa podatki:

Centralny podatek od towarow i ustug (Central Goods and Service Tax CGST) oraz Stanowy podatek
od towarow 1 ustug (State Goods and Service Tax SGST), wptywy z CGST kierowane sg do Union
Budget (budzetu panstwa)*® za§ z SGST do budzetow poszczegdlnych standw.

2. Gdy transakcje dotyczace produktow lub ustug dokonywane sg pomi¢dzy stanami lub zwigzane sg
z importem produktow, naktada si¢ ponizszy podatek:

Integralny podatek od towarow i ustug (Integrated Goods and Service Tax IGST) a wplywy z niego

odbierane s3 przez rzad centralny czyli zasilaja budzet panstwall®,

Podatek od towardéw 1 ustug sktada si¢ z 5 réznych poziomow oprocentowania:

— 0% - okolo potowa dobr znajdujaca si¢ w podstawowym koszyku konsumpcyjnym wraz
Z produktami zbozowymi

- 5% - przedmioty konsumpcji masowej np. przyprawy

- 12% - zywno$¢ przetworzona

— 18% - przyktadowo: lodoéwki, telefony komodrkowe, mydto,

— 28% - przyktadowo: dobra luksusowe, tyton, papierosy, ustugi hotelowe

Szczegbdlowa lista produktow wraz z przyporzadkowanym poziomem podatku znajduje si¢ na stronie
Ministerstwa Finansow Departamentu Dochodéw w Indiach (Ministry of Finance — Department of
Revenue) pod hastem ,,Goods Rates Booklet” oraz ,,Services Rates Booklet”.

Japonia

Podatki w Japonii ptacone sa od dochodéw, majatku oraz konsumpcji na trzech poziomach tj.
krajowym, prefekturalnym i komunalnym. Podatki te klasyfikowane sa ze wzgledu na rodzaj
podmiotu publicznego, czyli podmiotu do ktorego podatek zostanie odprowadzony.

W ramach podatku prefekturalnego uiszcza si¢: podatek mieszkaniowy, podatek od przedsigbiorstw,
od nabycia nieruchomosci oraz lokalny podatek konsumpcyjny.

113 Ministry of Law and Justice, The Central Goods and Services Tax Act, New Delhi, 2017
114 Ministry of Law and Justice, The Integrated Goods and Services Tax Act, New Delhi, 2017
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Do gminnych podatkéw, ktore zasilaja budzety miast i gmin, nalezy zaliczy¢: gminny podatek
mieszkaniowy, podatek od Srodkow trwatych, podatek od zagospodarowania przestrzennego oraz
podatek od biura.

Podatek dochodowy od 0sob fizycznych zalezny jest od dochodu, ktory zostat uzyskany w ciggu
poprzedniego roku kalendarzowego. Podmiotem tego podatku jest osoba fizyczna, ktora osiggneta
dochod podlegajacy opodatkowaniu.

Platnikow mozna podzieli¢ na dwie kategorie: rezydentow i nierezydentow, czyli ptatnikow
podatkow, ktérzy nie pozostaja w Japonii dluzej niz 12 miesiecy. Japonski ustawodawca do
rezydentow zalicza:

- rezydentow statych — osob stale zamieszkujacych terytorium kraju,

- tymczasowych rezydentow — 0sob fizycznych, przebywajacych w Japonii nie dluzej niz 5 lat,

- podatnikow nierezydentéw — czyli osoby, ktore nie sg rezydentami; ta grupa ptaci podatek,
ktory uzyskata jedynie w Japonii.

Podatki w Japonii dzielg si¢ na nast¢pujace grupy:

Podatki konsumpcyijne:

Rodzaj podatku: Shouhizei (Podatek Konsumpcyjny)
Stawka podatku: 8% (6,3% na poziomie krajowym i 1,7% na poziomie lokalnym)

Obnizona stawka podatku: Nie ma obnizonych stawek, ale w odniesieniu do niektéorych umow
budowlanych oraz najmu nieruchomos$ci wcigz ma zastosowanie 5% stawka, ktora obowigzywata do
1 kwietnia 2014 roku.

Inne podatki konsumpcyjne: Ujete w podatkach lokalnych

Podatki korporacyjne

Podatek od przedsigbiorstw: 19% w odniesieniu do pierwszych 8 min

Opodatkowanie zyskow kapitatlowych: Zyski kapitalowe s3 opodatkowane tak samo jak zwykly
dochod, a wigc obowigzuje na nie zwykta stawka podatku korporacyjnego, natomiast straty
kapitalowe zasadniczo podlegajg odliczeniom od podatku. Podatek kapitatlowy jest wliczony
W lokalny podatek mieszkaniowy oraz lokalny podatek od przedsi¢biorstw

Najwazniejsze odliczenia i ulgi podatkowe: By skorzysta¢ z przywilejow podatkowych - w tym
odliczen od kosztow prowadzenia dziatalno$ci, mozliwosci przenoszenia strat podatkowych na
kolejny okres i przyspieszonej amortyzacji - na poczatku kazdego roku podatkowego spotka musi
ztozy¢ niebieski formularz podatkowy. Istniejg rozmaite zachety podatkowe, m.in. na rzecz:
inwestycji w aktywa zwigkszajace produktywnos$¢ (czyli aktywa podlegajace amortyzacji uzywane
do wszelkich dziatan generujacych dochdd, zwigkszania ptac i wynagrodzen. Sg one dostepne dla
okreslonych spdtek prowadzacych na okreslonym obszarze okreslone dzialania z zakresu badan
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I rozwoju. Spotki bedace rezydentami maja prawo skorzystac z obnizki na wyptate dywidend, ktorych
wielkos¢ zalezy od liczby udziatéw i czasu ich posiadania.

Inne podatki korporacyjne: Wsrod innych podatkéw sg: optata skarbowa (200-600 000 JPY), podatek
gminny od aktywow trwatych (w wysokosci 1,4%), podatek od nabycia nieruchomosci (wynoszacy
od 3% do 4%), podatek rejestracyjny (wynoszacy od 0,4% do 2% szacowanej wartosci

nieruchomosci) oraz podatek od spadku (o stawkach progresywnych do 50%).

Opodatkowanie 0séb fizycznych

W Japonii obowigzuja nastgpujace stawki opodatkowania osob fizycznych:

Ponizej 1,95 min JPY

0Od 1,95 min do 3,3 min JPY
Od 3,3 min to 6,95 min JPY
0Od 6,95 min to 9 min JPY
Od 9 min do 18 mIn JPY
Od 18 min do 40 min JPY
Powyzej 40 mln JPY

Stawka prefekturalnego podatku
dochodowego (tylko w
odniesieniu do rezydentow)

Stawka komunalnego podatku
dochodowego

Dodatkowy lokalny podatek
mieszkalny (tylko w odniesieniu
do rezydentow)

Podatek specjalny na rzecz

odbudowy na lata 2013-2037 (po

trzgsieniu ziemi w regionie
Tohoku)
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5%

10% + 97 500 JPY
20% + 232 500 JPY
23% + 962 500 JPY
33% + 1 434 000 JPY
40% + 4 404 000 JPY

45% + 13 204 000 JPY

4% dochodu podlegajacego opodatkowaniu + 1 000 JPY
per capita

6% dochodu podlegajacego opodatkowaniu + 3 000 JPY
per capita

1000 JPY

2,1% podatku dochodowego
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Katar!1®

Zgodnie z prawem lokalnym dochody przedsi¢biorstw bedacych w 100% wtasnoscig obywateli
Kataru oraz osoby fizyczne z katarskim obywatelstwem nie podlegaja opodatkowaniu.

Dochody firm zagranicznych podlegaja opodatkowaniu stawka podatku liniowego w wysokosci 10%.
Wiadze Kataru moga uznaé profil dziatalnosci niektérych przedsiebiorstw jako pozadany, dzigki
czemu moga korzysta¢ z ulg i udogodnien.

Zasadniczo mozna wyodrgbni¢ trzy grupy dziatalnosci podlegajacych regulacjom uprzywilejowania:
dziatalno$¢ w Katarskim Parku Naukowo-Technologicznym (Qatar Science and Technology Park —
QSTP), dziatalno$¢ w Katarskim Centrum Finansowym (Qatar Financial Centre — QFC), dziatalnos¢
w specjalnych strefach ekonomicznych, prowadzonych przez panstwowg agencje Manateq.

W Katarze nie wystepuja podatki posrednie. Spekuluje si¢ natomiast, ze rzady panstw cztonkowskich
Rady Wspoélpracy Panstw Zatoki, w tym Kataru, wyrazajg zainteresowanie wprowadzeniem podatku
VAT, co popiera Migedzynarodowy Fundusz Walutowy. Eksperci przewiduja, ze po ewentualnym
wprowadzeniu tego podatku jego stawka bedzie ksztattowac si¢ na poziomie 5-7%.

Podatnik jest zobligowany do dokonania rejestracji w Ministerstwie ds. Gospodarki i Finansow
(Departament Dochodéw Publicznych i Podatkéw) w ciggu 30 dni od rozpoczecia dziatalnosci.
Niedopetienie obowigzkow podatkowych skutkuje karami administracyjnymi.

Polska zawarta z Katarem umowe¢ w sprawie unikania podwojnego opodatkowania i zapobiegania
uchylaniu si¢ od opodatkowania w zakresie podatkow od dochodu. Umowa, podpisana 18 listopada
2008 r. w Doha, weszta w zycie z koncem 2009 r.

Kazachstan!!®

Podatek dochodowy od os6b prawnych majacych status rezydenta jest obliczany poprzez
uwzglednienie réznicy miedzy dochodem z dziatalnosci prowadzonej na terenie Kazachstanu oraz
Z dzialalno$ci prowadzonej poza jego granicami, z uwzglednieniem dozwolonych odliczen
podatkowych. Dochdd ten jest dochodem brutto pomniejszonym o koszty zwigzane z jego
uzyskaniem. Podstawowa stawka wynosi 30%.

Natomiast w przypadku ziemi jako glownego czynnika produkcji jest to juz 10%. Firmy
ubezpieczeniowe placa podatek w zaleznoSci od wartosci zebranych sktadek, czyli od typu
ubezpieczenia, wedtug stawek od 2 do 4%.

Natomiast podatek dochodowy od statych przedstawicielstw zagranicznych osoéb prawnych i filii
stanowi roznice miedzy dochodem z dziatalno$ci prowadzonej na terenie Kazachstanu a ustawowymi
odliczeniami od dochodu 1 wynosi 30%. Dodatkowo ptaci si¢ tez podatek od oddzialow w wysokosci

115 Opracowano na podstawie: Informacje praktyczne dla polskiego eksportera — Katar, Ministerstwo Rozwoju,
warszawa, 2018r.

116 Opracowano na podstawie: przewodnik po kazachstanskim rynku, Polsko-Kazachstafska Izba Handlowo-
Przemystowa, Warszawa, 2009 r.
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15%, co moze by¢ zmniejszone na podstawie podpisanych porozumien o unikaniu podwojnego
opodatkowania.

Zagraniczne osoby prawne, osiggajace dochody za zrédet w Kazachstanie, a nie majgce statusu
rezydenta 1 nie zarejestrowane w celach podatkowych, ptacg podatek potragcany u owego zrodta
dochodu do budzetu panstwa.

Za podstawe opodatkowania przyjmuje si¢ dochody bez mozliwosci odliczen, wedtug nastepujacych
stawek:

— dywidendy i wynagrodzenia — 15%,

— odszkodowania wyptacone w ramach umow ubezpieczeniowych i reasekuracyjnych — 5%,

— ushugi transportowe, telekomunikacyjne lub przesytkowe migdzy Kazachstanem i innymi
krajami — 5%,

— dochody z tytulu prowizji od ustug, wiaczajac ustugi konsultingowe lub zarzadcze, dochody
z leasingu oraz inne z wytaczeniem uzyskanego dochodu jako wynagrodzenie — 20%.

Podatek dochodowy od oséb fizycznych stanowia dochody, pochodzace ze stosunku pracy oraz
innych wynagrodzen najemnych. Przekazywany jest do budzetu nie pdznej niz pigtego dnia miesigca
nastgpujacego po miesigcu, w ktérym otrzymana jest wyptata. Zgodnie z prawem Kazachstanu osoba
fizyczna jest uwazana za ptatnika podatku gdy minimum 183 dni przebywa na jego terytorium w 12-
miesiecznym okresie podatkowym. Od poczatku 2007 r. wprowadzono, dla ukrocenia tego
procederu, jednolitg stawke podatkowa dla 0sob fizycznych na poziomie 10%.

Podatek od wartosci dodanej (VAT) naliczany od warto$ci sprzedazy towardw, robot, ustug i importu.
Podstawowa stawka podatku VAT wynosi 12%. Eksport towarow objety jest zerowa stawka
(z wyjatkiem eksportu ztomu, metali kolorowych i zelaza). Zwolnieniu podatkowemu podlegaja np.
ustugi finansowe $wiadczone przez instytucje finansowe, ustugi leasingu finansowego, ustugi
notarialne iadwokackie. Osoby prawne (w tym przedstawicielstwa i oddzialy) powinny
zarejestrowac si¢ jako ptatnicy VAT jesli ich roczne obroty bedg wigksze niz roczny putap okreslony
przez whadze Kazachstanu. Okres rozliczeniowy podatku VAT to kwartal kalendarzowy.

Zwolnieniu od podatku VAT podlegaja nastgpujace towary, prace i ushugi:

- waluty,

— urzadzenia do obstugi kart kredytowych z niezbednym oprogramowaniem i zapasowymi
czesciami do niego,

— ruchomosci wwiezione przez leasingodawce w celach jego przekazania w leasing finansowy,

— towary wwozone w ramach pomocy humanitarne;,

— towary wwozone do stref ekonomicznych;

— wkiady na kapitat zatozycielski osoby prawnej;

— dobra majatkowe pochodzace z prywatyzacji wtasno$ci panstwowej;

— sprzedaz przedsigbiorstwa lub jego samodzielnie dzialajacej czgsci;

— czynnoS$ci zwigzane z projektami w sferze infrastruktury zawartymi z Rzadem RK.
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Pracodawcy maja obowiazek ptaci¢ podatek socjalny za nastgpujace grupy osob fizycznych:

— pracownicy-rezydenci;
— pracownicy-nierezydenci, ktorzy otrzymujg pensj¢ za prace na terytorium Kazachstanu,
— zagraniczni pracownicy sprowadzeni w celu wykonywania okre$lonych czynnosci.

Wynagrodzenia sg opodatkowane wedlug stawek regresywnych, mieszczacych si¢ w przedziale od
20 do 7%. Stawki od 11 do 5% dotycza rocznego wynagrodzenia brutto i stosuje si¢ je wobec
obcokrajowcoOw, pelniacych funkcje administracyjno-rzadowe 1 inzynieryjnotechniczne
w Kazachstanie.

Obowigzuja takze ubezpieczenia emerytalne, ktore pracodawca jest zobowigzany wplaca¢ na konto
funduszu emerytalnego, a sktadki obliczane sa w oparciu o fundusz ptac i ich wysoko$¢ ustala si¢ na
podstawie stawki wynoszacej jego 10% do wysokosci odpowiedniego dochodu. Od stycznia 2005 r.
pracodawcy sa zobowigzani do ptacenia sktadki na Panstwowy Fundusz Ubezpieczeniowy naliczanej
od wyptacanych wynagrodzen wedtug stawki 2% obowigzujacej od 2006 roku nie p6zniej niz do
15 dnia danego miesiaca.

Turcjal?’

Turcja zawarla z ponad 60 krajami, w tym z Polska 1 z wigkszo$cig panstw UE, umowy o unikaniu
podwojnego opodatkowania.

Rodzaje podatkow:

- VAT,

- CIT,

- PIT,

- konsumpcyjny OTV,

- od transakcji bankowych i ubezpieczeniowych,
- od dokumentéw urzedowych i drukow,
- od wzbogacenia,

- spadkowy,

- od darowizny,

- od sprzedazy nieruchomosci,

- podatki gminne,

- VAT.

VAT

Podatek VAT uiszczany jest zarowno w ramach dziatalnos$ci importowej, jak rowniez od dobr i ustug
W ramach dziatalnos$ci handlowej, przemystowej, rolniczej 1 zawodowej. Podatek VAT zawarty
w zakupionych towarach lub ustugach zmniejsza VAT nalezny przy sprzedazy. Roznica pozytywna

117 Opracowano na podstawie: https://turkey.trade.gov.pl/pl/abc-biznesu/podatki-cla/czego-wymaga-fiskus/208,czego-
wymaga-fiskus.html
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przekazywana jest do urzedu skarbowego, a negatywna nie jest zwracana platnikowi, ale zaliczana
na poczet przysztych platnosci z tytutu VAT. Wyjatki obejmujg m.in. transakcje eksportowe.

W Turcji obowiazuje kilka stawek VAT-u:

- 10% stawka bazowa,0

- 18% stawka ogolna,

- 8% stawka na podstawowe artykuly zywnosciowe (mig¢so wotowe 1 baranie, pieczywo,
makaron, mleko, olej), gaz ziemny, lekarstwa, art. odziezowe oraz ustugi edukacyjne
i medyczne,

- 1% na niektore produkty rolne (bawelna, pszenica), pras¢ i czasopisma oraz leasing

finansowy.

Wylaczenia podatkowe sa stosowane dla niektorych kategorii dobr kapitatlowych i surowcow,
eksportu towardéw i ustug, ustug roamingowych dla nierezydentow, prac poszukiwawczych ropy,
transportu mi¢dzynarodowego, dostaw przeznaczonych dla misji dyplomatycznych i organizacji
mig¢dzynarodowych w Turcji, dostaw (w tym importu) maszyn i urzadzen w oparciu o tzw. certyfikaty
inwestycyjne w ramach systemu zachet inwestycyjnych, importu dokonywanego przez agencje
rzadowe 1 przedsigbiorstwa panstwowe.

CIT

Podatek CIT odprowadzony jest co kwartal i co rok przez spotki z kapitatem akcyjnym,
przedsigbiorstwa kooperacyjne, przedsigbiorstwa panstwowe (w tym jednostki handlowe,
przemystowe i rolne nalezgce do obywateli obcych panstw lub zagranicznych organizacji), podmioty
gospodarcze nalezace do fundacji i stowarzyszen, a ponadto joint ventures mi¢dzy osobami prawnymi
I fizycznymi.

W Turcji obowigzujg nastepujace stawki tego podatku:

- 20% - stawka bazowa,
- 15% - podatek u zrédta na dywidendy 1 depozyty bankowe.

0d 2012 r. (Dz.U. nr 28154 z dn.26 grudnia 2011 r.) podwyzszono progi podatkowe dla CIT:

— nNajnizszy podniesiono z 9 400 do 10 tys. lir, co oznacza, ze firma osiagajaca przychod pow.
10 000 lir podlega¢ bedzie CIT wedlug stawki 15%,
— firmy o przychodach migdzy 10 tys. a 25 tys. lir podlegaja CIT wedtug stawki 20%,
- firmy osiagajace przychody w przedziale 25 tys. - 58 tys. lir musza ptaci¢ 27% podatek CIT,
— firmy, ktorych roczne przychody przekraczaja 58 tys. lir ptaca 35%.
Pl

Ten podatek obliczany jest z reguty od tacznych dochodéw osigganych z siedmiu zrodet:

- zyskéw z dziatalno$ci gospodarczej,
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- zyskow z dziatalnosci rolniczej,

- dochodu z tytulu zatrudnienia,

- ustug profesjonalnych,

- wynajmu nieruchomosci,

- inwestycji kapitatowych,

- innych zrodel, takich jak np. zyski kapitatowe.

Progi podatkowe w Turcji:

15% dla dochodu do 9 400 lir,

20% dla dochodu 9 401 - 23 000 lir,
27% dla dochodu 23 001 - 53 000 lir,
35% dla dochodu powyzej 53 000 lir.

Podatek konsumpcyjny - OTV

W Turcji obowigzuje rowniez podatek konsumpceyjny. Stawki OTV sg nastepujace:

- indywidualny podatek dla produktéw ropopochodnych
- 1-130% dla pojazdow samochodowych, motocykli, jachtow, samolotow, helikopteréw,
wedhug wartosci i ich wieku oraz pojemnosci silnika (podatek od 12-28.218 TL) .

Od 2011 r. stawki podatku konsumpycjnego dla samochodoéw osobowych o pojemnosci 1600-2000cc
podwyzszono do 80%, a dla samochodow osobowych o pojemnosci powyzej 2000cc — 130%. Stawka
dla samochodow osobowych o pojemnosci do 1600cc pozostata na niezmienionym poziomie 37%.
Stawka OTV przy zakupie telefonow komdrkowych wynosi 25%. Od 2012 r. powigzang z OTV
oplate przy zakupie telefonow komorkowych podniesiono z 34 do 37 TL.

Inne podatki

W transakcjach bankowych i ubezpieczeniowych obowigzuja nastepujace stawki podatkowe:

- 5% stawka bazowa,
— 1% stawka od mi¢dzybankowych transakcji depozytowych,
= 0,1% od sprzedazy walut obcych oraz wytaczenie z VAT.

Podatek na dokumenty urzedowe i druki, w tym umowy i zaswiadczenia o wynagrodzeniu Wynosi:

- 0,825%. (stawka bazowa),
- 0,165%. od umoéw wynajmu.
- 0,66% od wynagrodzen.

Od 1 stycznia 2012 r. obowiazuja natomiast podwyzszone o 10,26% oplaty za wydanie lub
przedluzenie waznosci paszportu oraz za wydanie prawa jazdy (dla kat. B optata wzrosta z 252,30 do
278,25 lir). W Turcji wprowadzono rowniez m.in. podatek od wzbogacenia (1-10% podatek
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spadkowy oraz 10-30% podatek od darowizny), czy 1,5% podatek od sprzedazy nieruchomosci,
ptatny przez kupujacego i sprzedajacego. Dodatkowo pobierane sg tez podatki gminne, np.:

— 1-5% podatek od sprzedazy elektrycznosci 1 gazu,
— 1% optata telekomunikacyjna od ustug RTV.

Wietnam?18

Wietnamski system podatkowy przewiduje nastepujgce formy opodatkowania:

e podatek dochodowy od 0séb prawnych,

e podatek od wykonawcow zagranicznych (foreign contractor tax),
e podatek dochodowy od 0s6b fizycznych,

e podatek od wartosci dodane;j,

e specjalny podatek handlowy (special sales tax),

e podatek przywozowy i wywozowy,

e podatek od zasobdw naturalnych (natural resources tax)

e podatek na ochrone¢ srodowiska (environment tax).

Ponizej przedstawiono szczegotowy opis wskazanych form podatkowania.

Podatek dochodowy od 0s6b prawnych (CIT)

Ustawa o CIT ma zastosowanie do wszystkich podmiotéw krajowych i zagranicznych, ktore
prowadza dziatalno§¢ w Wietnamie. Ustawa o CIT réwniez rozszerza definicje platnika podatku na
wszystkie przedsiebiorstwa zagraniczne, ktore uzyskuja dochody w Wietnamie, niezaleznie od tego,
czy maja w Wietnamie stale miejsce prowadzenia dziatalno$ci. Od 2016 r. standardowa stawka
podatku dochodowego od 0s6b prawnych wynosi 20%, o ile nie ma zastosowania zadna ulga
podatkowa. Stawka podatku dochodowego od osdb prawnych obowigzujaca dla dziatalnosci
w zakresie poszukiwania i wydobycia zt6z ropy naftowej, gazu ziemnego i1 innych cennych zasobow
naturalnych wynosi od 32% do 50%. Stawka zmienia si¢ w zaleznos$ci od konkretnego projektu
i podmiotu. Niektore projekty inwestycyjne moga si¢ kwalifikowaé do objecia wakacjami
podatkowymi 1 preferencyjnymi stawkami podatkowymi. Stawki preferencyjne w wysokosci 10%
I 17% sa przyznawane odpowiednio na okres 15 i1 10 lat. Wakacje podatkowe polegaja na zwolnieniu
z podatku przez okres od 2 do 4 lat oraz na obnizeniu stawki podatku na okres od 4 do 9 lat. Zyski ze
sprzedazy akcji lub udzialow badZz przeniesienia kapitalu w przedsigbiorstwach podlegaja
opodatkowaniu na zasadach ogdlnych. Wietnam podpisal traktaty podatkowe dotyczace unikania
podwojnego opodatkowania z ponad 70 krajami i regionami.

Zasady ogolne: dochodem przedsigbiorstwa podlegajacym opodatkowaniu jest dochod wykazany
W sprawozdaniu finansowym, z zastrzezeniem okreSlonych korekt. Dochod podlegajacy

118 Opracowano na podstawie: https://vietnam.trade.gov.pl/pl/podstawy-hiznesu/podatki/253963,podatki.html
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opodatkowaniu obejmuje rowniez dochody uzyskane przez oddziaty przedsigbiorstwa z prowadzone;j
dziatalnosci gospodarczej i z innych zrodet.

Przedsigbiorstwo moze odlicza¢ koszty tylko w przypadku spetienia nast¢pujacych warunkow:

e Wydatki zostaly faktycznie poniesione i1 s3a zwigzane z dziatalno$cig produkcyjna
I gospodarczg przedsigbiorstwa.

o Wydatki s3 udokumentowane kompletnymi fakturami i dowodami ksiggowymi wymaganymi
przez prawo.

e Wydatki od 20 min VND wzwyz muszg by¢ udokumentowane dowodami platnosci
bezgotéwkowych.

e Wydatki nie mogg by¢ ujete na liScie kosztow nie stanowigcych kosztow uzyskania
przychodow.

Rozliczanie strat: przedsigbiorstwa ponoszace straty moga przenosi¢ straty na kolejne okresy
maksymalnie przez pig¢ lat i odliczaé te straty od dochodu podlegajacego opodatkowaniu. Straty
muszg by¢ przenoszone w catosci na pie¢ kolejnych lat (wliczajac rok wakacji podatkowych). Grupy
kapitatlowe: przenoszenie zyskoOw 1 strat migdzy jednostkami dominujgcymi i1 zaleznymi jest
niedozwolone.

Podatek dochodowy od 0s6b fizycznych (PIT)

Zgodnie z ustawg o PIT, ktora weszta w zycie 1 lipca 2013 r., ptatnikami podatku sa rezydenci
I nierezydenci uzyskujacy dochody podlegajace opodatkowaniu. Rok podatkowy w Wietnamie jest
zbiezny z rokiem kalendarzowym. Jezeli jednak osoba fizyczna przebywa w Wietnamie przez mniej
niz 183 dni w roku kalendarzowym pierwszego przyjazdu, pierwszym rokiem podatkowym bedzie
okres 12 miesigcy od dnia przybycia do Wietnamu. Nastepnie rok podatkowy bedzie zbiezny
z rokiem kalendarzowym. Rezydenci sg obcigzani podatkiem od dochodéw uzyskiwanych ze zrodet
krajowych 1 zagranicznych, natomiast nierezydenci sa opodatkowani wytacznie z tytutu dochodéw
uzyskiwanych ze zrodet w Wietnamie. Zgodnie z ustawg o PIT, dochod podlegajacy opodatkowaniu
podatkiem dochodowym od osoéb fizycznych obejmuje dochody z dziatalno$ci gospodarczej,
zatrudnienia, inwestycji kapitatowych itd. Dla rezydentéw podatkowych stosuje si¢ progresywna
skale podatkowag z krancowymi stawkami od 5% do 35% dla dochodu ze zZrodet krajowych
I zagranicznych. W przypadku nierezydentow podatkowych naktadany jest podatek w zryczattowane;j
stawce 20% na dochody uzyskiwane w Wietnamie.

Podatek od wykonawcow zagranicznych (FCT)

Zagraniczne organizacje 1 osoby fizyczne prowadzace dozwolong dziatalnos¢ w Wietnamie bez
zaktadania podmiotu prawnego podlegaja podatkowi FCT, na ktory sktadajg si¢ podatek od wartosci
dodanej (VAT) 1 CIT. Stawki zalezg od rodzaju dziatalno$ci gospodarczej (zazwyczaj wynoszg od
0,1 do 10%). Inwestorzy zagraniczni zbywajacy papiery wartosciowe (np. akcje notowane lub udziaty
w spolkach publicznych) podlegaja podatkowi zryczattowanemu w wysokosci 0,1% catkowitych
wplywow ze sprzedazy, niezaleznie od tego, czy zbycie przyniosto zyski. Dywidendy
I przekazywanie zyskow przez oddzialy nie podlegaja podatkowi u zrodta. Odsetki sa opodatkowane
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u zrodta podatkiem dochodowym w wysokos$ci 5%. Na optaty licencyjne na rzecz zagranicznych
os6b prawnych z tytutu transferu technologii i licencji naktadany jest podatek dochodowy od os6b
prawnych u zrédta w wysokosci 10%. Na optaty z tytulu korzystania z licencji na znak towarowy
nakladany jest podatek dochodowy od oso6b prawnych u zZrédla w wysokosci 10% oraz VAT
w wysokosci 5%.

Podatki po$rednie

Podatek od towarow i ustug (VAT) naktadany jest na wszystkie towary i ustugi, ktérych konsumpcja
odbywa si¢ w Wietnamie oraz ktére przywozone sg do Wietnamu, w tym towary i ustugi objete
specjalnym podatkiem konsumpcyjnym, z wyjatkiem pozycji nieopodatkowanych.

o Stawka ogolna: 10%

o Eksport towardw i ustug: 0%

o Niektore towary i ustugi, np. zaopatrzenie w wodg, ptody rolne, artykuty medyczne i pomoce
dydaktyczne: 5%

Specjalny podatek konsumpcyjny (SCT) jest naktadany na importowane lub produkowane na
miejscu papierosy, piwo, alkohole wysokoprocentowe, pojazdy silnikowe, paliwa i klimatyzatory,
a takze ustugi, w tym kasyna, zaktady, pola golfowe i lokale rozrywkowe. Produkty eksportowe sa
zwolnione z podatku SCT.

Inne podatki

e Podatek na ochrong¢ srodowiska

e Opodatkowaniu podlegaja benzyna, oleje, smary, wegiel kamienny, roztwory
chlorofluorowgglowodoréw (HCFC), torebki foliowe, $rodki chwastobojcze, termitobdjcze
i owadobojcze, srodki do impregnacji drewna oraz $rodki owadobojcze do magazynow.

Podatek od zasobow naturalnych (NRT)

Podatek dotyczy branz eksploatujacych zasoby naturalne w Wietnamie. Przedmiotem opodatkowania
sa mineraly metaliczne, mineraly niemetaliczne, produkty lesne z lasow naturalnych, naturalne
produkty morskie i naturalna woda mineralna, inne zasoby naturalne i ropa naftowa.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

W Zjednoczonych Emiratach Arabskich nie wystepuja podatki osobiste. Opodatkowane sa jedynie
banki zagraniczne w wysokosci 20% dochodu w emiratach: Abu Zabi, Dubaju i Szardzy. Podatek
dochodowy od 0s6b prawnych moze by¢ natozony do 55%., ale obecnie obowigzuje tylko dla firm
w sektorach wydobycia/przetworstwa ropy 1 gazu, oddzialdéw zagranicznych bankéw 1 hoteli —
naktada si¢ go w roznych wysokosciach. Aktualnie nie istniejg przestanki wskazujace na rozszerzenie
katalogu firm. W Zzadnym z emiratow nie wystepujg podatki od zyskow kapitatowych, dywidend,
obrotu ani VAT. W okreslonych przypadkach moga obowigzywac cta importowe. W tym przypadku
nalezy skonsultowa¢ z odpowiednimi instytucjami rzadowymi na szczeblu federalnym Iub
w konkretnym emiracie. Pomimo braku podatkéw bezposrednich w ZEA istnieje duzo dodatkowych,
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regularnych i nieregularnych ,,optat”, zarowno na poziomie firm, jak i os6b prywatnych. Optaty te
przyczyniaja si¢ wzrostu ogolnego kosztu zycia i biznesu i moga ulega¢ czestym zmianom.
Przyktadami moga by¢ oplaty za parkowanie i autostradg, oplata mieszkaniowa (procent ptaconego
czynszu), dodatkowa optata za ustuge hotelowa 1 za zakup positkow w restauracjach, obowigzkowe
ubezpieczenie zdrowotne dla pracownikow (w przypadku Abu Dhabi), optaty za odnowienie
lokalnych dowodow tozsamosci 1 inne procedury w agendach rzadowych, optata za regularne testy
zdrowotne, optaty za konsumpcj¢ w hotelach itd. W ZEA obowigzuja podatki lokalne naliczane na
podstawie rocznego czynszu. W wickszosci emiratow w przypadku domow mieszkalnych podatek
wynosi 5% rocznego czynszu, a uzytkownicy nieruchomosci handlowych ptacg podatek w wysokosci
10%. W Dubaju podatek od czynszu natozonego na dom mieszkalny wynosi od 5 do 15%.
W emiracie Sharjah natomiast podatek ten wynosi 2%°,

3.5. Dostep do rynku pracy, Swiadczenie uslug i zatrudnienie obywateli

Arabia Saudyjska

W sektorze prywatnym na arabskim rynku zatrudnionych jest ok. 7,3 min os6b, z tego 80% to
cudzoziemcy (dane nie uwzgledniaja petnego zatrudnienia kobiet, ktore wynosi ok. 20%). Oficjalna

stopa bezrobocia oscylujaca wokot 11% jest kwestionowana przez ekspertéw rynku pracy i wynosi

w rzeczywistosci ok. 25%%,

Wykres 1. Stopa zatrudnienia na przestrzeni lat w Arabii Saudyjskiej
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: https://tradingeconomics.com/

119 https://uae.trade.gov.pl/pl/abc-biznesu/podatki-cla/728,czego-wymaga-fiskus.html
120 KROLESTWO ARABII SAUDYJSKIEJ Informacja o stosunkach gospodarczych z Polska, Ministerstwo
Przedsigbiorczosci I Technologii, Warszawa, 2019r.
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Bezrobocie wsrod mieszkancow Arabii Sudyjskiej wynosi wsrod mezczyzn 7,6% 1 wsrod kobiet
30%. W najblizszym czasie udziat kobiet w rynku pracy powinien si¢ zwigkszy¢ ze wzgledu na duze
aspiracje kobiet, zmiany spoteczne (w tym zlikwidowanie zakazu prowadzenia samochodow przez
kobiety) wzrost ich wyksztatcenia oraz zachety dla pracodawcoéw zatrudniajacych kobiety. Srednie
miesieczne wynagrodzenie Saudyjczyka w pierwszym kwartale 2018 r. wynosito 2 690 USD*??,

Dostep do rynku pracy w Arabii Saudyjskiej jest utrudniony. Jak wskazuje portal Inpoland.pl:
,2Powodem jest rzadowa polityka znacjonalizowania rynku pracy. Naklada ona bowiem na
pracodawcow obowiazek zatrudniania Saudyjczykow, a na zagranicznych pracownikow szereg optat,
ktére z roku na rok wzrastaja. Saudyzacja, bo tak potocznie nazywa si¢ proces zastepowania
obcokrajowcow Saudyjczykami, polega na narzucaniu przedsi¢biorstwom obowigzkowego limitu
zatrudniania rodzime;j sity roboczej. W praktyce wyglada to tak, ze w kazdej firmie, aby zatrudni¢
obcokrajowca, trzeba mie¢ odpowiednig liczbe Saudyjczykéw. W rzeczywistosci zatrudniani
Saudyjczycy sa czesto gorzej wykwalifikowani 1 drozsi w utrzymaniu dla pracodawcy, niz
stosunkowo tani i dobrze wyksztalcony cudzoziemiec.”

Chinska Republika Ludowa

Chiny sg panstwem komunistycznym, ktore Scisle strzeze swoich danych gospodarczych, poza tymi,
ktére cheg oficjalnie przekazaé. W takiej sytuacji doktadne, aktualne dane nalezy zaczerpnac¢ z innych
zrodet niz oficjalne chinskie statystyki. Oficjalne statystyki rzadu Chin przedstawiajg, ze w okresie
od poczatku stycznia do konca wrzesnia 2019 r. w ChRL przybyto prawie 11 mln etatow. Odpowiada
to 99,7% przyrostu prognozowanego przez wiladze na caly rok. Wedlug Narodowego Biura
Statystycznego, stopa bezrobocia w miastach w kraju wynosita na koniec wrzesnia 5,2%, co §wiadczy
0 wysokiej stabilnosci gospodarki Chin, pomimo niepewnej sytuacji handlowej z USA oraz
spowolnienia gospodarczego. W trzecim kwartale wzrost produktu krajowego brutto Chin ulegt
spowolnieniu do poziomu 6%, czyli najnizszego tempa od 1992 r. Rzad Chin przekonuje, ze nie
przetozylo si¢ to na spadek zatrudnienia.

121 Arabia Saudyjska — przewodnik po rynku, Polska Agencja Inwestycji i Handlu S.A., Warszawa, 2019r.
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Wykres 2. Stopa bezrobocia w Chinach na przestrzeni ostatnich lat
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: https://tradingeconomics.com/

Rzad chinski od 1993 roku prowadzi aktywna polityke na rynku pracy, aby rozwigza¢ problem
zatrudnienia. We wszystkich miastach i miasteczkach w kraju istnieje system socjalnej linii, za
pomocg ktorego wspiera si¢ rodziny majace nizsze niz przecigtne dochody, zapewniajac im minimum
socjalne. Pod wzgledem dtugosci zycia i poziomu edukacji, Chiny zajmujg 0 wiele wyzsza pozycj¢
niz wskazuje na to poziom PKB na osobg.

Warto jednak zaznaczy¢, ze sukcesom polityki gospodarczej Chinskiej Republiki Ludowej
towarzyszy wiele ograniczen wolno$ci obywatelskich, a rowniez prze§ladowania opozycji | zakaz
dziatalnos$ci polityczno-zwigzkowej. W kraju wciaz funkcjonuja obozy pracy, a ponadto publicznie
wykonuje si¢ kary $mierci.

W sktad wynagrodzenia urzgdnikéw i robotnikow sktada sie stosunkowo niska ptaca zasadnicza oraz
wiele sktadnikéw dodatkowych przewyzszajacych stawke zasadniczg. W Specjalnych Strefach
Ekonomicznych nastagpita reforma systemu wynagrodzen, zgodnie z ktora wszystkie dodatki i dotacje
zostaly wilaczone do wynagrodzenia. W wigkszo$ci przedsiebiorstw wynagrodzenie sktada sie
Z nastgpujacych elementow:

e placa zasadnicza (wg grup zaszeregowania) — ok. 31% tacznej kwoty,

e dodatek za zajmowane stanowisko — ok. 37%,

e dodatek zmienny zalezny od wynikow gospodarczych przedsigbiorstwa i od wkiadu pracy
pracownika — ok. 22%,

e dodatek za prace w przedsigbiorstwie w rejonie przygranicznym oraz dodatek inflacyjny — ok.
10%.
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Indie

Wielu pracownikéw w Indiach pochodzi zza granicy. Najczesciej pracuja oni dla firm zagranicznych,
ktore posiadajg w Indiach swoje oddziaty lub badz jako konsultanci w indyjskich firmach. Z reguty
wynagrodzenie  indyjskich  pracownikow nie jest atrakcyjne, poza  stanowiskami
wysokokwalifikowanymi i menedzerskimi.

Obcokrajowcy moga udawac si¢ do Indii w interesach lub do pracy na podstawie wiz wydawanych
przez indyjskie ambasady i konsulaty. Istnieje mozliwo$¢ pozyskania wiz wielokrotnych, ktore sg
wazne przez okres do pigciu lat. Obcokrajowcy pozostajacy w Indiach dtuzej niz 180 dni, musza
zglosié sie po Swiadectwo Rejestraciji / Karte Czasowego Pobytu z Biura Rejestracji Obcokrajowcow
(FRRO1) w stanie, w ktorym aktualnie przebywaja. Swiadectwo nalezy uzyska¢ w ciagu 14 dni od
daty przybycia do Indii. Posiadacze tego dokumentu bedg zobligowani do przedstawienia
zaswiadczenia z Urzedu Podatkowego, kiedy beda opuszczac kraj.

Indie sg jednym z cztonkéw Migdzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), przez co muszg
przestrzega¢ ratyfikowanych przez siebie konwencji. W trosce o lepsze warunki zyciowe dla
pracownikow przepisy reguluja takie sprawy jak zakladanie zwigzkéw zawodowych, ochrona przed
dyskryminacja zwigzkow zawodowych, rowne wynagrodzenie za takg sama prace, wyplacanie premii
1 odpraw, odszkodowania dla pracownikow lub ich spadkobiercow z tytutu wypadkéw przy pracy lub

choréb zawodowych, wymiar czasu pracy i urlopu®??,

Na ponizszym wykresie przedstawiono ksztaltowanie si¢ stopy zatrudnienia w Indiach w latach 2012-
2018. Jak mozna zauwazy¢ od 2014 roku nastepuje staly spadek zatrudnienia. 60% ludnosci Indii
pracuje w rolnictwie a w przemysle 12% sity roboczej. Najdynamiczniej rozwijajacym si¢ sektorem
jest sektor ustug, ktory zatrudnia 28% sily robocze;.

Wykres 3. Stopa zatrudnienia w Indiach na przestrzeni ostatnich lat

122 Indie Przewodnik po rynku, Polska Agencja Inwestycji i Handlu, Warszawa, 2017 r.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: https://tradingeconomics.com/

Japonia

W Japonii postgpuje zjawisko zmian technologicznych i globalizacji, co stanowi zrédto niepokoju
Japonczykow odnosnie likwidacji miejsc pracy na rzecz zastgpowania pracownikOw przez maszyny
1 roboty. Warto jednak zaznaczy¢, ze gwaltowny spadek ogdlnego zatrudnienia jest malo
prawdopodobny. W kraju istnieje mozliwo$¢ zanikania niektorych zawodow, jednak na ich miejsce

pojawiac¢ sie beda inne, przez co poziom zatrudnienia nie bedzie spadat.

Ponizej wskazano najwazniejsze cechy rynku pracy w Japonii:

e Pomimo spadku wieku produkcyjnego populacji (w wieku 15-64 lat), ogotem w Japonii
zatrudnienie stale rosnie z powodu ekspansji gospodarczej, w 2019 roku osiagajac najwyzszy
poziom od czasu prowadzenia pomiarow.

e W wyniku cyfryzacji i starzenia si¢ populacji, Japonia stoi przed licznymi wyzwaniami dla
zapewnienia ciaglodci zatrudnienia, bez pogarszania jakosci pracy.

e 54% pracownikow stoi w obliczu bardzo wysokiego lub znaczacego ryzyka automatyzacji
w ich pracy: prawdopodobne jest, ze okoto 14% miejsc pracy zniknie catkowicie, a kolejne
39% ulegnie powaznym zmianom na skutek wprowadzenia nowych technologii.

e Po obowigzkowym przejsciu na emeryturg¢ w wieku 60 lat, wielu starszych pracownikow
w Japonii kontynuuje prace do pracg, ale na podstawie umow na czas okreslony. Te miejsca
pracy zwykle wiaza si¢ ze znacznymi obnizkami ptac i1 niepelnym wykorzystaniem
umiejetnosci.

e Japonia stoi rowniez w obliczu utrwalonym dualizmie rynku pracy migdzy zwyktymi
pracownikami a pracownikami nieregularnymi, ze znaczng lukg w warunkach zatrudnienia
i ptacy miedzy tymi grupami. Niektore z czynnikow przyczyniaja si¢ do tej luki obejmujac
praktyki zatrudnienia, takie jak praca na cate zycie, staz pracy i obowigzkowa emerytura wraz
z zasadami zwolnienia.
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e Japonczycy sa bardzo zwigzani ze swoja praca. Istnieje wsrdd nich przekonanie, ze
pracodawca jest najwazniejsza jednostka. 23% firm przyznaje, ze ich pracownicy majg na
koncie ponad 80 nadgodzin miesigcznie; 12% firm méwi o ponad 100 nadgodzinach®?3,

Wykres 4. Stopa zatrudnienia w Japonii w ostatnich latach
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: https://tradingeconomics.com/

Negocjacje zbiorowe moga pomodc pracownikom i firmom poprzez okreslenie nowych praw,
przyjmowanie i regulowanie nowych technologii oraz wspieranie rynku pracy dzigki bezpieczenstwu
i zdolnos$¢ adaptacji. Jednak jest to zagrozeniem przez wzrost niestandardowej pracy, na dodatek
wieloletnie ostabienia reprezentacji zwigzkowej, ktora pozostawia pracodawcoéw bez wyraznego jej
odpowiednika. Lepszym rozwigzaniem jest wsparcie pracownikow poprzez dostosowane przepisow
1 silniejsze wysitki partneréw spotecznych.

Katar

Katarski rynek pracy jest zdominowany przez zagranicznych pracownikéw. Nisko optacane prace
fizyczne sg wykonywane przez robotnikow z biedniejszych panstw azjatyckich — glownie
z Bangladeszu lub Sri Lanki, czesto przy niezachowaniu odpowiednich norm bezpieczenstwa
I higieny pracy. Zawody wymagajace wiedzy technicznej z kolei sg domeng obywateli Filipin, Indii
1 Pakistanu. Kadre ekspercka we wszystkich dziedzinach gospodarki stanowig gtownie wysoko
wykwalifikowani pracownicy kontraktowi z panstw zachodnich (kraje europejskie, USA, Australia).

Liczb¢ ludnosci zdolnej do pracy szacuje si¢ na 1,32 mln, za$ stopa bezrobocia w Kraju wynosi
zaledwie 0,4%. Plasuje to Katar w czoldwce panstw wyrdzniajacych si¢ najnizszym bezrobociem.

Katarskie spoteczenstwo nalezy uzna¢ za mtode — 76,7% ludnosci stanowiag osoby w wieku od 15 do
64 roku zycia. Mediana wieku wynosi 30,8 lat.

123 The Japan Times, 10.2016
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Niezwykle dynamiczne tempo rozwoju Kataru generuje réwnie olbrzymig potrzeb¢ na zasilanie
gospodarki coraz wickszg iloscig sity roboczej. W ciagu ostatnich czterech lat populacja Kataru
zwigkszyla si¢ az dwukrotnie. Obecnie liczbe ludnosci szacuje si¢ na ok. 1,7 mln, przy czym oséb
posiadajgcych obywatelstwo Kataru jest zaledwie ok. 300 tys. (17,7&).

Rozwigzania prawne, ktore sg stosowane w Katarze w zakresie prawa pracy szczegdlnie wzmacniajg
pozycje¢ pracodawcy wzgledem pracownika. W prawie pracy nie uznaje si¢ zbiorowych uktadow
pracy. Prawo do strajku jest tylko teoria, za$ liderzy strajkéw sg zazwyczaj szybko wydalani z kraju.

Z obawy przed wycofaniem wizy, spory pracownikéw z pracodawcami rzadko konczg si¢ W sadzie,
jednak sprawy zwigzane z zalegto$ciami w wyplatach pracowniczych podlegaja rozpoznaniu przez
Inspekcje Pracy.

Pomimo, ze Katar jest czlonkiem Mig¢dzynarodowej Organizacji Pracy (MOP), eksperci pozostaja
zgodni, ze praktyka w zakresie katarskiego prawa pracy nie spetnia minimalnych standardow MOP.
Poniewaz kazdy cudzoziemiec zatrudniony w Katarze musi mie¢ lokalnego sponsora wizowego,
ktorym moze by¢ jedynie osoba lub podmiot katarski, zaleca si¢, by przedsigbiorstwa zagraniczne
planujace wspodtprace z lokalnymi partnerami rozpatrywaly kwestie sponsoringu wizowego jako

istotny element negocjacji umowy o wspotpracy?*,

Wykres 5. Stopa bezrobocia w Katarze na przestrzeni lat
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: https://tradingeconomics.com/

Kazachstan

Pomimo dobrych wynikéw na rynku pracy w ostatnim dziesigcioleciu, Kazachstan nadal boryka sie
z kilkoma wyzwaniami zwigzanymi z pracg i umieje¢tno$ciami spoleczenstwa. W ciggu ostatniej

124 Rynek katarski Przewodnik dla polskich przedsigbiorcow, Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Doho, Doho
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dekady Kazachstan skorzystat z globalnego boomu towarowego, stajac si¢ 1 z 10 najszybciej
rozwijajacych si¢ gospodarek na §wiecie.

Wiele 0s6b jest nadal zatrudnionych na stanowiskach o niskiej wydajno$ci, zwtaszcza w rolnictwie.
Mimo znaczgcego zmniejszenie udziatu zatrudnienia w rolnictwie, nadal jest okoto 2 milionow o0séb,
czyli jedna czwarta wszystkich zatrudnionych, ktoérzy pozostaja zaangazowani w tym sektorze.
Ponadto wiele innych sektorow, ktore zwigkszyty swoj udzial w zatrudnieniu, takie jak budownictwo
i edukacja, maja réwniez produktywno$¢ ponizej Sredniej. W rezultacie ogélna wydajnos$¢ pracy
pozostaje niska, szczegdlnie w sektorach innych niz ropa naftowa, w poréwnaniu z krajami
0 podobnym poziomie PKB na mieszkancal?®, zbywalne sektory Kazachstanu pozostaly mniej
konkurencyjne, cz¢sciowo ze wzgledu na kurs walutowy, ktory poprawit eksport zasobow w okresie
wysokich cen ropy*?.

W kraju wystepuja znaczne nierdwnosci w zakresie rodzajow miejsc pracy i zarobkow, do ktorych
maja dostgp pracownicy miedzy grupami ludnosci. Mezczyzni i osoby lepiej wyksztalcone maja
zwykle lepsze wyniki na rynku pracy, w tym wigkszy dostep do formalnego zatrudnienia i wyzszych
wynagrodzen.

Edukacja jest kluczowym wyznacznikiem wynikdw na rynku pracy, ale réznica w osiggnigciach
miedzy regionami ro$nie, a niska jako$¢ edukacji moze ogranicza¢ wzrost wydajnosci pracy. Poziom
wyksztatcenia jest $cisle powigzany z wynikami na rynku pracy i w duzej mierze determinuje dostep
do zatrudnienia najemnego i wyzszych zarobkow.

W pierwszych trzech kwartatach 2019 roku wtadze kazachskie wydaty 20 938 pozwolen na prace dla
imigrantow zarobkowych. Wedtug oficjalnych danych 819 pozwolen dotyczylo oséb starajacych sig
0 wysokie stanowiska, 9 800 pozwolen dotyczyto specjalistow - inzynierow, informatykow,
analitykow.

125 World Bank. 2013. Beyond Oil : Kazakhstan’s Path to Greater Prosperity through Diversifying, Volume 2. Main
report. Washington, DC

126 2 Under the pressures of low oil prices, the tenge has depreciated significantly in 2015, which could aid the price
competitiveness of the economy
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Wykres 6. Stopa bezrobocia w Kazachstanie w ostatnich latach
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: https://tradingeconomics.com/

Sytuacja na kazachstanskim rynku pracy byta korzystna i stabilna. W ostatniej dekadzie stopa
bezrobocia w Kazachstanie stale spada. W 2018 roku nastapito wyhamowanie tempa spadku, kiedy
wskaznik osiggnat poziom 4,9%. W roku 2020 wskaznik zmniejszy si¢ o 0,1 p.p. Stopa bezrobocia
wsérod mtodych ludzi byta jeszcze nizsza i wyniosta 3,9% w [ kwartale 2017 r.

Turcja

Wydajno$¢ tureckiego rynku pracy osigga wyniki ponizej sredniej krajow cztonkowskich Organizacji
Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). Nalezy jednak zauwazy¢, ze gospodarka Turcji stale
si¢ rozwija, a wskazniki rozwoju gospodarczego pna si¢ ku gorze. W szczegolnosci znaczng poprawe
zaobserwowa¢ mozna przy wskazniku zatrudnienia, ktory stale rost w ciggu ostatniej dekady za
sprawg wchodzenia na rynek pracy coraz wigkszej liczby kobiet. Rozw0j gospodarczy mozna takze
zauwazy¢ w regularnej tendencji spadkowej stopy bezrobocia. Ponadto w kraju w ostatnich latach
zaobserwowac¢ mozna wzrost realnych zarobkéw, co przyczynia si¢ do zwigkszenia ogdlnej jakosci
pracy. Mimo poprawy, nadal nie sg to satysfakcjonujace wartosci. Warto zwrdci¢ uwagge na problemy
strukturalne Turcji. Wedlug ostatniego raportu na temat konkurencyjnosci Turcji przygotowanego
przez ,.Swiatowe Forum Ekonomiczne” (WEF) turecki rynek pracy jest na 127. pozycji ze 137
sklasyfikowanych krajow. Jest to wynikiem stabej wspotpracy na linii pracownik - pracodawca, brak
mozliwosci przyciggania wartosciowych pracownikow czy niskiej aktywnosci zawodowej kobiet.
Wedtug Banku Swiatowego tylko 32% kobiet powyzej 15. roku zycia ma prace lub jej szuka. To
wynik zblizony do Bangladeszu (33%) i Mauretanii (31%). W krajach rozwinigtych ta wartos¢ z
reguty waha si¢ w przedziale 50-65%.
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Wykres 7. Stopa bezrobocia w Turcji w ostatnich latach
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych: https://tradingeconomics.com/

Wysoka stopa bezrobocia, rosnaca inflacja, silna nieréwnowaga zewnetrzna oraz strukturalne
stabosci kraju sugeruja, ze sytuacja gospodarcza w kolejnych kwartatach moze ulec pogorszeniu.

Wietnam

Kwestie zatrudnienia reguluje w Wietnamie kodeks pracy. Dostep cudzoziemcow do rynku pracy
reguluje m.in. rzadowe rozporzadzenie (,,decree”) nr 46/2011/ND-CP, rozporzadzenie
nr 34/2008/ND-CP oraz oko6lnik nr 31/2011/TT-BLDTBXH.

O pozwolenie o prac¢ nie muszg starac sig:

e 0s0by pracujace w Wietnamie nie dtuzej niz trzy miesiace,

e czlonkowie lub wilasciciele spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig oraz czlonkowie
zarzadow (,,board of management”) spotek akcyjnych,

e prawnicy, ktorzy otrzymali stosowne Swiadectwa z Ministerstwa Sprawiedliwos$ci Wietnamu,

e pracownicy z co najmniej dwunastomiesigcznym stazem w firmie, transferowani do
Wietnamu w ramach tej samej firmy i w przypadku firm dziatajacych w niektorych sektorach
ustug (m.in. ksiggowos$ci/audycie, architekturze, planowaniu urbanistycznym, inzynierii,
medycynie, reklamie, konsultingu dot. zarzadzania, komunikacji (,,communication”),
budownictwa, dystrybucji, edukacji, $rodowiska, finansoéw, turystyki, kultury, rozrywki
i transportu),

e niektorzy pracownicy organizacji pozarzadowych,

e niektorzy eksperci zwigzani z projektami pomocowymi,

Etll?g ug'zsekie Rzeczpospolita w SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia EUI‘_OPEJSka b * s
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e dziennikarze, ktérzy uzyskali stosowne licencje wydane przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych Wietnamu.

Wykres 8. Stopa bezrobocia w Wietnamie w ostatnich latach
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych tradingeconomics.com

Sytuacja na wietnamskim rynku pracy pozostaje stabilna. W 2019 roku stopa bezrobocia nieznacznie
obnizyla si¢ do 2,15% z 2,2% w koncu 2018 roku. Prognozy MFW zaktadaja zblizony poziom
wskaznika w koncu 2020 roku, ktory w pierwszym kwartale oscylowat na poziomie 2,15%. Na
Wwyzszym poziomie utrzymywato si¢ bezrobocie wérod mtodych ludzi —w tej grupie stopa bezrobocia
wyniosta 7,3% w grudniu 2016 roku. Wynika to gtéwnie wskutek niedopasowania kwalifikacji oraz
umiejetnosci zawodowych i1 praktycznych do wymagan pracodawcow.

W Wietnamie regulacje zwigzane z zatrudnieniem okresla Kodeks Pracy. Obejmuje on wiele
zagadnien zwigzanych z praca, w tym rekrutacje, umowy o praceg, godziny pracy, dyscypling pracy
I rozwigzywanie sporéw pracowniczych. Kodeks pracy stosuje si¢ do pracownikow i pracodawcow,
organizacji zarowno zagranicznych, jak i krajowych.

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Aby otrzyma¢ zatrudnienie w Zjednoczonych Emiratach Arabskich nalezy uzyska¢ wize do pracy,
ktorej sponsorem jest przyszty pracodawca lub zleceniodawca. Pracodawca lub zleceniodawcg moze
by¢ jedynie obywatel ZEA lub firma zarejestrowana zgodnie z miejscowymi przepisami. Wiza
rezydencka, ktorg zapewnia pracodawca zazwyczaj wydawana jest na okres od 1 roku do 3 lat.

Prawo Pracy obowigzuje wszystkich pracownikéw pracujacych w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich, niezaleznie od tego, czy sg obywatelami ZEA, czy imigrantami. Istniejg jednak pewne
kategorie osob, ktore sa zwolnione z ustawy, jak podano ponize;j:

Eld?gug'zsekie Rzeczpospolita w SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia EUI'.O.pEjSka :“"1
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— pracownicy i pracownicy zatrudnieni przez rzad federalny, departamenty rzadowe emiratow
cztonkowskich, gminy, organy publiczne, federalne i lokalne instytucje publiczne oraz
personel 1 pracownicy zatrudnieni w federalnych 1 lokalnych projektach rzadowych,

— czlonkowie sil zbrojnych, policji i jednostek bezpieczenstwa,

— stuzby domowe,

— pracownicy rolni i osoby zajmujace si¢ hodowlg (zwolnienie to nie obejmuje 0sob
zatrudnionych w korporacjach przetwarzajacych produkty rolne i/ lub tych, ktorzy sa trwale
zaangazowani w eksploatacje lub napraw¢ maszyn wymaganych dla rolnictwa).

Partner w firmie nie jest uwazany za pracownika i dlatego nie musi uzyska¢ karty pracy
Z Ministerstwa Pracy 1 Spraw Spotecznych ZEA ("Ministerstwo Pracy"). Dla celow imigracji partner
zagraniczny bedzie sponsorowany przez podmiot, ktdrego jest partnerem, jako inwestor, a nie jako
pracownik i bedzie aplikowal bezposrednio do organéw imigracji, a nie za posrednictwem Urzedu
Pracy, pod warunkiem, ze jego nazwisko znajduje si¢ na Licencji podmiotu.

Wszystkie aspekty stosunku pracy migdzy pracodawcami a pracownikami w Zjednoczonych
Emiratach Arabskich reguluje Ustawa federalna z 1980 roku. Zapisy zawarte w tym dokumencie
precyzuja prawa i obowigzki zainteresowanych stron, a takze daja wiele korzysci pracownikom
i robotnikom.

Ustawa zabrania zatrudniania osob ponizej 15 roku zycia i wykonywania przez niepetnoletnich pracy
W niebezpiecznych lub szkodliwych fizycznie warunkach. Przepisy zakazujg kobietom pracy w nocy
(w godzinach migdzy 22.00 a 7.00). W przypadku wykonywania takiego samego rodzaju zadan przez
kobiety i m¢zczyzn, kobiety muszg otrzymac takie samo wynagrodzenie jak mezczyzni.

W Zjednoczonych Emiratch Arabskich mieszkajg i pracuja ludzie ktorych mozna podzieli¢ na klasy.
Pierwsza 1 najwazniejszg sg rodowici wilasciciele wszystkich dobr tu zlokalizowanych, czyli
Emiratczycy. Druga grupa to specjalisci i wspotudziatowey. Grupa trzecia to fizyczni pracownicy
budowlani, robotnicy zajmujacy si¢ sprzataniem oraz pielggnacja zieleni. Pochodza oni gtownie
Z Azji Poludniowej 1 mowig jezykiem hindi, ktory jest dla nich lingua franca, tak samo jak jezyk
angielski dla grupy osob pracujacych na wyzszych stanowiskach. Kazda z tych grup bardzo si¢ od
siebie rozni pod kazdym wzgledem.

. . . "
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Wykres 9. Stopa bezrobocia w Zjednoczonych Emiratach Arabskich w ostatnich latach
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Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych tradingeconomics.com

Stopa bezrobocia w Zjednoczonych Emiratach oscyluje na niskim poziomie — w 2019 roku wyniosto
2,64%. Wynika to gtdéwnie z przepisoOw prawa, zgodnie z ktorymi praca jest prawem obywateli ZEA.
W przypadku braku dostgpnosci do zatrudnienia, pierwszenstwo maja obywatele ZEA, a nastepnie
pracownicy innych narodowosci.

3.6. Wykaz najwazniejszych wydarzen targowych wlasciwych dla
Inteligentnych  Specjalizacji Wojewodztwa Wielkopolskiego wraz
z podstawowymi informacjami i namiarami na organizatora

W ponizszych tabelach przedstawiono wykaz najwazniejszych wydarzen targowych wiasciwych dla
Specjalizacji Wojewoddztwa Wielkopolskiego. Wydarzenia odbywaja si¢ corocznie, dlatego
wskazano przyblizony termin, w ktérym bedg organizowane w przysztych latach.

Arabia Saudyjska

Tabela 20. Najwazniejsze wydarzenia targowe w Arabii Saudyjskiej wlasciwe dla RIS

: Powigzanie Dane kontaktowe .
Nazwa wydarzenia . Termin
zZRIS organizatora
Expo Horizon
. - Przemyst jutra Prince Abdulaziz lbn
International Digital TyStJutra, : ) -
Sianage Exoo Rozwdj oparty na | Musaid Ibn Jalawi St, As IT pot. kwietnia
gnag P ICT Sulimaniyah, Riyadh
12621, Arabia Saudyjska
Fundusze : Unia Europejska
Fry Rzeczpospolita SAMORZAD WOJEWODZTWA i
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Telefon: +966 11 465 6661
Exhibitions Business
Biosurowce 8912 Uthman Ibn Affan
Middle East Meat & i’Zy.wnoéé dla Rd,AI Wahah, 4020, o
Poultry Expo sw1adomyf:h . Riyadh 12445, ' Il pot. kwietnia
konsumentow, Kingdom of Saudi Arabia
Przemyst jutra | Telefon: +966 50 540 8629,
+966 55 505 0249
IDC CEMA S.r.o.
. Rozwdj oparty na Malé Nam. 457, 110 00
IT Security Roadshow ICT Staré Mésto, Czechy II pot. czerwca
Telefon: +420 221 423 140
Messe Frankfurt Middle
East GmbH UAE
14th Floor, The H Dubai,
Intersec Saudi Arabia Przemyst jutra Offl;:“'/l'ec;w;; (_)gil;;h_elkh I pot. wrzesnia
Zjednoczone Emiraty
Arabskie
Telefon: +971 4 389 4500
Arabian German for
Exhibitions & Publishing
. S.A.E Egypt
Metal iéﬁ? Saudi | emystjutra | Tel : (00202) 22703584./5 | 1 pok. wrzesnia
Fax : (00202) 22703586 E-
mail:
info@arabiangerman.com
XS Conferences and
Nowoczesne EXh.i.b itions
Global Health technologie Al Batarji, Al Zahra, Il pot. wrzesnia
Exhibition Jeddah 23522, Arabia '
medyczne .
Saudyjska
Telefon: +966 54 541 9010
Biosurowce Jeddah Centre for Forums
. i ywnoéé dla and Event.s, Jeddah 21411,
Foodex Saudi $wiadomych Arabia Saudyjska I pot. listopada
Konsumentéw Telefon: +966 53 691 0203
’ Fax: +966 6657096
Riyadh International
DecoFair Wn@trz’a . Convention and Exhibition I1 pot. listopada
przysztosci Center
Riyadh
Fundusze . i j
ﬁ ropstie gy Rt \glummame et
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Arabia Saudyjska
Telefon: +966 557255533
+966 555078119

Zrodlo: Opracowanie wilasne na podstawie stron internetowych organizatorow targow

Chinska Republika Ludowa

Tabela 21. Najwazniejsze wydarzenia targowe w ChRL wlasciwe dla RIS

Dane kontaktowe

Nazwa wydarzenia | Powigzanie z RIS . Termin
organizatora
China International Przemyst jutra,
Energy Conservation Biosurowce China Boiler & Boiler
and Environmental i zywno$¢ dla Water Treatment I pot. kwietnia
Protection Boiler $wiadomych Association
Exhibition konsumentow
Shanghai International
Exhibition Co Limited
China Textile Printing Przemyst jutra 841 Yan'an Middle Rd, I pot. kwietnia
Jing'an District, Shanghai,
Chiny
Art Beijing Executive
Committee Beijing
Aitefeier Culture Co., Ltd.
1808, Focus International o
Design Expo Beijing qutrz’a . Center A, No.6 Futong przeio.m k?thma
przyszlosci East Street, Wangjing, ' maja
Chaoyang District, Beijing
100102, China
Tel : 4006-996-076
Shenzhen United Auto
Show Management Co.,
Suzhou International Wyspecjalizowane Ld .
Auto Show procesy 703, Block C, Shenye I pot. maja
logistyczne Tairan Building, Tairan 6th
Road, Chegongmiao,
Futian District, Shenzhen
Wyspecjalizowane Hannover Milano
China International procesy Exhibition (Shanghai) Co.,
Logistics Equipment Ioglstyc;ne, Ltd. _ 11 pot. maja
& Technology Przemyst jutra, 301 B&T Pudong Office
Exhibition Rozwdj oparty na Tower
ICT 393 Yinxiao Rd, Pudong
Fundusze . i j
255 e Qome S
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Shanghai 201204
Tel .: (86) 21 20557000
Faks: (86) 21 20557100

Top Repute Co. Ltd.
Hongkong, Connaught Rd

| pot. czerwca

Shoes & Leather - Przemyst jutra
Guangzhou Central, 168-200
Telefon: +852 2851 8603
No. 18 Huizhan Road,
Qingxiu District, Nanning,
CHINA-ASEAN Wszystkie RIS G(l:lenr?;u II pot. wrzesnia

EXPO (CAEXPO)

Telefon: +86-771-3212866
Fax: +86-771-3863860

Zrodlo: Opracowanie witasne na podstawie stron internetowych organizatorow targow

Indie

Tabela 22. Najwazniejsze wydarzenia targowe w Indiach wlasciwe dla RIS

Nazwa wydarzenia

Powigzanie z
RIS

Dane kontaktowe
organizatora

Termin

Furniture &
Furnishing Fair

Przemyst jutra,
Wnetrza
przysztosci

Introduction Trade Shows
Pvt. Ltd India
#304, B-Wing, Kanakia
Wall Street, Chakala,
Andheri -

Kurla Road, Andheri East,
Mumbai — 400093
Tel.: +91-22-62870000
E-mail: inquiry@infairs.in

I pot. kwietnia

Boutiques of India
Exhibition

Whnetrza
przysztosci

Boutiques Of India
The Hub, Safina Plaza,
Infantry Rd, Bengaluru,
Karnataka 560001, Indie

Telefon: +91 99727 73062

I1. pot. kwietnia

Industrial Expo

Przemyst jutra

Ad's Pages Pvt. Ltd.
711/B, 7th Floor, Latita
Tower, Akota Rd, Behind
Railway Station, Alkapuri,
Vadodara, Gujarat 390005,
Indie

IT pot. kwietnia

Telefon: +91 265 235 6789
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INNO REG INDIA

Nowoczesne DLF Prime Towers, 227 ,

India Medical Show technologie 2nd, Okhla Phase I, New I pot. maja
medyczne Delhi, Delhi, Indie
Telefon: +91 11 4552 8021
BIG DREAMS EVENTS &
Przemyst jutra EXHIBITIONS
Technology & Rozwoj oparty r’la 2nd Floor, 128, 10A, 4th D I pot. maja
Industry Expo ICT Main Rd, Basaweshwara '
Nagar, Bengaluru,
Karnataka 560079, Indie
. . Bend Reality
Tec;?](:)llf);\/lir:rum ROZWO: (;Ifarty na Mayur Vihar Road. New II pot. maja
Delhi, Delhi 110091
Biosurowce de Entree 73, Toren A
. ) I zywno$¢ dla 1101BH Amsterdam L.
Food Ingredients India $wiadomych Holandia I pot. pazdziernika
konsumentoéw Telefon: +31 20 409 9544
Messegeldnde
bauma CONEXPO Przemys! jutra 81823 Miinchen I pot. listopada
INDIA Tel.: +49 89 949-20720 '
Fax: +49 89 949-20729

Zrodlo: Opracowanie witasne na podstawie stron internetowych organizatorow targow

Japonia

Tabela 23. Najwazniejsze wydarzenia targowe w Japonii wlasciwe dla RIS

Nazwa wydarzenia | Powiazanie z RIS Dane ko.n taktowe Termin
organizatora
Kanda Konyacho,
Exterior x Garden Whetrza CthOda.l_k.u , Tokyo Su -
Exthibition przyszlosei Building 201 I pot. kwietnia
Tel.: 03-6826-4128
Fax: 03-5295-0802
Reed Exhibitions Japan
Limited
Consumer IT Rozwdj oparty na 18F Shinjuku-Nomura Ivol. kwietni
Products Expo ICT Bldg., 1-26-2 pol. kwietnia
Nishishinjuku, Shinjuku-
ku, Tokyo 163-0570
ﬂ e P g wmmre el
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Construction & Survey
Productivity Improvement
Construction & EXPO Executive
Survey Productivity Przemyst jutra Committee II pot. kwietnia
Improvement Expo Tel: +81-3-3237-3430.
E-mail: takagi@cspi-
expo.com
World Heart Congress Nowoczes_ne Conference S_eries LLC .
& Expo technologie 47 Churchfield Road I pot. maja
medyczne London W3 6AY
: Reed Exhibitions Japan
Przemyst jutra, .
Biosurowce .Ll.mlted
AGRI WEEK i sywnosé dla 18F Shinjuku-Nomura I pot. maja
OSAKA $wiadomych . B!dg., 1-26_.2 )
Konsumentow Nishishinjuku, Shinjuku-
ku, Tokyo 163-0570
Przemyst jutra, EJK Japan Ltd
Transport System Wyspecjalizowane | Landmark Shibakoen 7F 1- .
. . I pot. maja
Expo procesy 2-6 Shibakoen Minato-ku
logistyczne Tokyo 105-0011 Japan

Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie stron internetowych organizatorow targow

Katar

Tabela 24. Najwazniejsze wydarzenia targowe w Katarze wlasciwe dla RIS

: Powigzanie z Dane kontaktowe .
Nazwa wydarzenia . Termin
RIS organizatora
Doha Exhibition and
Convention Centre — DECC
V[\;e?tr;i;sevl\ililf:?l;?{[ifn Przemyst jutra West Bay, Doha¢ Doha, II pot. lutego
Katar
Telefon: +974 4033 1111
Biosurowce i Qatar FoodEX
zywnos¢ dla E-mail: shawn@iiglobal.co ..
Qatar FoodEx é\}:]viadomych Tel: +44 20 80681904 [pot. kwictnia
konsumentow Fax: +44 20 3 0 262668
IFP Qatar
Ibn Seena Street, Al
) Muntazah Area rzelom wrzes$nia
Heavy Max Przemyst jutra P.O. Box: 22376 % pazdziernika
Doha, Qatar
Tel.: +974 4 432 9900

Unia Europejska
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Fax: +974 4 443 2891
E-mail: info@ifpgatar.com

Makuhari Messe

Tel.: +974 4 432 9900
Fax: +974 4 443 2891
E-mail: info@ifpgatar.com

Przemyst jutra 2-1 Nakase, Mihama-Kku,
CEATEC Rozwdj oparty na Chiba, II pot. pazdziernika
ICT Japonia
Tel.: +81 3-6212-5233
IFP Qatar
Ibn Seena Street, Al
NOWOCZESTE Muntazah Area
Hospitality Qatar technologie P'C[))'OI':;)’X'Q;Z;% I pot. listopada
medyczne

Zrodlo: Opracowanie witasne na podstawie stron internetowych organizatorow targow

Kazachstan

Tabela 25. Najwazniejsze wydarzenia targowe w Kazachstanie wlasciwe dla RIS

Nazwa wydarzenia

Powiazanie z RIS

Dane kontaktowe
organizatora

Termin

Astana-expo Ks

Technologies for

Rozwdj oparty na

Almaty, Shevchenko, 90,

Commercial WI:;Z:;.};? ;g\t;:ne Jumeken Najimedenov
Transport Expo Street 16a, Nur-Sultan II pot. kwietnia
Central Asia Ioz::t(;f (gne 020000, Kazachstan
Telefon: +7 7172 64 23 23
International
Exhibition of Przemyst jutra Kazexpo lec
Equipment & ’ Kazakhstan, 050022,

I pot. kwietnia

. . ICT
Power Engineering & of.76
Electric Machinery
Biosurowce i
. < dla Iteca Kazakhstan
ZYWNnosc .. .
Interfood Astana ,y. d b Timiryazev Street 2nd II pot. maja
swiadomyc
ve Telefon: +7 7272 58 34 34
konsumentow
Fundusze : Unia Europejska
L Rzeczpospolita o ok
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Astana Mining &
Metallurgy Exhibition

Przemyst jutra

Iteca Kazakhstan
Timiryazev Street 2nd
Telefon: +7 7272 58 34 34

II pot. czerwca

Kazakhstan
International
Healthcare Exhibition

Nowoczesne
technologie
medyczne

Iteca Kazakhstan
Timiryazev Street 2nd
Telefon: +7 7272 58 34 34

I pot. sierpnia

Zrodto: Opracowanie witasne na podstawie stron internetowych organizatorow targow

Turcja

Tabela 26. Najwazniejsze wydarzenia targowe w Turcji wlasciwe dla RIS

Nazwa wydarzenia

Powigzanie z
RIS

Dane kontaktowe
organizatora

Termin

Modef

Wnetrza
przysztosci

Modef Trade Fair Trade
Limited Company
Kemalpasa Mahallesi,
Schools Cd. No: 11, 16400
Inegol

I pot. kwietnia

Bursa Construction

Przemyst jutra

Tuyap Fairs And
Exhibitions Organization
Inc.

Tiiyap Fair Convention and
Congress Center
Cumhuriyet Mahallesi Eski
Hadimkoy Yolu Caddesi
9/1, 34500 Biiyiikgekmece

I pot. kwietnia

Railway Industry
Show

Przemyst jutra

Modern Trade Fairs Inc
Tel: +90 212 803 09 55
Fax: +90 212 809 54 86

II pot. kwietnia

Biotechnology & Life
Sciences Industry
Exhibition

Nowoczesne
technologie
medyczne

Akdeniz Tanitim A. S.
Atatiirk Mah. Ata?ehir
Bulvar? 42/A AdaGardenya
Konut 7/1 Blok K:12
D:78Ata?ehir - 34758

II pot. kwietnia

Zrodlo: Opracowanie wilasne na podstawie stron internetowych organizatorow targow

Wietnam

Tabela 27. Najwazniejsze wydarzenia targowe w Wietnamie wlasciwe dla RIS
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Nazwa wydarzenia

Powigzanie z RIS

Dane kontaktowe
organizatora

Termin

Vietnam International
Exhibitions &
Conference on

Cosmetics Beauty
Hair And Spa

Przemyst jutra

Minh Vi Exhibition &
Advertisement Services
Co. Ltd (Veas Co. Ltd)

08th Floor Room 805 Ha
Do Building 02 Hong Ha
Str. Ward 02 Tan Binh Dist

IT pot. kwietnia

Wyspecjalizowane

F.A.S. T. Syst & Mgmt

Hanoi Auto Expo procesy Services I pot. maja
logistyczne 18 Richards Avenue
VIETBUILD VIETBUILD GROUP
DANANG Przemyst jutra 307/17 Nguyen Van Troi I pol. maja
International Street, Ward 1, Tan Binh '
Exhibition District

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie stron internetowych organizatorow targow

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Tabela 28. Najwazniejsze wydarzenia targowe w ZEA wlasciwe dla RIS

Dane kontaktowe

Nazwa wydarzenia | Powiazanie z RIS organizatora Termin
. CUSTOM EVENTS LLC
Custom Show Wysper(:éi:owane Abu Dhabi National | vol. kwietnia
Emirates procesy Exhibition Centre - POt
logistyczne ADNEC
. Aldrich International
Middle E
\ddle East - OFFICE: 1514, Grosvenor
Metallurgy Corrosion Business Tower, Barsha
& Coatings Przemyst jutra Heights(TEC OI\/I’) Dubai I pol. kwietnia
Conference & ZEA ’ ’
Showcase Tel.: +971 4 279 0800
Gulf Steel Show
Sheikh Zayed Grand
Gulf Steel Show Przemyst jutra Mosque Center, Abu II pot. kwietnia
Dhabi, UAE
Tel.: +971 52 844 8161
Fundusze ; SAMORZAD WOJEWODZIWA Unia Europejska
ﬁ opsive ey Setsowes () e NI
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GITEX Technology
Week

Przemyst jutra
Rozwoj oparty na
ICT

Dubai World Trade Centre
800DWTC (3982)
Dubai
info@dwtc.com
Tel.: +971 4 332 1000

I pot. pazdziernika

Zrodlo: Opracowanie wilasne na podstawie stron internetowych organizatorow targow

Fundusze
Europejskie
Program Regionalny

Rzeczpospolita

- Polska

Unia Europejska RN
SAMORZAD WOJEWODZTWA o i *
s 4 ' WIELKOPOLSKIEGO Europejski Fundusz A T

Rozwoju Regionalnego



4. ANALIZA KONKURENCJI ORAZ POTENCJALNYCH PARTNEROW
HANDLOWYCH DLA PRZEDSIEBIORSTW PROWADZACYCH
DZIALALNOSC W OBSZARACH INTELIGENTNYCH
SPECJALIZACJI DLA WIELKOPOLSKI ZGODNIE Z REGIONALNA
STRATEGIA INNOWACJI DLA WIELKOPOLSKI NA LATA 2015- 2020
(R1S3) NA RYNKACH DOCELOWYCH

4.1. Wykaz Kkluczowych konkurentow istotnych dla przedsiebiorstw
dzialajagcych w  ramach Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa
Wielkopolskiego

W ramach analizy konkurencji przygotowano wykaz konkurentow istotnych dla przedsigbiorstw
dzialajacych w ramach Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa Wielkopolskiego. Wybrano
przedsiebiorstwa charakteryzujace si¢:

— dluga obecnoscia na rynku,

— ugruntowang pozycja,

- wielkoscia,

— szeroka skalg dziatalnosci,

— duzg bazg klientow oraz

— zaawansowaniem wykorzystywanych technologii.

Sa to firmy o duzym potencjale, ktore jednoczesnie mozna traktowac¢ jako konkurencj¢ zagrazajaca
dziatalnos$ci na danym rynku, jak i potencjalnego partnera, dzigki ktoremu wejscie na rynek bedzie
utatwione. Ponizej przedstawiono list¢ konkurentow/partnerow w podziale na analizowane kraje
I gatezie przemystu zgodne z Inteligentnymi Specjalizacjami Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Arabia Saudyjska

Arabia Saudyjska jest jednym z najszybciej rozwijajacych si¢ panstw na swiecie. Wydobycie ropy
naftowej przynosi znaczne $rodki finansowe, umozliwiajagce rozwdj innych gatezi gospodarki.
W zwigzku z tym wiele przedsigbiorstw prywatnych dziala w bardzo réznych branzach, a nadal
mylaco, kraj ten jest kojarzony glownie z ropa naftowa i tym co z nig zwigzane. W odniesieniu do
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa Wielkopolskiego przedstawiono firmy
konkurencyjne dla przedsigbiorstw z powiatu pilskiego, ktore dziatajg w obrebie takich specjalizacji
jak: wnetrza przysztosci, przemyst jutra, rozwéj oparty na ICT.

Tabela 29. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentow powigzanych z RIS na rynku
arabskim

Nazwa Opis brzedsicbiorstwa Powiazanie
is przedsiebi
przedsiebiorstwa PP \ W zRIS

Fundusze Rzeczpospolita SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia EUI‘_OPEJSka
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Al Abdulkader
Furniture

Firma z siedzibga w Rijadzie posiada dos$wiadczenie
w produkcji mebli do mieszkan, a takze do biur.
Zarzadzajacy firma przyktadaja wage do jakosci, czego
wyrazem jest posiadany certyfikat jakosci ISO9001. Firma
realizowata takze kontrakty rzagdowe.

Wnetrza
przysztosci

Al Joaib Group

Al Joaib Group zostata zalozona w 1976 roku jako rodzinna
firma. Po 10 latach rozpoczeta lokalng ekspansj¢ i rozwoj
swoich zaktadow meblarskich. Firma produkuje gtownie
meble do kuchni oraz szafy do sypialni.

Wnetrza
przysztosci

El Ajou Group

Wiodacy krajowy dostawca rozwigzan biznesowych,
a takze aranzacji powierzchni biurowych. Firma posiada
kilka filii w granicach Krélestwa Arabii Saudyjskie;.

Whnetrza
przysztosci

Riyadh Furniture
Industries

Firma rozpoczeta swoja dzialalnos¢ w 1978 roku i przy
wsparciu rzadu szybko umocnita si¢ na lokalnym rynku.
Firma przyktada duza wagg do jakosci czego wyrazem jest
posiadanie certyfikatu ISO9001. W zakladach Ryiadh
Furniture Industries produkowane sa meble biurowe,
szkolne, a takze meble do poczekalni. Zaklady posiadaja
nowoczesne wyposazenie w postaci np. maszyn CNC.

Wnetrza
przysztosci

Aramec Limited

Firma zajmujaca si¢ przetwarzaniem komponentow dla
przemystu elektronicznego. Znajduje si¢ na rynku od 2015
roku i posiada certyfikat ISO9001. Swiadczy ustugi
programistyczne, a takze pakowanie produktow w tasme
oraz prozniowo.

Przemyst jutra

AEC

Krajowy lider produkcji elektroniki, konserwacji oraz
napraw. Wykonuje projekty z zakresu systemow
bezpieczenstwa, energetycznych oraz
telekomunikacyjnych. Jedna z wiekszych firm wdrazajaca
innowacyjne rozwigzania technologiczne.

Przemyst jutra

ELM

ELM to saudyjska firma oferujgca ustugi i produkty
elektroniczne, rozwigzania szkoleniowe 1 konsultacyjne,
rozwigzania IT, a takze najwyzszej jakoSci ustugi

outsourcingu.

Przemyst jutra

Arabic Computer

Firma zajmujaca si¢ branzag IT: doradztwem

bezpieczenstwa sieci, stawianiem serwerdw, pisaniem

Rozwdj oparty

Systems programdw oraz aplikacji dla biznesu, a takze digitalizacja na ICT
baz danych.
Firma oferujagca zaawansowane systemy zdalnego

Almeer Saudi sterowania,  programowalne  sterowniki  logiczne.

Technical Dodatkowo firma ma w swojej ofercie trojwymiarowe | Przemyst jutra

Services modelowanie np. instalacji petrochemicznej. Firma
korzysta rowniez z szerokiego wachlarza nowoczesnych
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maszyn takich jak maszyna do cigcia CNC,
galwanizowanie i grawerowanie chemiczne.

Zatozona w 1999 r. Firma Techno Sign and Exhibition to
firma zajmujaca si¢ obstuga klientéw miedzynarodowych

Techno Sign and

Exhibition wytwarzajac stoiska oraz projektujac wystawy z pelng | Przemyst jutra

obstuga. Firma oferuje rowniez druki wielkoformatowe,
a takze interaktywne instalacje LED.

Zrodto: Opracowanie wtasne

Chinska Republika Ludowa

Chinska Republika Ludowa jest krajem silnie nastawionym na przemyst telekomunikacyjny
i komputerowy, ktérego rozwoj pozwoli na stworzenie wysoce innowacyjnego spoteczenstwa. Na
rynku tym funkcjonuje réwniez wiele przedsiebiorstw konstruujacych i budujacych réoznego rodzaju
maszyny, od prostych pojazdéow transportowych po duze komponenty wykorzystywane
w budownictwie. Czgsto w tworzonych sprzetach stosuje si¢ rozwinigty system ICT. Pod wzgledem
Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewdodzka Wielkopolskiego wyszukano podmioty
konkurencyjne dziatajace w obszarach jakimi sg rozwdj oparty na ICT oraz przemyst jutra. Pod tymi
specjalizacjami kryja si¢ branze, ktore pozwalajg na konkurowanie polskich przedsigbiorstw na rynku
chinskim. Zwigzane jest to z tym, ze liczy si¢ w nich mysl technologiczna, innowacyjne podejscie do
danego zagadnienia, nie za§ materialne produkty, ktore produkowane w Chinach beda zapewne
tansze, przez co ci¢zej z nimi konkurowac.

Tabela 30. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentéow powigzanych z RIS na rynku
chinskim

Nazwa Opis przedsiebiorstwa Powigzanie
przedsi¢biorstwa PISP ¢ zRIS

Firma zalozona w 1998 roku obecnie zajmujaca si¢
rozwiazaniami IT, sztuczng inteligencja,
TENCENT programowaniem gier komputerowych. Jest jedna
z wigkszych firm tego typu w Chinach. Dodatkowo firma

Rozwdj oparty
na ICT

oferuje rowniez rozwigzania systemow ptatnosci online.

Preznie rozwijajaca si¢ firma w branzy sztucznej

R o rt
inteligencji. Gtoéwny nacisk kladzie na produkcje aut 0zWoJ oparty

Deep Blue . - . naICT
autonomicznych, inteligentnego rozpoznawania twarzy .
. , T . Przemyst jutra
oraz zabezpieczen opartych o sztuczng inteligencjg.
Firma rozwija technologi¢ rozpoznawania twarzy, pod
. katem wprowadzenia tej technologii do systemu | Rozwdj oparty
Sensetime f e iy o .
ptatnosci, jako cze$§¢ weryfikacji uzytkownika karty na ICT
kredytowej
Roobo Roobo opracowuje calosciowe systemy sztucznej | Rozwoj oparty
inteligencji jak np. roboty dla dzieci czy platformg na ICT

. . . "
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rozwigzan sztucznej inteligencji obejmujaca obstuge np.
urzadzen domowych, badz samochodéw.

Przemyst jutra

ELSA

Tworcy mobilnej aplikacji na telefony stuzacej do nauki
jezyka angielskiego. Wykorzystuje sztuczng
inteligencje do rozpoznawania mowy oraz adaptuje
szkolenie do umiejetnosci uzytkownika.

ona

Rozwdj oparty
na ICT

SandStar

Firma rozwijajaca system bezobstlugowych sklepow oraz
kas samoobstugowych korzystajacych ze sztucznej
inteligencji. Tworzy system rozpoznajacy produkty bez
uzycia kodu kreskowego. Firma przygotowuje rowniez
maszyny vendingowe korzystajace takze z technologii
sztucznej inteligencji.

Rozwoj oparty
na ICT
Przemyst jutra

Anhui Heli

Firma zajmuje si¢ produkcja maszyn transportowych
takich jak: wozki (takze z napedem
elektrycznym), wysiegnikow, wozki paletowe, a takze
dostarcza pojazdy do floty obstugujacej lotniska.

widlowe

Przemyst jutra

Sichuan
Tengzhong Heavy
Industrial
Machinery Co., Ltd

Prywatna firma zajmujaca si¢ produkcja elementow
infrastruktury drogowej takich jak: przgsta mostu. Od
niedawna firma skupila si¢ takze na konstruowaniu
maszyn cig¢zkich takich jak cigzarowki, czy tez tankowce.

Przemyst jutra

Zrodlo: Opracowanie witasne

Indie

Indie ze wzgledu na tak wysoka liczbe mieszkancoéw charakteryzuje bardzo duzy rynek. Dziata na
nim wiele globalnych firm pochodzacych np. ze Stanéw Zjednoczonych, Europy i1 innych krajow
azjatyckich. Jednak Indie posiadaja wiele rodzimych przedsigbiorstw dziatajacych w branzach
zwigzanych z RIS. W kazdej z wskazanych branz mozna wykaza¢ szereg konkurentow, ktorzy
preznie dziatajag na indyjskim terytorium. Niemniej, Indie sa wcigz kwalifikowane do panstw
rozwijajacych si¢, co wigze si¢ z uwydatnieniem takich gatezi gospodarki jak rolnictwo, zywnosc¢,
transport, procesy logistyczne itd.

Tabela 31. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentow powiazanych z RIS na rynku

indyjskim
Nazwa . - : ;
L. Opis przedsi¢biorstwa Powiazanie z RIS
przedsi¢biorstwa
Jest to przedsigbiorstwo zajmujace si¢ produkcja
S.R. I eksportem elementéw wystroju wnetrz, jak meble, Wnetrza
INDUSTRIES | dekoracje, tekstylia; dzialalnoéé w zakresie design. przysztosci
Podmiot jest producentem 1 eksporterem recznie
. , o, . . Whnetrza
Rugs In Style Inc | robionych dywanéw, chodnikéw. Dziata w zakresie L .
przysztosci

projektowania i sprzedazy.
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Hevea Furniture

Firma zostatl zatozony w 2005 roku jako producent
I eksporter mebli drewnianych. Jest to spotka zalezna

. JFA Group, ktéra zostala zalozona w 1986 roku. Wngtrza
& Interiors Pvt . \ . . . .
Ltd Siedziba gtowna 1 fabryka firmy znajduja si¢ w Chennai, przysztosci
Tamil Nadu. Oferowany asortyment obejmuje m.in.:
meble domowe, biurowe, komercyjne.
To firma meblowa numer jeden w Indiach. Godrej
produkuje wszelkiego rodzaju meble, takie jak meble Wnetrza
Godrej Interio | kabinowe, biurka, t16zka i szafki, sofy, zestawy do jadalni ¢ L.
przysztosci

itp. Godrej ma ponad 52 ekskluzywne salony
wystawowe w 19 duzych miastach w catym kraju.

CTC FREIGHT | Firma z Navi Mumbai, ktéra zapewnia gtéwnie ustugi -
. . . . Wyspecjalizowane
CARRIERS transportu morskiego. Oferuje takze ustugi transportu (0ces
PRIVATE lokalnego, ustugi odprawy celnej, ustugi P . Y
. logistyczne
LIMITED magazynowania Itp.
To firma zarzadzajaca logistyka i tancuchem dostaw,
Transocean ktorej misja J est ustanowienie Pozycji lide?ra w dziedzinie Wyspecjalizowane
. transportu 1 magazynowania. Przedsigbiorstwo ma
Express Logistics . .. . . procesy
krajowe 1 migdzynarodowe do$wiadczenie od 35 lat .
Pvt Ltd logistyczne

w branzy spedycyjnej oraz mi¢dzynarodowa i krajowa
wiarygodno$¢ i1 reputacje.

Agarwal Packers
and Movers Ltd

Przedsigbiorstwo jest jednym z najwigkszych indyjskich
firm transportowych. Posiadajg 52 biura, ktore obstuguja
1264 lokalizacje w catym kraju.

Wyspecjalizowane
procesy
logistyczne

Ashok Leyland

Firma jest czeScig grupy Hinduja Group, jednego
z najwiekszych producentéw pojazdéw uzytkowych
w Indiach. Autobusy ich produkcji przewoza codziennie
70 milionéw pasazerow do ich miejsc docelowych.
Ashok Leyland dostarcza takze samochody dla
indyjskiego wojska.

Przemyst jutra

Green-O-Tech
India

W 2014 r. Firma Green-O-Tech India weszta w sektor
recyklingu drewna i tworzyw sztucznych i stata si¢
jednym z wiodacych dostawcow ustug w zakresie
recyklingu drewna odpadowego i tworzyw sztucznych.

Przemyst jutra

Skrapnet

Firma dzialajaca w zakresie recyklingu tworzyw
sztucznych, produkujgca przetworzone, wzmaocnione
| pierwotne polimery. Skrapnet zapewnia rowniez
platform¢ do
systemOw maszyn.

testowania wydajno$ci maszyny /

Przemyst jutra

Bhoruka Gases

Jedna z wiodacych firm zajmujacych si¢ produkcja
gaz6w przemystowych. Przedsigbiorstwo specjalizuje

Przemyst jutra
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si¢  w wytwarzaniu produktow  kriogenicznych
0 najwyzszych zakresach czystosci.
Firma dziatajaca w zakresie produkcji nasion i prac .
. . . . Biosurowce
zdzialu badan 1 rozwoju (R&D) nad nowymi .. .,
. . .. ] : 1 zZywnos¢ dla
Rasi Seeds technologiami w produkcji biosurowcow. , .
. ) . swiadomych
Przedsigbiorstwo dostarcza m.in. nasiona baweny, ,
) konsumentoéw
kukurydzy, prosa i warzyw.
Krebs Biochemicals and Industries Ltd (KBIL) to firma
biochemiczna, ktora opracowuje procesy
Krebs biotechnologiczne do zastosowania w medycynie, Biosurowce
Biochemicals and | rolnictwie i przemysle. Zostata zatozona w 1991 roku i zywno$¢ dla
Industries Ltd | i ma siedzibe w Hyderabad. Obecnie ma dwa zaktady $wiadomych
(KBIL) produkcyjne - Nellore i Vizag. KBIL posiada tez wiedz¢ konsumentow
1 infrastrukture do pracy w dziedzinie syntezy
chemicznej, fermentacji i technologii enzymatycznych.
Certyfikowana  marka  zywnos$ci  ekologicznej,
zachgcajaca do  etycznych  dostaw  produktow Biosurowce
OrgaSatva Foods f:k(‘)log’icznych gl(’)wn‘ie w  Pune, cze;éc‘i ‘ Mumbaj.u i’Zy.wnoéé dla
I niektorych matych miasteczkach, wzmacniajac pozycje swiadomych
rolnikow woko6t Maharashtra poprzez edukowanie ich konsumentow
metodami rolnictwa ekologicznego i nie tylko.
Frma produkujaca zywno$¢ ekologiczng i eksportujaca Biosurowce
Koraput Organic z KoraPut. Oferuje proc?uk‘Fy ekologiczne,: s’?)viatovsfejz i’Zy.wnoéc' dla
klasy, jest uznawany za pioniera producentow zZywnosci swiadomych
ekologicznej w jednym ze stanéw Indii - Odisha. konsumentow

Zrédlo: Opracowanie wlasne
Japonia

W tabeli znajdujacej si¢ ponizej wskazano najwiekszych potencjalnych konkurentow, ktorych mozna
napotka¢ wchodzac na rynek japonski w poszczegdlnych branzach. Celowo nie wskazano
najstynniejszych japonskich firm, ktore dzialajg globalnie 1 sg rozpoznawalne na calym $wiecie.
Wynika to z faktu, iz tego typu podmioty nie s3 bezposrednia konkurencja potencjalnych firm
wchodzacych na rynek japonski, pochodzacych z powiatu pilskiego. Japonia jest krajem
wysokorozwinig¢tym, tym samy dziata wiele przedsigbiorstw w kazdej wyselekcjonowanej branzy
(RIS). Kraj ten charakteryzuje si¢ gospodarka oparta na nowych technologach, innowacji i przemysle
elektronicznym.

Tabela 32. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentéw powiazanych z RIS na rynku
japonskim

Nazwa
przedsiebiorstwa
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Firma zajmujaca si¢ produkcja i1 sprzedaza sprzetu
budowlanego 1 wydobywczego, maszyn lesnych
I maszyn przemystowych. Przedsigbiorstwo dziata
globalnie.

Komatsu Ltd. Przemyst jutra

Przedsigbiorstwo jest uznanym producentem czgsci
i podzespotow  dla  branzy  mechanicznej.  Sg
produkowane m.in. zawory, zasuwy, filtry, szkta
przeptywowe, zawory bezpieczenstwa itp. Te elementy
sa najczesciej stosowane w elektrowniach jadrowych,
elektrowniach cieplnych, elektrowniach geotermalnych, Przemyst jutra
terminalach LNG, statkach LNG, urzadzeniach
przemystowych (tlen, azot, ropa naftowa, chemiczna,
spozywcza itp.), urzadzeniach do spalania ciektego
wodoru w rakietach kosmicznych 1 innych gatezi
przemystu

Hirata Valve
Industry Co., Ltd.

Jedna z najstarszych i najpotezniejszych firm japonskich
w szeroko pojetej branzy ,,przemyst jutra”. Marka
kojarzona jest z produkcja motocykli, jednak najwieksza

Kawasaki czg$¢ jej dziatalno$ci opiera si¢ na budowie statkow, Przemyst jutra
maszyn budowlanych i realizacji wielkich inwestycji
budowlanych.
Dziatalno$¢ japonskiej firmy opiera si¢ na branzy
. obrobki mechanicznej. Produkuje obrabiarki, urzadzenia )
Makino . . . Przemyst jutra
peryferyjne, oprogramowania dla maszyn z tej
dziedziny.
Medmain Inc. to firma zajmujaca si¢ rozwojem
technologii medycznych i uzytkowania, w sktad ktorej
wchodza  eksperci  technologiczni,  programisci Nowoczesne
Medmain Inc. | i specjalisci medyczni, ktorzy wspotpracuja technologie
Z placowkami medycznymi na catym $wiecie. Medmain medyczne
oferuje réwniez dedykowang usluge przechowywania
w chmurze dla studentow medycyny o nazwie Medteria.
Firma opracowuje, produkuje, sprzedaje i serwisuje
PHC Holdings sprzgt 1 rozwigzania meqyczne poprzez' swoje tI‘Z}’/ Nowoczesr]e
Corporation podstawowe elementy fll’ni’ly' z branz.y L.lrza}dzen technologie
medycznych, IT w stuzbie zdrowia 1 nauk medyczne
przyrodniczych.
SANYOSEIKO podnosi warto$¢ sprzetu medycznego
poprzez zapewnienie bezpieczenstwa i poprawe jakosci. Nowoczesne
SANYOSEIKO | Zespot ekspertow zajmuje sie produkcjag od fazy technologie
projektowania, projektowania 1 wejScia na rynek medyczne

I obstugi sprzedazy.

. . . "
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Fukuyama
Transporting Co

Jest to firma logistyczna, ktéra jako swoj najwyzszy cel
stawia sobie dopasowanie do indywidualnych potrzeb
Klienta. Przedsigbiorstwo zajmuj si¢ transportem,
spedycja, utrzymaniem pojazdu, magazynowaniem,
pakowaniem, Leasingiem nieruchomosci, obsluga
tadunkoéw portowych, odprawg celng itd.

Wyspecjalizowane
procesy
logistyczne

Hitachi Transport
System

Firma oferuje optymalne rozwigzania, usprawniajac
funkcje transportu i dystrybucji w calym szeregu dziatan
korporacyjnych, w tym od zakupu materialtow po
produkcje, sprzedaz i recykling.

Wyspecjalizowane
procesy
logistyczne

lino Kaiun Group

Grupa lino Kaiun transportuje skroplone gazy, takie jak
LPG (Liquefied Petroleum Gas) i LNG (Liquefied
Natural Gas) na poktadzie floty duzych cystern
gazowych, w wigkszosci wyposazonych w specjalne
urzadzenia, takie jak zbiorniki chtodnicze i spr¢zarki.

Wyspecjalizowane
procesy
logistyczne

ICT Co. Ltd

Firma ICT zajmujaca
monitorowania sieci wodociggowej, monitorowania
oczyszczalni

monitorowania

si¢ glébwnie systemami

Scieckdbw,  monitorowania  energii,

oszczednosci kamerami
sieciowymi, a takze systemami wsparcia dla réznych

grup jak np. pielegniarki.

energii,

Rozwoj oparty na
ICT

TIS INTEC
Group

TIS jest kompleksowym dostawca ushug IT,
spetniajacym potrzeby klientéw z szerokiego spektrum
branz i sektorow, od wszystkiego - od podstawowych
systemOéw wspierajacych biznes po aplikacje, ktore
prowadza do ostrzejszej] przewagi konkurencyjnej
I platform stanowigcych podstawe systemow.

Rozwdj oparty na
ICT

Net One Systems
Co

Net One Systems zapewnia innowacyjne rozwigzania
i ustugi platformy ktore pomagaja
wiodacym organizacjom lepiej zarzadza¢ technologiom
informacyjnyn i komunikacyjnym.

informacyjnej,

Rozw¢j oparty na
ICT

Nihon Unisys
Group

Grupa zapewnia zintegrowane ushugi, ktére zaczynaja
si¢ od analizy probleméow ICT zwigzanych
z zarzadzaniem 1ikoncza si¢ ich rozwigzaniem dla
klientow w sektorach od ustug finansowych, produkcji
i dystrybucji po energetyke i administracje rzgdows.

Rozwdj oparty na
ICT

Zrodlo: Opracowanie witasne

Katar

Gospodarka Kataru zdominowana jest przez firmy z branzy petrochemicznej, ktérych wilascicielem
jest panstw, prywatni przedsigbiorcy, czy miedzynarodowe korporacje. Z tego wzgledu wiekszos$¢
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firm nastawiona jest na dostarczanie ushug i produktow niezbednych dla tej branzy. Jednak ze
wzgledu na wysoki poziom rozwoju, jest to gospodarka chtonna nowych rozwigzan z ré6znych branz,
co pozwala innowacyjnym firmom z powiatu pilskiego dostarczaé produkty lub ustugi, ktoére znajda
odbiorcow.

Tabela 33. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentéw powigzanych z RIS na rynku

katarskim

Nazwa
przedsi¢biorstwa

Opis przedsi¢biorstwa

Powigzanie z RIS

Firma jest najwickszym operatorem szpitali w Katarze.
Podmiot ten jest odpowiedzialny za dostawe sprzgtu

, . e . . Nowoczesne
Hamad Medical | medycznego i rehabilitacyjnego, jak rowniez lekow. technologie
Corporation Moze by¢ traktowany zaréwno jako potencjalny partner med nge
jak 1 konkurent uniemozliwiajacy  wspotprace y
z wigkszoscig szpitali w Katarze
Qatar Chemical Fir@a z br‘anz.y petrochemicznej bedacej [,)roducentem ‘
m.in. plastiku 1 wielu pochodnych produktéw bedacych Przemyst jutra
Company Ltd o
efektem produkcji paliw.
Qatar Steel Huta metali, jeden z lideréw w kraju, w produkc;ji stali. Przemyst jutra
Jedna z wiodacych firm telekomunikacyjnych w Katarze .
. s . g Rozw0j oparty na
Ooredoo oraz innych krajach regionu. Posiadajaca ponad 100 mln

klientow.

ICT

Alfanet Solutions

Firma tworzaca nowoczesne rozwigzania IT bedaca juz

Rozwoj oparty na

Wil ponad 10 lat na rynku. ICT
Firma dostarczajgca rozwigzania IT bedgca m.in. | Wyspecjalizowane
Aaj Technologies | Partnerem Microsoft i IBM. procesy
logistyczne

Prime Logistics

Prime Logistics to migdzynarodowy spedytor
posiadajacy siedzib¢ Katarze, W swojej ofercie firma
oprocz $wiadczenia ustug spedycji wdraza takze
kompleksowe ustugi logistyczne w kraju i na rynkach
zagranicznych.

Wyspecjalizowane
procesy
logistyczne

Essential Systems
and Services

Essential Systems and Services to interdyscyplinarna
firma inzynieryjna zarzadzana przez specjalistow
Z doswiadczeniem w sektorach naftowym 1 gazowym,
morskim i przemystowym. Dziata gldéwnie w regionie na
Bliskiego Wschodu. Firma dostarcza rozwigzania
glownie z branzy IT.

Rozwdj oparty na
ICT

Malmotia

Malmotia jest wiodacym dostawcag ustlug i1 rozwigzan
informatycznych. Firma z siedzibg w Doha w Katarze
dostarcza innowacyjne rozwigzania informatyczne, z
ktorych korzysta zarowno sektor publiczny i biznes.

Rozw¢j oparty na
ICT
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Zrodto: Opracowanie wiasne

Kazachstan

Firmy w Kazachstanie podobnie jak w innych gospodarkach opartych na wydobyciu surowcow,
nastawione sg na dostarczeni nowoczesnych produktow, rozwigzan 1 ustlug gtownie do tego sektora.
W zwigzku z tym na rynku brakuje takich towarow: maszyny i urzadzenia mechaniczne oraz ich

czesci (gtownie kotly), swieze owoce czy wyroby farmaceutyczne. Grupy tych produktow majg
najwickszy udziat w eksportowanych z Polski do Kazachstanu produktach. Oznacza to, ze na rynku

kazachskim brakuje istotnych z punktu widzenia konsumenta produktow.

Tabela 34. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentow powiazanych z RIS na rynku

kazachskim
Nazwa Powigzanie
Opi dsiebiorst
przedsi¢biorstwa PIS przedsigblorstwa z RIS
Firma ta od ponad 35 lat projektuje, rozwija, produkuje
i dostarcza zawory rurociggowe 1 wyposazenie pol
UST - naftowych, ktore sa szeroko stosowane w projektach .
) .. ., . | Przemysl jutra
Kamenogorsk | przemystu naftowego i gazowego w Kazachstanie i gtownie
Rosji, oraz innych krajach Wspoélnoty Niepodlegtych
Panstw.
Firma powstala w 2009 roku i dzialajagca w branzy
: telekomunikacyjnej, specjalizujac si¢ w projektowaniu,
Line System . L . . . .
Engineerin budowie i eksploatacja sieci telekomunikacyjnych. Firma ma | Przemyst jutra
g g oddzialy w Astanie, Atyrau, Pawlodar i Shymkent oraz biura
we wszystkich regionalnych centrach..
Firma dziala w branzy uslug informatycznych,
opracowywania oprogramowania i doradztwa, Kimiriz .
. . . . . , C Rozwoj
Kimiriz oferuje tworzenie aplikacji dla wszystkich typow projektow: obarty na ICT
tworzenie oprogramowania od zera, utrzymanie aplikacji, party
lokalizacja produktu, integracja aplikacji
. L Biosurowce
Jedno z najwigkszych przedsigbiorstw przetwdrczych i vwnodé dla
Kublei LLP Republiki  Kazachstanu, znane =z produkcji $wiezo | , y.
. . swiadomych
schtodzonego migsa, takiego. ,
konsumentow
Zrédlo: Opracowanie wlasne
Turcja
Dominujagcymi gatgziami gospodarki Turcji zwigzanymi z Inteligentnymi Specjalizacjami

Wojewddztwa Wielkopolskiego sg przede wszystkim: przemyst maszynowy oraz wydobywczy,
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mineralny i przetworczy (RIS: Przemyst jutra), przemyst motoryzacyjny i transportowy (RIS: RIS:
Wyspecjalizowane procesy logistyczne), przemyst telekomunikacyjny i komputerowy (RIS: Rozwdj
oparty na ICT). Konkurencja na danych rynkach jest bardzo wysoka, a dzialajace na nich firmy sg
przedsigbiorstwami o ugruntowanych pozycjach. Ponizej opisano kilka wybranych firm dziatajacych
w sektorach zwigzanych z Wielkopolskimi Regionalnymi Specjalizacjami.

Tabela 35. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentéw powiazanych z RIS na rynku

tureckim

Nazwa
. v Opis przedsi¢biorstwa Powigzanie z RIS
przedsi¢biorstwa
Firma jest producentem podzespotow dla sektora
motoryzacyjnego. Cermak cechuje si¢ wysoka
wydajno$cig na kazdym etapie proceséw produkcyjnych.
Cermak Makine Od momentu powstaniz‘l firma 'opracowaia Wiele
. . robotyko-mechanicznych i elektronicznych narzedzi do .
Sanayi ve Ticaret L , . . . i Przemyst jutra
AS autonomizacji urzadzen produkcyjnych i stale inwestuje
o w badania 1 rozwdj z zasada ciaggltego doskonalenia
w celu uzyskania produkcji o wysokich standardach
przemystowych. Firma posiada wtasne laboratorium
badawczo-rozwojowe.
Pancar Motor jest jednym z najwickszych producentow
I eksporterow Turcji dla czterosuwowych silnikow
Diesla dl Inict hu 1 zeglugi kiej
Pancar Motor iesla a’ rolnictwa, przemysh: i zeg.ug1’mors iej ‘
San.ve Tic. A.S 0 pojemnosci od jednego do czterech cylindrow, pomp Przemyst jutra
' """ | wody do nawadniania i pomp silnikowych w rolnictwie
I zwalczaniu pozarow, a takze zespotow pradotworczych
roznych typow
TUSAS to centrum technologii projektowania, rozwoju,
produkcji, integracji systemow lotniczych, modernizacji
Tiirk Havacilik ve 1 wsparcia posprzed:aZowego w Turcji. Firma pos.iada
. nowoczesny obiekt lotniczy wyposazony .
Uzay Sanayii N . ) Przemyst jutra
w zaawansowane technologicznie maszyny i urzadzenia,
A.S. (TUSAS) . . . e .
ktore zapewniaja szerokie mozliwos$ci produkcyjne, od
produkcji czesci po montaz samolotow, testy podczas
lotow 1 dostawg.
Firma Ironmak Machinery zostata zatozona w 2005 roku
1 specjalizuje si¢ w produkcji sprzetu 1 czgsci
Ironmak zamiennych dla rzemyshu wydobywczego .
. . Y P , y ) ‘y . Y } g Przemyst jutra
Machinery I budowlanego na catym $wiecie dzigki swojemu
parkowi maszynowemu wyposazonemu
w zaawansowane  technologie.  Produkty  firmy
Fundusze : Unia Europejska AN
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charakteryzuja si¢ dobrymi wlasciwosciami

mechanicznymi oraz wysokim czynnikiem wydajnosci.

Firma zajmuje si¢ opracowywaniem wysokowydajnych
urzadzen przemystowych w procesach produkcyjnych
i logistycznych. Oferuje produkty, ktére zaspokajajg

potrzeby sektora detalicznego, dzigki rewolucyjnym

rozwijajacych si¢ firm logistycznych w regionie Europy,
Bliskiego Wschodu oraz Afryki.

Takipsan Bilisim | antenom bezpieczenstwa RFID, urzadzeniom do .
o , ) , . . o Rozw0j oparty na
Teknolojileri San. | sledzenia  zapasow i  mobilnym  aplikacjom ICT
ve Tic. A.S. sprzedazowym. Firma prowadzi dziatania majace na celu
oferowanie kreatywnych rozwigzan za pomoca
wyspecjalizowanej kadry inzynierdw, we wspolpracy
Z uniwersytetami i naukowcami  Techno  Park
Uniwersytetu Dokuz Eyliil.
Firma Bati jest jedng z najwigkszych frm logistycznych
w T}lr(j‘ji.'Swia.dczy ustugi transportf)we I spedycyjne Wyspecjalizowane
Bati Grou specjalizujac  si¢ w obsludze zlecen transportowych r0ces
P takich jak: fracht morski (FCL / LCL), fracht lotniczy, p_ y
: . . . logistyczne
fracht kolejowy. Ponadto firma jest autorem wielu
nowoczesnych rozwigzan stosowanych w logistyce.
Netlog jest tureckim, zintegrowanym dostawca ustug
logistycznych 1 transportovv.yc.h, dzialaja'}C}'/m na trzech Wyspecjalizowane
NETLOG kontynentach. Netlog Logistics to najwigksza firma r0ces
LOGISTICS transportowa w Turcji i jedna z najszybciej p_ y
logistyczne

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Wietnam

Glownymi sektorami gospodarki w Wietnamie powigzanymi z RIS Wielkopolski sa: przemyst
maszynowy, przemyst komputerowy, przemyst meblarski irolno-spozywczy. Struktura danych
rynkow charakteryzuje si¢ rozdrobniong siecig dystrybucji, a takze duza konkurencjg ze strony
zachodnioeuropejskich, jak 1 azjatyckich marek. Przeprowadzajac analize konkurencji na
wietnamskim rynku skupiono si¢ na najwigkszych przedsigbiorstwach dziatajacych w danych

branzach.

Tabela 36. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentow powigzanych z RIS na rynku

wietnamskim

Nazwa Opis przedsi¢biorstwa Powigzanie
przedsi¢biorstwa zRIS
Hanoi Mechanical | HAMECO jest azjatyckim liderem w dziedzinie obrobki
Company Limited | metali. Firma przede wszystkim zajmuje si¢ szeroko | Przemyst jutra

(HAMECO) rozumiang obrobka metali, z kompleksowym procesem
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produkcyjnym - od projektowania, odlewania, obrobki
skrawaniem, wytwarzania, obrébki cieplnej i montazu do
pelnej produkeji sprzetu dla réznych galezi przemystu.

Midway Metals
Marine

Midway Metals jest producentem niestandardowych
elementéw ze stali nierdzewnej, glownie dla przemystu
morskiego (jachtowego). Midway Metals jest jedng z firm
swiatowej czotowki branzy morskiej stali nierdzewne;j.

Przemyst jutra

TMA Solutions

TMA Solutions zostata zatozona w 1997 roku w celu
wysokiej jakosci ustug
oprogramowania dla wiodacych firm na catym §wiecie. Jest

$wiadczenia outsourcingu
to jedna z najwigkszych firm outsourcingowych
oprogramowania w Wietnamie. Firma zatrudnia ponad
2 600 inzynierow.

Rozwoj oparty
na ICT

Duc Thanh Wood
Processing JSC

Firma Duc Thanh dziata na rynku od 1991 r. Podstawowa
warto$cig firmy jest ,,przyczynianie si¢ do ochrony
srodowiska”, bedac jednoczesnie
profesjonalnym  producentem

wiodacym
sprzetu  kuchennego,
artykulow gospodarstwa domowego, mebli domowych
i zabawek dla dzieci wykonanych z drewna kauczukowego,

MDF i sklejki.

Wnetrza
przysztosci

AA Corporation

AA Corporation jest wiodacg firma z branzy meblarskiej
I wyposazenia wnetrz w Wietnamie. Firma zatrudnia ponad
2000 oddanych pracownikéw. AA Corporation koncentruje
si¢ na ustugach wyposazenia i produkcji mebli dla
prywatnych klientow oraz dla 4 i 5 gwiazdkowych hoteli na
rynku krajowym i migdzynarodowym. AA Corporation
prowadzi  roéwniez  wiele sklepow  detalicznych
w Wietnamie pod nastgpujacymi markami: BellaVita, AA
Deco, Nha Xinh, DecoMix i BoConcept.

Wnetrza
przysztosci

Cambha Joint Stock

Camha Joint Stock jest jednym 2z najwigkszych
producentéw mebli drewnianych w Wietnamie. Firma
eksportuje swoje produkty do ponad 20 krajow na calym
swiecie, gtownie z USA, krajami Unii Europejskiej oraz
Ameryki Poludniowej. Produkty Camha Joint Stock sa
wytwarzane przy uzyciu najnowszych technologii
i zwszelkimi zasadami ochrony $rodowiska. Meble
produkowane sa w 4 fabrykach, zatrudniajacych 1 000
pracownikow.

Wnetrza
przysztosci

TRUNG
NGUYEN
LEGEND

CORPORATION

Trung Nguyén to wietnamska grupa biznesowa zajmujaca
si¢ produkcja, dystrybucja kawy
I herbaty. Trung Nguyén to najwigksza i krajowa marka
kawy 1 herbaty w Wietnamie, ktéra eksportuje swoje

przetwarzaniem 1

Biosurowce

I zywnos¢ dla
swiadomych
konsumentow
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produkty do ponad 60 krajéw. Producenci kawy Trung
Nguyen zostali certyfikowani przez EUREPGAP i Utz
Kapeh za ,bezpieczne i zrbwnowazone” praktyki uprawy
kawy. Kawa Trung Nguyen jest uprawiana w mniejszych

Southern Seed
Joint Stock
Company

gospodarstwvach 1 stosuje si¢ tradycyjne metody
przetwarzania, takie jak suszenie na stoncu.
Southern  Seed  Corporation  dostarcza  nasiona

w Wietnamie. Firma oferuje czyste i hybrydowe nasiona
ryzu; gluten kukurydziany i1 zétte nasiona kukurydzy;
warzywa liSciaste, warzywa, rosliny straczkowe fasoli
| inne nasiona warzyw. Dostarcza rowniez Srodki ochrony
roslin, nawozy 1 produkty do hodowli traw. Firma
koncentruje si¢ na dziatalno$ci badawczo-rozwojowej, przy
szczegolnym zalozeniu opracowania nowych odmian
nasion.

Biosurowce

I zywnos¢ dla
swiadomych
konsumentow

Zrodlo: Opracowanie witasne

Zjednoczone Emiraty Arabskie

ZEA posiadaja wysoce rozwinigta gospodarke, co z jednej strony przeklada si¢ na ogromne

mozliwo$ci wspotpracy gospodarczej z potencjalnymi kontrahentami, jak réwniez na znaczna
konkurencj¢ na kazdym z perspektywicznych obszarow regionalnych Inteligentnych Specjalizacji
Wielkopolski. Ponizej w tabeli zaprezentowano najwigksze przedsigbiorstwa na rynku ZEA.

Tabela 37. Wykaz najwazniejszych potencjalnych konkurentow powiazanych z RIS na rynku

ZEA
Nazwa . .. Powiazanie
przedsi¢biorstwa Opis przedsigbiorstwa zRIS
. NPPF powstata w 1994 roku. Firma dostarcza na rynek
National R .
Polvstvrene ZEA najwyzszej jakoSci produkty polistyrenowe do
Y Y nastgpujacych gatezi przemyshu: budownictwa, pakowania | Przemyst jutra
Packaging Factory | . .. . .
LLC i dekoracji, z zachowaniem  wszelkich norm
T srodowiskowych.
TRANSCO Abu | Podstawowym przedmiotem dziatalnosci TRANSCO jest
Dhabi planowanie, budowa i eksploatacja bezpiecznej,
Transmission and | niezawodnej i wydajnej sieci przesytowej wody i energii | Przemyst jutra
Despatch elektrycznej w Abu Zabi oraz, w razie potrzeby,
Company w Zjednoczonych Emiratach Arabskich.

EDGE Information

EDGE tworzy sie¢ innowacyjnych i kompleksowych
dostawcow ustug informatycznych w dziedzinie ITC.

Rozw@j oparty
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szerokiej gamy rozwigzan, w tym oprogramowania, Sieci,
glosu, wideo, centrow danych, pamieci masowe;j
| bezpieczenstwa. EDGE posiada kompletne
oprogramowanie dla systemow ERP, szpitali, hotelarstwa
| branzy biznesowe;.

Inlogic IT Solutions jest wiodaca firmg z branzy ustug
informatycznych i technologii biznesowej, ktora zapewnia

Inlogic IT
Solutions

Rozwoj oparty

najwyzszej jakosci ushugi programistyczne, tworzenie na ICT

aplikacji internetowych i marketing online w przystgpne;j

cenie.

NFPC zostata zatozona w 1971 r. Wraz z utworzeniem

zaktadu produkcji mleka na $rodku pustyni arabskiej. Dzi§ | Biosurowce
National Food firma z siedzibg w Dubaju jest organizacjg o warto$ci wielu | i zywnos¢ dla

Products Company | milionéw dolarow. Produkty NFPC sg konsumowane przez | $wiadomych

ponad potowe catej populacji w Zjednoczonych Emiratach | konsumentéw

Arabskich kazdego dnia.

Firma Abu Dhabi Fertilizer Industries Co. W.L.L

(ADFERT) zostata zalozona w 1995 roku. ADFERT jest

Abu Dhabi . i .. . . Biosurowce
. regionalnym liderem w produkcji i eksporcie specjalnych | . . L,
Fertilizer o ) e . i I zywno$¢ dla
. sktadnikow odzywczych dla roslin na Bliskim Wschodzie | |, °.
Industries Co. i Bliskim Wschodzie. Firma produkuje sktadniki odzywcze swiadomych
W.L.L (ADFERT) P : Y konsumentow

dla ro$lin w roznych formach i przepisach, aby zaspokoic¢

rézne metody aplikacji i potrzeby upraw.

Zrodlo: Opracowanie witasne

4.2. Wykaz wyselekcjonowanych potencjalnych partneréow handlowych/
kontrahentow dla przedsi¢biorstw dzialajacych w ramach Inteligentnych
Specjalizacji Wojewoddztwa Wielkopolskiego

Przeprowadzajac analiz¢ potencjalnych partnerow handlowych z panstw azjatyckich, z ktérymi
przedsigbiorstwa z powiatu pilskiego moglyby nawigza¢ wspolprace, skupiono si¢ na
przedsigbiorstwach, a takze stowarzyszeniach i organizacjach non-profit. Biorac pod uwage
specyfike azjatyckiej gospodarki oraz roznice ekonomiczne i kulturowe uznano, Zze nawigzanie
wspotpracy ze stowarzyszeniami znacznie zwigkszy dostep do rynku dla pilskich przedsigbiorcow.
Jednak specyfika prowadzenia dzialalnosci na rynkach zagranicznych, czgsto opiera si¢ rowniez na
wspolpracy z potencjalnymi konkurentami, z ktorymi mozna wspoOlpracowaé¢ na zasadzie
zlecenia/podwykonawstwa, bez koniecznosci otwierania oddziatu w danym kraju. Biorgc powyzsze
pod uwage, wskazani w rozdziale 4.1 potencjalni konkurenci moga by¢ rowniez traktowani
w kategoriach potencjalnych partneréw handlowych. W celu przejrzystosci opracowania
zdecydowano si¢ na niepowielanie informacji z rozdziatu 4.1 w niniejszym rozdziale i wskazanie
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instytucji, ktore wspieraja firmy zagraniczne w wej$ciu na rynek Wskazane instytucje od lat dzialaja
na wybranych rynkach, w zwigzku z czym doskonale znaja wszelkie przepisy i regulacje, do ktorych
powinny dostosowaé si¢ firmy chcace poszerzy¢ swoja dziatalno$¢ o rynek azjatycki. Ponadto
wymienione w niniejszym podrozdziale instytucje zrzeszaja duzg liczbe cztonkéw, co przektada si¢
na szeroki zakres mozliwej wspotpracy z partnerami zagranicznymi. Ponizej przedstawiono liste
potencjalnych partnerow w podziale na analizowane kraje 1 gatezie przemystu zgodne
z Inteligentnymi Specjalizacjami Wojewodztwa Wielkopolskiego.

Arabia Saudyjska

W ponizszej tabeli zaprezentowano zardwno przedsigbiorstwa prywatne, ktérych zadaniem jest
wsparcie firm zagranicznych w rozpoczgciu dzialalno$ci na rynku Arabii Saudyjskiej, jak
I stowarzyszenia non-profit zrzeszajace jednostki z danej branzy i prowadzace wspoOlprace
migdzynarodowe. Wszyscy wymienieni  potencjalni  partnerzy/kontrahenci  kooperowali
W przesztosci lub wspotdziataja nadal z podmiotami zagranicznymi, dlatego moga stanowi¢ dobry,
pierwszy etap zapoznawania si¢ z rynkiem oraz budowania sieci kontaktow.

Tabela 38. Wykaz najwazniejszych potencjalnych partnerow powiazanych z RIS na rynku
arabskim

Nazwa Opis przedsi¢biorstwa Powigzanie
przedsiebiorstwa PSP ¢ zRIS
Abvann Przedsigbiorstwo specjalizuje si¢
y i W posrednictwie/reprezentacji firm krajowych .
International . . .. Wszystkie RIS
Tradinas I zagranicznych ~w  zakresie importu/eksportu  oraz
g marketingu na terenie Arabii Saudyjskiej.
Izba jest jedna z najstarszych i najbardziej ugruntowanych
Ashargia organizacji ustugowych w Arabii Saudyjskiej zajmujacych
i ja wkt kt t ke. .
Chamber (Izba si¢ promocja wktadu sektora prywa I.wgo w gosp(')dar S Wszystkie RIS
Ashargia) Izba opracowata szereg ustug promocyjnych i rozwojowych

w celu wspierania inicjatyw sektora prywatnego

W przemysle, handlu 1 ustugach

Arabskie Stowarzyszenie Energetyczne (Saudi Association

for Energy Economics SAEE) to migdzynarodowa

Saudi Association | organizacja non-profit z siedzibg w Krolestwie Arabii
for Energy Saudyjskiej. SAEE  jest jednostka  podlegajaca

) . . Przemyst jutra
Economics Miedzynarodowemu  Stowarzyszeniu  Energetycznemu v
(SAEE) (International Association of Energy Economics IAEE),
ktore stanowi globalng organizacj¢ non-profit zatozong w
1977 r. z siedzibg w Stanach Zjednoczonych. IAEE ma
Fundusze : Unia Europejska -k
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ponad 3000 cztonkéw i ponad 30 krajowych oddziatéw na
calym $wiecie.

The Saudi
Association for
Scientific
Research (SASR)

Saudyjskie Stowarzyszenie Badan Naukowych (The Saudi
Association for Scientific Research SASR) to saudyjska
profesjonalna organizacja non-profit zajmujgca si¢ poprawa
zdrowia publicznego poprzez zapewnienie otwartej
wymiany informacji naukowych oraz rozwoju polityki,
edukacji i rzecznictwa dla szerokiego zakresu dziedzin, na
przyktad stomatologii, medycyny, pielegniarstwa, farmacji
I innych nauk o zdrowiu.

Przemyst jutra
Nowoczesne
technologie

medyczne

World Trade
Center Saudi
Arabia

Przedsigbiorstwo realizujace liczne uslugi biznesowe
i konsultingowe dla innych firm. Jedng z nich jest realizacja
wysokiej jakosci miedzynarodowych wystaw 1 targow
W calej Arabii Saudyjskiej. Oprocz odgrywania znaczacej
roli w organizowaniu takich wydarzen, WTC Saudi dziata
spotecznos$ci lokalnymi

jako  tacznik biznesowe] z

wladzami.

Wszystkie RIS

Saudi Council of

Saudyjska Rada Inzynieréw (Saudi Council of Engineers
SCE) jest naukowa radg zawodowa, ktorej celem jest rozwoj
zawodu inzyniera oraz wszystkiego, co podniesie jego
poziom oraz wesprze tych, ktérzy w nim pracuja. Do jego
zadan nalezy ustalanie podstaw i kryteriow wykonywania
zawodu, w tym warunkow licencji, ustalanie zasad i testow

Engineers (SCE) | wymaganych do uzyskania stopni  zawodowych, Przemyst jutra
przygotowywanie studiow i badan, organizowanie kursow,
prowadzenie seminaridw 1 konferencji zwigzanych z kariera,
a takze udzielanie porad technicznych zgodnie ze
specjalizacja zgodnie z regulaminem ustalonym przez
cztonkéw Rady.
Stowarzyszenie Technologii i Zarzadzania Srodowiskowego
The to saudyjska sekcja stowarzyszenia Air and Waste
Environmental | Management Association (SAS-A & WMA). ETMA stata
Technology and | si¢ plerwsze} m1q§z¥narodowq sekcja s:cowarzysze.ma Przemyst jutra
Management w 1993 roku i obecnie liczy okoto 400 cztonkéw. Celem jest
Association promowanie wymiany technologii, rozwoju zawodowego,
(ETMA) mozliwosci nawigzywania kontaktow, edukacji publicznej
I imprez informacyjnych.
The Saudi Stowarzyszenie Srodowiska Wodnego Arabii Saudyijskiej to
Arabian Water | organizacja non-profit zatozona 1 stycznia 2002 r. Przez
Environment grup¢ profesjonalistow pracujagcych w Arabii Saudyjskiej | Przemyst jutra

Association
(SAWEA)

W dziedzinie oczyszczania wody 1 sciekow. Celem SAWEA
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jest zachowanie i poprawa jako$ci wody w Arabii

Saudyjskiej i na §wiecie.

Zrodlo: Opracowanie witasne

Chinska Republika Ludowa

Wymiana handlowa pomig¢dzy Chinska Republika Ludowg a Unig Europejska jest silnie rozwinigeta,
dzigki czemu obie strony sa dos¢ otwarte na kooperacje¢, a nawigzanie kontaktow biznesowych na
rynku chinskim nie jest bardzo trudne. Warto zapoznac¢ si¢ z rdznicami kulturowymi, ktére wystepuja

pomiedzy Polska, a Chinska Republikg Ludowa, znajomos$¢ ich kultury oraz sposobu funkcjonowania
relacji migdzyludzkich na pewno bedzie pozytywnie odebrana i ulatwi rozmowy biznesowe.
W ponizszej tabeli zaprezentowano podmioty, ktore w ramach swojej dzialalnosci wspodipracuja
z jednostkami zagranicznymi.

Tabela 39. Wykaz najwazniejszych potencjalnych partnerow powiazanych z RIS na rynku

chinskim

Nazwa
przedsi¢biorstwa

Opis przedsi¢biorstwa

Powiazanie z RIS

China Chamber
of Commerce for

Chinska Izba Handlowa ds. Importu i Eksportu Lekkich
Produktow Przemystowych i Rzemiosta Artystycznego
zostata zatozona w 1988 r., zgodnie z odpowiednimi

samochodéw, motocykli, czesci samochodowych.

Import and L o . . .
. przepisami i regulacjami jest organizacja ztozong | Przemyst jutra
Export of Light . . . o
Industrial Z przedsigbiorstw zajmujacych si¢ produkcja, importem Wnetrza
Products and i eksportem. Jej zadaniem jest m.in. bycie l3cznikiem przysztosci
Arts-Crafts migdzy przedsigbiorstwami a rzadem, organizowanie
wystaw 1 targébw, wsparcie wymiany gospodarczej
CCCLA . . i
I technologiczne;j.
China Chinskie Stowarzyszenie Producentéw Samochodoéw to
Association of organizacja spoteczna zatozona w Pekinie w maju 1987 r.

. Jest to  organizacja spoleczna non-profit utworzona .
Automobile ) : .. L., Przemyst jutra
W oparciu o zasade rownosci 1 dobrowolnosci, ktora sktada
Manufacturers si¢ z przedsiebiorstw i instytucji zajmujacych sie produkc;j

(CAAM) €Zp € ytucj1 zajmujacy ep 13

Chinskie Towarzystwo Internetowe zostata utworzone 25
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maja 2001 r. ISC ma ponad 1200 czionkéw, ktorzy sa
prywatnymi firmami, instytutami badawczymi,
Internet Society | stowarzyszeniami akademickimi, uniwersytetami i innymi | Rozwdj oparty na
of China ISC organizacjami zaangazowanymi w rozne dzialania ICT
zwigzane z Internetem. Gtowna misjg ISC jest promowanie
rozwoju Internetu w Chinach 1 dazenie do budowy
zaawansowanego spoteczenstwa informacyjnego.
Chinese Chinskie  Stowarzyszenie = Przemystu  Energetyki ,
) . . e Przemyst jutra
Renewable Odnawialnej  promuje  wdrazanie zaawansowanych
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Energy Industries
Association
(CREIA)

technologii energii odnawialnej 1 aktywnie rozwija
komercjalizacje chinskiej energii odnawialnej. CREIA
stuzy jako pomost migdzy organami regulacyjnymi,
instytutami badawczymi i1 profesjonalistami z branzy, aby
zapewni¢ forum do dyskusji na temat rozwoju energii
odnawialnej na poziomie krajowym, a nastepnie doradzaé
rzadowi Chin w polityki
mig¢dzynarodowe;.

zakresie formulowania

China
Association of
Foreign Service

Trades (CAFST)

Zatozone w 1989 r. Chinskie Stowarzyszenie Handlu
Zagranicznego Uslug jest organizacja pozarzadowa pod
bezposrednim kierownictwem Chinskiej Rady ds. Promocji
Handlu Migdzynarodowego. CAFST ma 143 czlonkéw
W catym kraju, w tym przedsigbiorstwa panstwowe, agencje
pracy tymczasowej i firmy finansowe z zagranicy.
Swiadcza ustugi za posrednictwem pelnego spektrum
zasoboéw ludzkich, w tym outsourcingu HR, wysytki sity
roboczej, rekrutacji, wyszukiwania kadry kierowniczej,
outsourcingu procesow biznesowych, doradztwa i innych
ustug zwigzanych z sprawami zagranicznymi.

Wszystkie RIS

China Council for
the Promotion of
International
Trade (CCPIT)

Chinska Rada ds. Promocji Handlu Migdzynarodowego
zatozona w 1952 r., jest krajowa agencja promocji handlu
zagranicznego 1 inwestycji. Glowne zadania CCPIT
obejmuja: wdrazanie odpowiednich krajowych strategii
rozwoju oraz promowanie handlu zagranicznego, realizacja
inwestycji dwustronnych oraz wspoélpracy gospodarczej
I technologicznej; kontynuacja wspotpracy z zagranicznymi
partnerami  ds. promocji  handlu;  przyjmowanie
zagranicznych delegacji handlowych i gospodarczych;
organizowanie chinskich delegacji ds. handlu 1 gospodarki.

Wszystkie RIS

Chinskie Stowarzyszenie Sieci Sklepow i Franczyzy jest

oficjalnym  przedstawicielem  branzy detalicznej
China Chain I franczyzowej w Chinach. Czlonkowie to detalisci krajowi
Store & Franchise | i zagraniczni, franczyzodawcy, dostawcy. Funkcje CCFA .
. o . . .. | Wszystkie RIS
Association obejmuja: uczestnictwo w ksztattowaniu 1 koordynacji
(CCFA) prawa, zapewnianie szeregu profesjonalnych szkolen oraz
informacji 1 danych branzowych dla cztonkow, a takze
tworzenie platform wymiany i wspotpracy.
Chinska Akademia Nauk jest filarem dgzenia Chin do
The Chinese eksploracji i wykorzystania zaawansowanych technologii
Academy of I nauk przyrodniczych z korzyscia dla Chin i $wiata. | Przemyst jutra
Sciences (CAS) | Sktadajac sie z kompleksowej sieci badawczo-rozwojowej,

opartego na zaslugach spoleczenstwa akademickiego
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I systemu szkolnictwa wyzszego, CAS laczy naukowcow
I inzynieréw z Chin i catego $wiata, aby rozwigzywaé
zarowno problemy teoretyczne, jak i praktyczne, przy
uzyciu $wiatowej klasy metod naukowych i zarzadzania.

Migdzynarodowe Stowarzyszenie Spedytorow
Shenzhen _
International Towarowych w Shenzhen zostalo zatozone w czerwcu
Freight 1998 r. SIFFA dziala w celu organizacji i koordynacji | Wyspecjalizowane
Forwagr]ders wymiany ~ wiedzy —miedzy czlonkami, komunikacji procesy
Association | PO™i¢dzy rzadem a  przedsigbiorstwami, ~organizacji logistyczne
(SIFFA) wspotpracy migdzy krajowymi 1 miedzynarodowymi

grupami spedycyjnymi.

Zrodlo: Opracowanie witasne

Indie

Wsréd wybranych partnerow w Indiach wyréznia si¢ przede wszystkim organizacje zrzeszajace
podmioty branz zaliczanych do Regionalnych Inteligentnych Specjalizacji Wojewodztwa
Wielkopolskiego, ktorych celem jest udzielanie wsparcia w zakresie rozwoju rynku i umacniania
relacji biznesowych ich czlonkéw, jak 1 przedsigbiorstwa otwarte na wspolprace
Z przedsigbiorstwami zagranicznymi oferujace outsourcing badz stanowigce importerow. Nawigzanie
wspoOltpracy jako jedno z pierwszych dziatan utatwi proces wchodzenia na rynek indyjski 1 zwigkszy
szans¢ rynkowego sukcesu.

Tabela 40. Wykaz najwazniejszych potencjalnych partnerow powiazanych z RIS na rynku
indyjskim

Nazwa

i igbi Powigzanie z RI
przedsicbiorstwa Opis przedsi¢biorstwa owigzanie S

Firma inzynierska z siedziba glowng w Noida
i oddziatem w Bangalore, ktora zajmuje si¢ ustugami
inzynieryjnymi i niskokosztowa produkcja w Indiach.
AGS specjalizuje si¢ we wspolnych przedsiewzieciach
z zagranicznymi firmami w obszarach biznesowych tj.
mobilne  chlodzenie 1  klimatyzacja,  czesci Przemyst jutra
samochodowe, pojazdy elektryczne, rozwigzania do | Wyspecjalizowane
zarzadzania  procesami, rozwigzania  dotyczace | procesy logistyczne
fancucha dostaw, ustugi inzynieryjne 1 globalna
produkcja, elementy taboru, Smart City i loT.

AGS pomaga zagranicznym partnerom w ustanowieniu
bazy na rynku indyjskim poprzez tani montaz produkcji

AGS Tech Exim
Pvt Ltd

1 dostawy na czas dla klientow.
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SME Chamber of
India

SME  Chamber of India  stanowi jedng
Z najwazniejszych organizacji kraju dziatajacych na
rzecz rozwoju MSP z sektordow produkcyjnych,
ustugowych i1 pokrewnych sektoréow przemystowych /
biznesowych. Integruje ona MSP, duze korporacje,
korporacje wielonarodowe, banki, inwestorOw oraz
start-upy aby nawigzywac 1 ulepsza¢ kontakty celem
rozwoju i ekspansji biznesu. Wspiera w korzystaniu
z zachgt inwestycyjnych, programow
uzyskiwaniu finansowania, a
platform¢ do promocji produktow 1 ustug oraz

rzagdowych,
réwniez zapewnia

nawiazywania kontaktow biznesowych.

Przemyst jutra

Wnetrza
przysztosci

Biosurowce
i zywno$¢ dla
swiadomych
konsumentow

Nowoczesne
technologie
medyczne

Modular
Furniture
Manufacturers’
Association
(MFMA)

MFMA jest organizacja non-profit dla modulowego
przemystu meblowego w Andhra Pradesh i1 Telangana.
W ciggu kilku miesigcy od zatozenia organizacji
w 2018 roku liczba cztonkéw wzrosta do ponad 50 firm.
Stowarzyszenie dazy do zapewnienia platformy
wymiany wiedzy 1 nawigzywania kontaktow
biznesowych dla nowych podmiotow w branzy oraz
istniejgcych  producentow. Zapewnia dla swoich
cztonkow dostep do edukacji i szkolen, porady prawne,
koordynacje wspolpracy z organami podatkowymi
i administracyjnymi, udziat w konferencjach, wymiang
wiedzy technologicznej i ogélnobiznesowe;.

Wnetrza
przysztosci

The Association
of Furniture
Manufacturers of
India

Stowarzyszenie zostato utworzone w celu jednoczenia
producentéw mebli w Indiach i wzmacniania ich
wspotpracy z partnerami gospodarczymi tj. dostawcy
materialow, architekei 1 projektanci wnetrz, a rowniez
instytutami badawczymi i projektowymi. Ma to miejsce
przez tworzenie lokalnych sieci z partnerami
| organizacje regularnych spotkan biznesowych.

Wnetrza
przysztosci

Prime
Equipments And
Supplies India Pvt
Ltd

Firma zajmujace si¢ produkcja, dostawa, importem,
eksportem 1 dystrybucja komercyjnych mebli.
Umozliwia wspotprace zar6wno w ramach dostawy
materiatow do produkcji mebli, ich komponentéw oraz
gotowych produktow. Firma prowadzi intensywng
dziatalno$¢ importowg mebli réoznego rodzaju, w tym
znajdujacych zastosowanie w hotelach, restauracjach,
szkotach,  szkotach  wyzszych 1  miejscach
komercyjnych.

Wnetrza
przysztosci
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Transocean
Express Logistics
Pvt Ltd.

Firma zajmuje si¢ logistyka i tancuchem dostaw
prowadzac dziatalno§¢ zardwno na terenie Indii, jak
I miedzynarodowo. Obstuguje klientow réznych branz,
zarobwno w ramach dlugookresowej wspotpracy, jak
i indywidualnych transportow. Wspolpraca partnerska
moze opieraé si¢ na systemow
usprawniajacych procesy logistyczne, jak 1 wspolnych
inwestycji infrastrukturalnych.

wdrazaniu

Wyspecjalizowane
procesy logistyczne

Atlas Logistics
Pvt Ltd

Firma zajmujaca si¢ kompleksowo obstuga logistyki,
zarOwno transportem, jak i magazynowaniem. Dziala
ona mi¢dzynarodowo posiadajac kilkanascie oddzialow
w Indiach. Wspotpraca partnerska moze opierac si¢ na
wdrazaniu  systemOw  usprawniajacych  procesy
logistyczne,  jak 1 wspolnych inwestycji
infrastrukturalnych.

Wyspecjalizowane
procesy logistyczne

Organizacja non-profit, ktora nie jest zaangazowana
W bezposrednie kupowanie i sprzedaz, a dostarczanie

wiedzy 1 budowanie realizacji biznesowych jej .
: . . . Biosurowce
Forum of Indian | cztonkéw.  Dostarcza  kompleksowej wiedzy .. .,
.. . . , L ., I zywnos$¢ dla
Food Importers | w obszarach tj. indyjski rynek zywnos$ci i napojow, , .
(FIFI) przepisy bezpieczenstwa zywnosci, wymogi prawne sw1ad0my<,:h
: . ) ) konsumentow
W branzy, logistyka  tancucha  chtodniczego,
usprawnienia  biznesowe,  badania  sprzedazy
detalicznej.
Stowarzyszenie zalozone w 1943 roku prowadzi
dziatalno§¢ w obszarze ksztattowania przemystu
spozywczego Indii i podnoszenia jego efektywnosci.
Zrzesza ono podmioty  dzialajace  w branzy
wspotpracujac jednoczesnie  z  organizacjami
panstwowymi, agencjami mig¢dzynarodowymi czy
All India Food | sektorem nauki. Swoim cztonkom zapewnia mozliwo$é Biosurowce
Processors' miedzynarodowej promocji w ramach spotkan, targow i zywnos¢ dla
Association i wystaw, porady ekspertow branzowych oraz Swiadomych
(AIFPA) prawnikow i finansistow, biezace informowanie | konsumentow
0 zmianach  przepisow  prawnych,  weryfikacje
potencjalnych partnerow biznesowych czy dostep do
raportow i danych. Mozliwe jest rowniez korzystanie z
platformy do interakcji i wymiany wiedzy w ramach
rynku oraz szkolen.
Association of Stowarzyszenie .indyjskich proc'iucentév&f urza(dzeril Nowoczespe
Indian Medical medycznych obejmujace wszystkie rodzaje urzadzen technologie
medycznych, w tym materialy eksploatacyjne, medyczne
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Device Industry
(AIMED)

materiaty  jednorazowego  uzytku,  urzadzenia,
przyrzady, elektronike, diagnostyke 1 implanty.
Stowarzyszenie liczy ponad 300 producentéw
W ramach podstawowego cztonkostwa.

Celem stowarzyszenia jest $wiadczenia roznych ushug
dla producentow, takich jak rzecznictwo w kwestiach
politycznych, ushugi informacyjne, prawne,
szkoleniowe, pomoc w testowaniu i kontroli jakosci,
aroéwniez wsparcie w nawigzywaniu wspolpracy
biznesowej miedzy réznymi podmiotami rynku.

Medical
Technology
Association of
India (MTal)

Stowarzyszenie  firm  technologii  medycznych
prowadzacych dziatalno§¢ badawczo-rozwojowg oraz
posiadajacych zaplecze produkcyjne w Indiach. MTal
wspotpracuje z rzadem, pracownikami stuzby zdrowia
I iInnymi zainteresowanymi stronami w celu tworzenia
innowacyjnych  rozwigzan dostarczanych przez
przemyst technologii medycznych. Zapewnia platformg
wymiany wiedzy réoznych podmiotéw rynku.

Nowoczesne
technologie
medyczne

Vikas Medical
Devices

Importer urzadzeh medycznych 1 wyposazenia
medycznego oraz sprzedawca na rynku indyjskim
I rynkach migdzynarodowych. Jego dziatalno$¢ skupia
si¢ na profesjonalnym wyposazeniu szpitali, w
szczegolnosci  sprzgtach tj. respiratory, narzedzia
chirurgiczne, monitory szpitalne, sprzet do dializ,
destylatory, t6zka szpitalne 1 wiele innych.

Nowoczesne
technologie
medyczne

Zrodlo: Opracowanie witasne

Japonia

Japonia jest panstwem wysokorozwinigtym. Na calym $wiecie kojarzona jest z nowymi
technologiami 1 innowacjami. Wiele japonskich firm jest znane na calym $wiecie jako liderzy
W swojej dziedzinie. Sg to gtownie takie sektory jak innowacje w przemysle ciezkim, rynek IT/ICT,
wyspecjalizowane technologie medyczne, ale réwniez logistyka, transport, spedycja. Japonia

prowadzi szeroka dziatalno$¢ migdzynarodowa od dekad, wptywa to na wysoka liczbe potencjalnych
firm, ktére specjalizuja si¢ w ulatwianiu zagranicznym przedsigbiorstwom wejscie na rynek japonski.

Tabela 41. Wykaz najwazniejszych potencjalnych partnerow powiazanych z RIS na rynku

japonskim

Nazwa
przedsi¢biorstwa

Opis przedsi¢biorstwa

Powigzanie z RIS
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Toyo Rental Japan oferuje szeroki wybdr maszyn
I urzadzen takich marek jak Komatsu, Caterpillar,
Hitachi, Kobelco, Sumitomo, innego uzywanego

Toyo Rental Japan | sprzetu i osprzetu. Specjalizuje si¢ w budownictwie, Przemyst jutra
rolnictwie, narzedziach mechanicznych
i samochodach ci¢zarowych. Firma zajmuje si¢ ich
wyszukiwaniem i importem.
apan Machine Tool J?st to stowarzysz.enie,. ktore znac%qco przycz?/nil?
, si¢ do rozwoju 1 promocji modernizacji )
Importers I uprzemystowienia Japonii poprzez import maszyn Przemyst jutra
Association (JMTIA) | . P y , p pop .. P Y
1urzadzen z reszty $wiata od zatozenia w 1955 r.
Stowarzyszenie to dziala non-profit, a do jego
Japan Machine Tool gléwnych . zadan na’tleZy Wyszukiwania? ‘
. , . utrzymywanie kontaktow z partnerami Przemyst jutra
Builders’ Association ) , ,
handlowymi, ktéorzy moga dostarczaé maszyn
I narzedzi niezb¢dnych w przemysle budowlanym.
Przedsigbiorstwo oferuje réznego rodzaju wyroby
medyczne. Ponad 70% z oferty jest importowane
. , . o Nowoczesne
Z innych panstw. Star Products ma gtoéwna siedzibe .
Star Product S , ) . . technologie
w Tokio 1 ogodlnokrajowy zasieg sprzedazy
. . e medyczne
z biurami w Osace, Sapporo, Nagoi, Hiroszimie
I Fukuoce.

B _ Jest to podmiot,. k‘F(’)ry porr}aga zagrar?icznym NOWOCZESNe
Pacific Bridge firmom w znalezieniu punktéw sprzedazy oraz technologie
Medical dystrybutorow w Japonii w sektorze technologii g

medyczne
medycznych.
Jest to japonska firma produkujaca, ale réwniez Nowoczesne
J-Sol Medical importujace maszyny Stosowane w sektorze technologie
technologii medycznych. medyczne
Przedsigbiorstwo dziatajace w zakresie transportu | Wyspecjalizowane
Yusen Logistics mie¢dzynarodowego, obstugujace zarowno firmy procesy
japonskie, jak i zagraniczne. logistyczne
. Firma transportowa i logistyczna na skale | Wyspecjalizowane
Kintetsu world . P . ey yoPee]
express migdzynarodowa dzialajagca zwlaszcza poprzez procesy
$wiadczenie ustug logistyki tadunkowe;j. logistyczne
Przedsigbiorstwo  oferuje  ustugi  transportu
intermoda?nego zaré?vno w Japonii, j.ak 1za granica, Wyspecjalizowane
dopasowujac rodzaj transportu, tj. lad, morze
NHK Group . . . procesy
i powietrze, do charakterystyki produktu / .
logistyczne

opakowania. W swojej ofercie firma ma m.in.
wspoOtprace z firmami z krajow trzecich.
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JAPAN.SYSTEM.IT.
PARTNER CO., LTD

Podmiot komercyjny, ktory dostarcza informacji
o0 potencjalnych partnerach m.in. z branzy IT
japonskim firmom.

Rozwoj oparty na
ICT

SystemsGo Asia

Firma to dostawca rozwigzan w zakresie
infrastruktury IT wspierajacy migdzynarodowe
firmy w regionie Azji i Pacyfiku. Przedsigbiorstwo
0 18-letnim do$wiadczeniu zarowno w dostarczaniu
wysokiej jakosci projektow, jak 1 wspieraniu

systemow biznesowych.

Rozw¢j oparty na
ICT

METHOD IT

Podmiot oferuje ushugi i rozwigzania IT firmom
W Japonii  przy  jednoczesnej wspolpracy
z zagranicznymi podmiotami.

Rozw¢j oparty na
ICT

Zrodlo: Opracowanie witasne

Katar

Srodowisko partneréw, podobnie jak sama gospodarka Kataru sa dobrze rozwinicte. Istnieje duza
gama potencjalnych partneréw biznesowych. Zainteresowanie wspolpracg z firmami z zewnatrz jest
podyktowane koniecznoscig importu dobr, ktore ze wzgledu na wielko$¢ kraju nie sg dostepne. Katar
nastawiony jest na wdrazanie nowoczesnych technologii w r6znych branzach, w zwigzku z tym firmy
z powiatu pilskiego inwestujace w nowoczesne technologie i dzialajagce w branzy powigzanej
Z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami, mogg znalez¢ rzetelnego partnera do wspotpracy.

Tabela 42. Wykaz najwazniejszych potencjalnych partneréw powigzanych z RIS na rynku

katarskim

Nazwa
przedsi¢biorstwa

Opis przedsi¢biorstwa

Powigzanie z RIS

QATAR NATIONAL

Katarska Izba Przemystowo-Handlowa jest jedna
z najstarszych utworzonych izb w regionie. Celem
dziatania izby jest: organizacja wizyt i delegacji
handlowych, organizowanie mi¢dzynarodowych
targdbw 1 wystaw oraz zapewnienie udziatu firm

Rozwdj oparty na
ICT
Wnetrza
przysztosci
Przemyst jutra

logistyce 1 rozliczaniu podmiotow zewnetrznych
zainteresowanych wejsciem na rynek Katarski.

IMPORT & EXPORT | zagranicznych,  udziat w  konferencjach, | Wyspecjalizowane
sympozjach, programach badawczych, | procesy logistyczne
publikowanie czasopism, publikacji handlowych, Nowoczesne
w tym raportow ekonomicznych dotyczacych technologie
réznych sektoréw gospodarki. medyczne
Firma zajmujaca si¢ dystrybucja produktow _I?losuro’v’vce
7 Sci h o bardzo szerokim spektrum | Zywnosc dla

QATAR NATIONAL ny’mos.cww.yc Ao pertr swiadomych

IMPORT & EXPORT zialania. Firma ta posredniczy w przekazywaniu, Konsumentéw

Wyspecjalizowane
procesy logistyczne
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Enterprise Qatar

Organizacja majaca na celu rozw6j matych
I $rednich przedsigbiorstw. Celem jest stworzenie
warunkow rozwoju firm zaro6wno z kapitatem
krajowym jak i zagranicznym. EQ prowadzi szereg
standardowych ustug zwigzanych z prowadzeniem
firmy, takich jak: ksiggowos$¢, porady prawne.
Dodatkowa dziatalno$cig jest organizacja spotkan

Rozwdj oparty na
ICT
Wnetrza
przysztosci
Przemyst jutra
Wyspecjalizowane
procesy logistyczne

w projektach badawczo-rozwojowych w ramach
ktérych wdrazane sa nowoczesne technologie
medyczne.

. . . . . Nowoczesne
branzowych, kojarzenie klientow, wprowadzanie .
. technologie
na rynek nowych firm.
medyczne
Firma Hamad Medical Corporation jest
najwickszym operatorem szpitali w Katarze.
Podmiot ten jest odpowiedzialny za dostawe
: . e . Nowoczesne
Hamad Medical sprz¢tu medycznego i rehabilitacyjnego, jak technoloaie
Corporation réwniez lekow. Firma ta réwniez uczestniczy g
medyczne

Qatar Science and
Technology Park —
QSTP

Firmy, ktore prowadzi¢ be¢da dzialalno$¢ w Parku
moga by¢ w calosci wlasno$cia podmiotéw
zagranicznych,.
wspoOtwlasnos$ci z podmiotem katarskim. Ogromna
zacheta zarejestrowania w Parku jest fakt, ze zyski
firm nie podlegaja opodatkowaniu, a import
zwigzany z dziatalno$cig przedsigbiorstwa jest
zwolniony z optat celnych. Ponadto, jak zwykle w
tego typu instytucjach przedsigbiorstwa moga
korzysta¢ z preferencyjnych stawek za wynajem
powierzchni.

Nie ma koniecznosci

Rozwoj oparty na
ICT
Wnetrza
przysztosci
Przemyst jutra
Wyspecjalizowane
procesy logistyczne
Nowoczesne
technologie
medyczne

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Kazachstan

Kazachstan jest w trakcie dynamicznego rozwoju gospodarczego, zwigzane jest to m.in. ze zmianami
gospodarczo-politycznymi w tym regionie $wiata na przestrzeni ostatnich dekad. Kraj w znacznym
stopniu skupia si¢ na przemysle rolniczym, spozywczym, biurowcow i dziedzin z tym zwigzanych.
Kazachstan ktadzie tez nacisk na branze, ktdra jest powigzana z wielkopolskim RIS ,,Przemyst jutra”.
Sa to przede wszystkim firmy zajmujace si¢ maszynami, urzadzeniami do obrdbki, aparatury, filtry
itd.

Tabela 43. Wykaz najwazniejszych potencjalnych partnerow powiazanych z RIS na rynku
kazachskim
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Nazwa
e . Opis przedsi¢biorstwa Powigzanie z RIS
przedsi¢biorstwa
est to przedsgblorstwc‘) zajmgjqcfe si¢ swu;dczem#m Biosurowce
uslug agencyjnych w imporcie i eksporcie, trzciny i rvwinodé dla
FE CHEKENQOYV | cukrowej, produktow naftowych, oleju napedowego, , y
. . S swiadomych
oleju, LPG, siarki granulowanej, siarki, bryt, ]
. o T konsumentow
mocznika, miedzi, aluminium i wielu innych.
Mi iot k ' h .
1e;dzynarf)d0wy podmlo omercyjny pF)c odzqc.y BiosUrowce
ze Stanéw  Zjednoczonych  zajmujacy  si¢ . .,
. ) , ) , I zywnos¢ dla
Peacock Trading | dostarczaniem SUrOWCOW i produktow .
. . . C oA swiadomych
zywno$ciowych na terenie Europy 1 Azji, w tym na ,
konsumentow
obszarze Kazachstanu.
Kazachska firma specjalizujgca si¢ w handlu
nietradycyjnymi  ziarnami, gléwnie nasionami Biosurowce
TRIESDORF oleistymi i ro§linami stragczkowymi. Handluja matymi I zywno$¢ dla
AGRO LLP ilosciami, gléwnie =z dostawa do miejsca swiadomych
przeznaczenia ci¢zarOwkami i kontenerami. Swoje konsumentow
produkty importujg gtéwnie z Europy.
FARTROUVEN Firma zajmujaca si¢ d}/str.ybucja( ma§zyn 1 urzadzen ‘
R&D. LDA przemystowych dzialajaca mig¢dzynarodowo. Przemyst jutra
' Importuje z zagranicy m.in. do Kazachstanu.
Firma zajmujaca si¢ dystrybucja w Kazachstanie,
AO BAYAN gtéwnie takich produktow jak czesci do maszyn, )
y Przemyst jutra
SULU aparatura do pomiaréw, hydrometry, aerometry,
silniki itd.
ARION Company LLP jest zdywersyfikowang firma
handlowa. Dzialalno§¢ firmy, wyzsza jakos$¢
ARION produktow 1 ich duza réznorodno$é, pozwolily na
otwarcie krajowego i zagranicznego rynku trwatego. Przemyst jutra
Company LLP o . .,
Przedsigbiorstwo moze stanowi¢ partnera dla
importerow w takich przemystach jak metalowy,
surowcowy itd.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

Turcja

Rynek turecki charakteryzuje si¢ ciggle rozwijajaca si¢ gospodarka. Duza jej czg$¢ oparta jest na
rolnictwie 1 przemysle spozywczym. Wiele tureckich przedsiebiorstw zajmuje si¢ produkcja nasion,
uprawg warzyw i owocOw 1 ich suszeniem i przetwarzaniem na bakalie. Z tych produktéw Turcja jest
stynna na catym $wiecie, do tej grupy nalezy zaliczy¢ tez herbatg, kawe, ziota itd. Turcja jest
atrakcyjna rowniez ze wzgledu na swoje polozenie geograficzne. Jest pewnego rodzaju posrednikiem
pomigdzy krajami Bliskiego Wschodu oraz Europy. Z tego powodu, dynamicznie rozwija si¢ sektor
zwigzany z transportem i spedycja. Turcja jest rowniez otwarta na import mebli polskiej produke;ji,
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co moze pozytywnie wptyna¢ na dwustronny handel, zaznaczajac przy tym istotng rol¢ przemystu
tekstylnego w Turcji.

Tabela 44. Wykaz najwazniejszych potencjalnych partnerow powiazanych z RIS na rynku
tureckim

Nazwa

Opi dsi¢biorst Powigzanie z RIS
przedsi¢biorstwa PIs przedsieblorstwa A
Machine Podmiot dziata aktywnie w sferze wsparcia
| stabilizacji przemystu mechanicznego, roéwniez .
Exporters . . . , Przemyst jutra
i poprzez wyszukiwanie zagranicznych partnerow.
Assocation . . . .
Stowarzyszenie dziata nieprzerwanie od 2002 roku.
Jest to przedsigbiorstwo zajmujace si¢ wsparciem
ALDERA tureckich  firm w  zakresie  poszukiwania
TRADE CO. zagranicznych partnerow handlowych. Podmiot Przemyst jutra
LTD. skupia si¢ zwlaszcza na takich branzach jak przemyst
metalowy, maszynowy.
Mithat Export- Fir@a zajmujqc;a bsie;. timpokrj[elrln ide?klsjportfm
. zwigzanym z potrzebami tureckich przedsigbiorstw. .
Import Limited wiazatly P » P ¥ v Przemyst jutra

Zagranicznym przedsi¢gbiorstwom oferuja znalezienie

Compan . .
pany kontrahentéw na terenie Turcji.

Przedsigbiorstwo tureckie zajmujace si¢ importem
Bentitextile dekoracji,  elementdow  wyposazenia  wngetrz, | Wnetrza przysztosci
tekstyliow, tapicerek itd.

Przedsigbiorstwo  stanowigce  wiodacg  firme
handlowa w dziedzinie tekstyliow domowych
Asven Trade Co. | w Istambule w Turcji. Podmiot umozliwia wspotprace | Wngtrza przysztosci
pomigdzy zagranicznymi podmiotami a firmami
w Turcji.

SUMER Firma dzialajaca w zakresie tureckiego importu
KARDESLER | ieksportu skupionego wokol mebli, zwlaszcza sof, | Wnetrza przysztosci
TARIM LTD | kanap, 16zek itd.

Firma turecka zajmujgca si¢ dystrybucja zywnosci na Biosurowce
Basak Food obszarze calej T_urcji. Przedsigbiorstwo importuje i,Zy.wnoéé dla
produkty z zagranicy. swiadomych
konsumentow
Jest to podmiot dzialajacy jako platforma dla firm
tureckich  oraz  zagranicznych  kontrahentéw Biosurowce
AgroFood W obszarze zywnosci, surowcow itd. Celem instytucji I zywno$¢ dla
Exporter jest zachowanie stabilizacji tureckiego sektora swiadomych
spozywczego oraz zapewnienie mu Kkorzystnych konsumentow
odbiorcow 1 dostawcow.
ﬂ nropesie ey BTt \gfumamze TLnE [
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Organizacja pozarzadowa, stowarzyszenie .
. . s : Biosurowce
Turkish Food prowadzace dziatalno§¢ gospodarcza polegajaca na . .,
) ] ., I zywnos¢ dla
Safety zrzeszaniu tureckich przedsigbiorcow z sektora .
L . . D . . . swiadomych
Association spozywczego, dbaniu o ich interesy i nawigzywaniu ,
. . . . . konsumentow
wspolpracy z podmiotami zagranicznymi.
ZZ Exporter to turecka firma, ktéora pomaga
zagranicznym firmom import- t 5t ¢ -
agra ym Tirmom Import-export wspolpracowac Wyspecjalizowane
ZZEXporter z fabrykami i mniejszymi odbiorcami w Turcji. .
o ) o procesy logistyczne
Zajmuja si¢ upraszczaniem komunikacji miedzy
importerami a producentami.
Przedsiebiorstwo zajmujace si¢ realizacjg zlecen
transportowych na trasie Polska - Turcja — Polska. -
ansp Wy i J Ovx4 Wyspecjalizowane
3CARGO Firma moze zagwarantowa¢ kompleksowa obstuge rocesv logistvezne
logistyczng na najwyzszym poziomie, w tym obstuge P y1og1sty
celng, magazynowanie i ubezpieczenie transportu.

Zrodlo: Opracowanie witasne

Wietnam

W celu okreslenie mozliwo$ci nawigzania wspotpracy z partnerami na rynku wietnamskim skupiono
si¢ przede wszystkim na stowarzyszeniach pozarzadowych. Wybrano instytucje dziatajace w celu
zwigkszenia konkurencyjnos$ci poprzez wspélprace z zagranicznymi jednostkami. Ponadto
stowarzyszenia s3a odpowiedzialne za koordynacj¢ dziatan z ministerstwami, krajowymi
I zagranicznymi przedsigbiorstwami oraz mobilizacj¢ inwestycji zagranicznych w danych gal¢ziach

przemystu.

Tabela 45. Wykaz najwazniejszych potencjalnych partneréw powigzanych z RIS na rynku

wietnamskim

Nazwa Opis przedsi¢biorstwa Powiazanie
stowarzyszenia z RIS
VITAS jest organizacja skupiajaca przedsigbiorstwa
dziatajace w dziedzinie produkcji, eksportu i importu,
konsumpcji oraz ustug w branzy tekstylnej i odziezowej w
Wietnamie. Firma VITAS zostata zatozona w 1999 r. Od
Vietnam Textile | tego czasu VITAS $cisle wspotpracuje z przedsiebiorstwami
& Ap.pa.rel 1 rzadem w tworzeniu strateg'n 1progra@ow rOZW.OJow.ych Przemyst jutra
Association dla catego przemystu, aktywnie uczestniczac w dziataniach
VITAS mi¢dzynarodowych i regionalnych organizacji
wtokienniczych i1 odziezowych.
Stowarzyszenie skupia prawie 800 cztonkow, ktorzy sa
osobami fizycznymi, przedsigbiorstwami, krajowymi
I zagranicznymi organizacjami partnerskimi.
Fundusze : i j o
ﬂ nropesie ey BTt \gfumamze TLnE [
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Stowarzyszenie VEIA zostato zalozone w czerwcu 2000 r.
przez grupe producentow elektroniki w celu zaspokojenia
rosngcego popytu na dziatalno§¢ przemystowa oraz

Vietnam . , . .
. promowania  wspolpracy 1 rozwoju  przemyshu
Electronic . . : .
. elektronicznego w Wietnamie. VEIA jest dobrowolna, .
Industries , ] . Przemyst jutra
Association ogolnokrajowg organizacjg pozarzagdowa. VEIA ma na celu
VEIA pomoc przemystowi elektronicznemu w Wietnamie poprzez

utrzymanie przewagi konkurencyjnej za pomocag dziatan
lokalnych i miedzynarodowych. VEIA zapewnia rowniez
komunikacje miedzy przemystem, klientami i rzadem.

VICOFA dziata od 1990 roku. Obecnie ma ponad 100
cztonkéw, w sktad ktorych wchodzg producenci, firmy
Vietnam Coffee | przetwarzajace kawe, kupujace i eksportujgce kawe i kakao, Biosurowce

and Cocoa centra badawcze i instytuty w calym Wietnamie, przede | izywnos¢ dla
Association wszystkim dla kawy arabica i robusta. $wiadomych
VICOFA VICOFA stale pozyskuje nowych czltonkéw i rozszerza | konsumentow

wspotprace zard6wno z krajowymi, jak i z zagranicznymi
przedsiebiorstwami oraz organizacjami kawy i kakao.

VINASA) to krajowe stowarzyszenie w Wietnamie,
dzialajace na zasadzie pozarzadowej w celu promowania
wspOlpracy 1 wzajemnego wsparcia miedzy czlonkami,

Vietnam _ _ : ‘
Software and IT w celu promowania rozwoju wietnamskiego przemystu
. oprogramowania. W sktad VINASA wchodzi obecnie ponad | Rozwoj oparty
Services ) ) : Ve '
Association 270 czlonkow, z ktorych wigkszos¢ to wiodace firmy nalCT
VINASA programistyczne dzialajace w calym kraju. Firmy

cztonkowskie VINASA zatrudniaja okoto 65% caltkowitej
liczby profesjonalnych programistow 1 odpowiadaja za
okoto 75% produkcji oprogramowania w Wietnamie.

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Podejmujac wspotprace z przedsiebiorstwami zlokalizowanymi na obszarze Zjednoczonych
Emiratow Arabskich, nalezy pamietac, ze trzeba posiada¢ odpowiednia licencje, aby mie¢ mozliwos¢
eksportowa¢ do tego kraju. Ponizej przedstawiono list¢ potencjalnych partneréw (zaréwno
przedsigbiorstwa jak i stowarzyszenia), ktorzy ulatwia proces wejscia na rynek ZEA wielkopolskim
firmom.

Tabela 46. Wykaz najwazniejszych potencjalnych partnerow powiazanych z RIS na rynku ZEA

Nazwa
stowarzyszenia/ Opis przedsi¢ebiorstwa Powiazanie z RIS
przedsiebiorstwa
o e Rzeczpospotica (T suempmogponen Uiz Suiopele
Program Regionalny - Polska V FLIGPOLSKE Rozwoju Regionalnego Tran”
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Medspero
Pharma

Medspero Pharma (MSP) to pierwsza w swojej klasie
firma farmaceutyczna specjalizujaca si¢ w udzielaniu
licencji, nabywaniu, rejestracji i komercjalizacji
produktow zatwierdzonych przez FDA, EMA /
europejska 1 japonska PMDA w celu zaspokojenia
niezaspokojonych  potrzeb  medycznych  chordb
0 wysokiej czestosci wystepowania w regionie.

Przemyst jutra

Hotpack
Packaging
Industries LLC

Hotpack zapewnia kompletne rozwigzania w zakresie
opakowan do zywno$ci jednorazowego uzytku dla
gastronomii 1 gospodarstw domowych, dostarczajac
ponad 3 000 produktow, takich jak jednorazowe
plastikowe kubki, torby do przechowywania zywnosci,
plastikowe talerze, tace, przezroczyste pojemniki,
plastikowe kubki, stomki, pojemniki mikrofalowe,
pojemniki na zywnos$¢, przyleganie folia, produkty do
pieczenia, produkty piankowe, produkty aluminiowe,
produkty papiernicze, chusteczki higieniczne i produkty
higieniczne. Firma jest zainteresowana podjgciem
wspotpracy z dostawcami materialdw do produkcji
artykutow.

Przemyst jutra

Al Dahra Holding
LLC

Al Dahra to wiodacy miedzynarodowy lider
w agrobiznesie. Specjalizuje si¢ w uprawie, produkcji
I handlu paszami dla zwierzat oraz podstawowymi
artykutami Ponadto
kompleksowym *lancuchem dostaw. Firma obstuguje
duza baze klientow z sektora rzagdowego 1 komercyjnego.
Al. Dahra zatrudniaja ponad 5 000 pracownikow,
dziatajac w ponad 20 krajach i obstugujac ponad 45
rynkow z wiodaca pozycja w Azji 1 na Bliskim
Wschodzie.

Zywno$ciowymi. zarzadza

Biosurowce
I zywnos¢ dla
swiadomych
konsumentow

CSPT
Automotive
Solutions

CSPT
w zakresie zarzadzania flota, czgsciami zamiennymi
oraz kompletnych rozwigzah w zakresie logistyki

specjalizuje si¢ w dostarczaniu rozwigzan

| zarzadzania zapasami dla réznych branz zar6éwno
w sektorze prywatnym, jak i publicznym, w tym w
sektorze rzadowym 1 obronnym, a takze w pomocy i
rozwoju.

Wyspecjalizowane
procesy
logistyczne

Zrodlo: Opracowanie witasne
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PODSUMOWANIE - REKOMENDACJE | WNIOSKI

Rynek wybranych krajow azjatyckich z obszaru Bliskiego i Dalekiego Wschodu charakteryzuje sie
wysokim poziomem rozwoju i zaawansowania technicznego. Gospodarki danych krajow rdznig
si¢ od siebie pod wzgledem lokalizacyjnym. Kraje Bliskiego Wschodu koncentrujg si¢ gtownie na
przemysle wydobywczym i chemicznym. Sg to kraje, z ktorych pochodzi znaczna cz¢$¢ Swiatowego
wydobycia ropy naftowej. Pozostate kraje cechuje wigksze zroznicowanie, mozna jednak stwierdzié,
ze ich gospodarki skupiajg si¢ przede wszystkim na przemysle maszynowym, telekomunikacyjnym
I komputerowym, motoryzacyjnym i transportowym, a takze rolniczym i spozywczym. Sg to branze
najbardziej perspektywiczne pod wzgledem inwestycyjnym dla zagranicznych podmiotow.

Analizowany rynek azjatycki to zdecydowanie interesujagcy kierunek inwestycyjny dla
przedsigbiorstw z powiatu pilskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego. Zauwazy¢ mozna wysoka
korelacje miedzy gospodarkami badanych krajow a Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami
Wojewodztwa Wielkopolskiego. Najwicksze powodzenie, wynikajace z stopnia rozwoju danych
obszaréw, maja niewatpliwie trzy gtowne branze:

- wydobywcza,

— chemiczna,

— przemyst maszynowy, telekomunikacyjny i komputerowy.

Glowne sektory gospodarki wybranych krajow sg powigzane z nastgpujacymi Regionalnymi
Inteligentnymi Specjalizacjami Wojewodztwa Wielkopolskiego:

— Przemyst jutra,

— Rozwoj oparty na ICT,

— Biosurowce u zywnos¢ dla §wiadomych konsumentow.

Biorac pod uwage czynniki takie jak:

— poziom rozwoju poszczegdlnych rynkow,
bariery i utrudnienia administracyjne,
wymagania dostepu do rynku,

obowigzujace regulacje celne,

funkcjonujace systemy podatkowe,

dostgp do rynku pracy,

poziom konkurencji oraz mozliwo$¢ nawigzania partnerstwa z krajowymi przedstawicielami
handlowymi

wybrano inteligentne specjalizacje wojewodztwa wielkopolskiego, ktorych przedstawiciele beda
mieli najlepsze warunki rozwoju na danym rynku. Ustalono, Zze najwigksze szanse na poszerzenie
dzialalnosci na rynkach wybranych krajow (Arabia Saudyjska, Chinska Republika Ludowa, Indie,
Japonia, Katar, Kazachstan, Turcja, Wietnam, Zjednoczone Emiraty Arabskie) dla przedsiebiorstw
prowadzacych dzialalno§¢ w obszarach Inteligentnych Specjalizacji dla Wielkopolski zgodnie
z Regionalng Strategia Innowacji dla Wielkopolski na lata 2015-2020 (RIS3) sa:

Program Regionalny Rozwoju Regionalnego
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RIS: Przemyst jutra,

RIS: Wnetrza przysztosci,

RIS: Biosurowce i zywnos¢ dla $wiadomych konsumentow,
RIS: Wyspecjalizowane procesy logistyczne.

W toku prowadzonej analizy ustalono czynniki uznawane za sprzyjajace sukcesowi na badanych
rynkach. Sg to:

nienasycenie rynku;

ciggle rozwijajacy si¢ rynek mieszkaniowy i hotelarski;

ugruntowana pozycja Polski, jako kraju eksportera mebli;

relatywnie wysoki poziom akceptacji obcokrajowcow jako partneréw handlowych.

Do kwestii problematycznych podczas prowadzonych dzialan zaliczaja si¢ migdzy innymi:

koniecznos$¢ poniesienia duzych naktadéw zwigzanych z wejsciem na nowy rynek;
wymogi kapitatowe;
bariery dotyczaca dostgpu do kanatow dystrybucji.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze planujac wejscie na ktory§ z wybranych rynkow nalezy przygotowac
odpowiednig strategie biznesowg opartg o:

Weczesniejsza skrupulatna analiza rynku,

zgromadzenie informacji handlowych,

zaplanowanie procesu sprzedazy oraz wybor zespotu sprzedazowego,

zaplanowanie planu logistyki i transportu,

ustalenie ram prawnych i podatkowych oraz dostosowanie dziatalno$ci przedsigbiorstwa do
nowych typow transakcji,

stworzenie bazy potencjalnych kontrahentow,

przeprowadzenie kampanii reklamowej (direct marketing) 1 nawiazanie kontaktow
handlowych,

dopasowanie struktur, koordynacji dziatan i odpowiedniej alokacji zasobow;

przygotowanie do spotkan z zagranicznymi kontrahentami i odpowiednie przeprowadzenie
potencjalnej misji gospodarczej w celu finalizacji kontraktow.

Warto wspomnie¢, ze motorem napgdowym rozwoju e-commerce W Azji jest nie tylko wysokie
zaludnienie, a takze che¢¢ posiadania dobr z krajow wysokorozwinigtych, ktore powszechnie uwazane
sa nie tylko za dobre jakoSciowo, ale rowniez wizerunkowo. Sprzedaz na kazdym z rynkow
azjatyckich wymaga dostosowania si¢ do specyficznego otoczenia w jakim przyjdzie handlowac,
mowa tutaj nie tylko o barierach ekonomicznych (waluty, kursy), ale przede wszystkim o barierach
kulturowych i jezykowych, ktore istniejg aktualnie w Azji. Niemniej wejscie na rynek wybranych
krajow azjatyckich pilskich przedsigbiorstw wigze si¢ z duza szansg na rozwoj przedsiebiorstwa na
rynku globalnym.

Eld?g ug?-sekie Rzeczpospolita w SAMORZAD WOJEWODZTWA Unia EUI‘_OPEJSka " g .
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Nalezy jednocze$nie podkresli¢ niestabilng sytuacj¢ na rynku globalnym wywotang pandemia
koronawirusa w roku 2020. W momencie przeprowadzenia analizy nie mozna okresli¢, jak dana
sytuacja wplynie na gospodarke Azji oraz na przedsigbiorstwa wskazane w niniejszym opracowaniu.

Nie wyklucza si¢ zatem konieczno$ci aktualizacji analizy.
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